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S to priro¢no knjizico vam Zzelimo pomagati razumeti dinamiko evropskih
projektov stematske mreze«. Tematska mreza je projekt z ve¢ akteriji, ki obravnava
doloceno temo. Tematske mreze podpira EIP-AGRI in se financirajo iz programa
Evropske unije Obzorje 2020.

Ta vodnik je sestavljen kot del projekta EURAKNOS Connecting Thematic Networks
as Knowledge Reservoirs: towards a European Agricultural Knowledge Innovation
Open Source System (Povezovanje tematskih mrez kot baz znanja: k evropskemu
odprtokodnemu sistemu znanja in inovacij na podrocju kmetijstva), ki se financira
iz programa za raziskave in inovacije Evropske unije Obzorja 2020 na podlagi
sporazuma o dodelitvi sredstev §t. 817863.

Za vsebino tega vodnika je izkljué¢no odgovorna Univerza v Gentu kot koordinator
projekta EURAKNOS in ne odraza nujno mnenja Evropske unije.

Priporocila v tem vodniku so bila oblikovana skupaj s ¢lani odbora za znanje
in inovacije (KIP) projekta EURAKNOS. KIP predstavlja evropsko zdruzenje na
podrocju kmetijstva, ki vkljuCuje raziskovalce, kmete, gozdarje, svetovalce,
oblikovalce politik, nevladne organizacije (NVO), mala in srednja podjetja (MSP)
ter moderatorje. Zelo cenimo, da so se prek spleta in osebno udelezili delovnih
sestankov ter pomagali oblikovati te smernice.

Prav tako cenimo podatke in povratne informacije, ki smo jih prejeli od odbora
za strateske inovacije projekta EURAKNOS. Odbor za strateske inovacije sestavlja
osem predstavnikov evropskih in mednarodnih organizacij, ki imajo inferes za
odprtokodne baze znanja (podatkovne zbirke) in/ali tesne povezave s sistemi
znanja in inovacij v kmetijstvu (AKIS), kmetijskimi izvajalci in svetovalci.

Z veseljem z vami delimo ta vodnik po tematskih mrezah za raziskovalce, ki je
rezultat trdega dela partnerjev konzorcija EURAKNOS. Upamo, da boste uzivali

v branju.

Pieter Spanoghe, koordinator EURAKNOS

Projekt EURAKNOS je prejel sredstva iz programa za raziskave in
inovacije Evropske unije Obzorja 2020 na podlagi sporazuma o
dodelitvi sredstev §t. 817863
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AKIS Sistemi znanja in inovacij v kmetijstvu
COP Skupnost prakse

CTR Cilji trajnostnega razvoja

EIP-AGRI Evropsko partnerstvo za inovacije na podrodju kmetijstva
e-KRP Platforma za elektronsko bazo znanja
EKSRP Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja
EU Evropska unija

GDPR Splo$na uredba o varstvu podatkov
HIKR Zbirka znanja z velikim u¢inkom
H2020 Obzorje 2020

IG Skupina za inovacije

iNets Medregionalne mreze za inovacije
KPI Klju¢ni kazalnik uspesnosti

MA Vecakterski

MAA Pristop z vec akterji

MS Drzava ¢lanica

MSP Mala in srednja podjetja

NRN Nacionalna mreza za podezelje

oG Operativna skupina

PA Kratek opis prakse

SEO Optimizacija spletnih strani

SKP Skupna kmetijska politika

SWG Strateska delovna skupina

TN Tematska mreza

Ta vodnik vsebuje sklicevanja na stevilne primere prek hiperpovezav. Te
spletne strani so bile aktivne v ¢asu objave, njihovo nadaljnje delovanja pa je
odvisno od dejanj virov, npr. ukinitve spletnega mesta ali spremembe lokacije
vira.
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»Prihodnost inovacij v evropskem
kmetijstvu in gozdarstvu temelji na izboljsani
(digitalni) izmenjavi najboljsih praks med kmeti,
raziskovalci in svetovalci iz razlicnih sektorjev
indrzav c¢lanic.” (EIP-Agri)

oblikovanju in izvajanju tematske mreze za

vecjo vklju¢enost in vpliv uporabnikov. Projekt
EURAKNOS zdruzuje in povezuje prejsnje in obstojece
tematske mreze ter omogoca izmenjavo in medsebojno
ucenje. Ta vodnik predstavlja bistvena spoznanja
te zbirke praks in je sestavljen posebej za prihodnje
koordinatorje in ¢lane konzorcijev tematskih mrez, da
bodo okrepili svoje delovanje in vpliv. Zdruzuje znanja
in izkusnje izvajalcev tematskih mrez in dobre prakse
iz projektov tematskih mrez, ki jih lahko razis¢ete in se
po njih zgledujete. Cilj tega vodnika je, da bi deloval
kot oglasna deska, ki bi vasi tematski mrezi omogocila
doseganje najvecjega vpliva.

PROJEKT EURAKNOS

Projekt EURAKNOS krepi znanje na podrocju kmetijstva
v EU z razvojem enotnega prostora za shranjevanje
vseh znanj, pridobljenih v okviru projektov Obzorja
2020. Glavni rezultat projekta EURAKNOS je, da so vse
informacije iz razli¢nih mrez za inovacije dostopne
kmetom, gozdarjem in podezelski skupnosti.

NASE POSLANSTVO
OLAJSATI

Olajsamo in podpiramo tematske
mreze s povezovanjem in Sirjenjem
obstojecih tematskih mrez.

Dobrodoéli v vodniku projekta EURAKNOS o

ZBIRATI

Zbiramo znanja, materiale in orodja, ki
nastajajo v tematskih mrezah.

RAZVIJATI

Razvijamo evropsko odprtokodno
zbirko kmetijskih znanj.

»y

RAZLAGA OKVIRCKOV V
VODNIKU ZA RAZISKOVALCE

RAZLAGA

V teh okvirékih so navedeni podrobnejsi

pregledi postopka vodnika za raziskovalca,

ki vkljuc¢ujejo vrednost, ki jo omogoca
priporodilo.
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ALI JE TAVODNIK ZA VAS?

Ali ste trenutno del tematske mreze (ali projekta z veé
akterji) ali jo vodite oziroma zacenjate ali naértujete
pripravo predloga projekta? Ce da, potem je ta vodnik
za raziskovalce namenjen vam .

Ali delate za Evropsko unijo (EU) kot projektni
spremljevalec oziroma ocenjujete projekte tematskih
mrez ali projekte z vec akterji? Ce da, potem je ta
vodnik prav tako morda za vas.

Ali vas zanima pristop z vel akterji in is¢ete navdih
za nacrtovanje projekta ali izboljSanje vklju¢enosti
kon&nih uporabnikov? Ce da, potem je ta vodnik prav
tako morda za vas.

Ce ni¢ od zgoraj navedenega za vas ne velja,
ampak vas tematske mreze zanimajo, lahko prav tako
uporabite nas vodnik za raziskovalce.

KAKO UPORABLJATI TA VODNIK?

Ta vodnik namenoma ni napisan kot tehniéni priro¢nik
z navodili za izvajanje tematske mreze, ker tematske
mreze delujejo v kompleksnem okolju. Zato ni primerno
navajati preprostih resitev v obliki naérta.

+Pristopi in metode [tematskih mreZ] niso pakiran
obrok, ki ga pogrejete v mikrovalovni pecici:
pripravljeni so iz materialov, ki ustrezajo svojemu
namenu. Siroka in narasé¢ajoca ponudba in
dostopnost sestavin omogocajo nove recepte,
dodajanje novih sestavin med pripravo, edinstvene
mesanice ter nove kombinacije in iznajdbe.”

,' Chambers (2017, str. 91)

Can We Know Better? Reflections for Development, Practical Action Publishing

Zato morajo tematske mreze izbirati prave sestavine,
ki bodo ustrezale njihovemu posebnemu namenu in
kontekstu.

PRED FINANCIRANJEM

IZVAJANJE PROJEKTA

DOBRA PRAKSA

V tem vodniku se izraz ,dobra praksa“ -
namesto ,najboljsa praksa“ - uporablja
za potrditev, da tematska mreza deluje v
kompleksnem okoljuin danekaj, karucinkuje
v enem kontekstu, morda ne bo uéinkovalo
v drugem. Za boljse razumevanje si oglejte
okvir Cynefin:
www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4

Ta vodnik za raziskovalce vam zagotavlja okvir
podpore za ucenje iz prejsSnjih tematskih mrez ter
preucitev in izvajanje najpomembnejsih elementov
postopka za ustvarjanje ¢im vedjega vpliva. Evropska
komisija trenutno dolo¢a nekatera orodja in kanale
za tematske mreze. Tako mora na primer vsak projekt
imeti spletno mesto s povzetki praks. Ta vodnik vsebuje
strukturo in klju¢na vprasanja, ki si jih morate postavitiin
o njih razmisliti, da bi optimizirali naértovanje projekta,
izvajanje, vklju¢enost uporabnikov in izmenjavo znanj.
Vasa tematska mreza je mreza vecd razlicnih akterjev,
njihovo vklju¢evanje pa je osrednja gonilna sila od
zacetka do konca.

Ta vodnik za raziskovalce vas popelje skozi ¢asovni
razpored vase tematske mreze - od zasnove (pred
financiranjem) do obdobja po izvedbi (po financiranju).

Lahko ta vodnik preucujete od zacetka do konca ali
pa preberete dolocene teme, ki jih morate dodatno
preuditi. Navdih lahko érpate iz primerov dobrih praks,
ki so predstavljeni v vodniku, in sledite povezavam za
boljsi vpogled in razmislek.

PO FINANCIRANJU

——— ——————————————— —

ZASNOVA ZAGON

IZVEDBA POIZVEDBI

Izvajanje projektnih dejavnosti.

Zagotavljanje vklju¢enosti
uporabnikov z oblikovanjem
konzorcija in optimalnega
naértovanja projekta.

2. POGLAVJE

Obravnava pristop z ve¢ akterji,

nadin, kako oblikovati konzorcij z

vec akterji, in proaktivne strategije
za povecevanje vkljuéenosti
uporabnikov.

Dogovor o tem, kako boste s
skupnim delom dosegli cilj/-e
projekta.

3. POGLAVJE

Vpogledi v nagin u¢inkovitega

delovanja kot konzorcij z ve¢ akterji.

1. Opredelitev potreb uporabnikov
2. Ustvarjanje in zbiranje znanja
3. Delitev in irjenje znanj

4. Uporaba znanj

4. POGLAVJE

Preucuje dejansko izvajanje
projektnih dejavnosti vase tematske
mreze.

Merjenje vpliva vase mreze in
zagotavljanje trajnosti razmerij in
rezultatov.

5. POGLAVJE

Osredotoca se na povecanje
trajnosti vase tematske mreze, kar
zadeva rezultate in razmerja, in
meri u¢inek vase mreze.



http://www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4
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UZIVAJTE V POTOVANJU IN NIKOLI NE NEHAJTE RAZISKOVATI
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KAJ JE PRISTOP Z VEC AKTERJIV TEMATSKI MREZI?

Pri pristopu z ve¢ akterji gre za zdruzevanje ljudi
z edinstvenimi in komplementarnimi sposobnostmi
iz znanosti in prakse, ki sodelujejo pri soustvarjanju
znanja za dolo¢eno temo na podrocju raziskav in
inovacij v kmetijstvu, ki ga bodo kmetje ali gozdarji
lahko uporabili v praksi.

Vzpostavljanje  zaupljivih  odnosov  med
organizacijami in posamezniki je osnova za uspeh
pristopa z vel akterji. Sodelovanje med vsemi
akterji v projektu je klju¢no za zdruzevanje teh
razliénih virov znanja, izkusenj in vidikov.

Cilj vase tematske mreze je ustvariti na praksi
temeljece resitve za trenutne izzive, s katerimi se
srecujejo kmetje, gozdarji in drugi uporabniki,
pri ¢emer se resitve razvijajo skupaj na lokalni,
regionalni ali nacionalni ravni.

Klju¢ do uspeha pristopa z vec akterji je
moderator, ¢igar vloga je povecati prispevek

partnerstvo med ¢lani konzorcija. Za zagotovitey,

da vasa tematska mreza zadosti potrebam
uporabnikov, je pri pristopu z ve¢ akferji bistvenega
pomena spodbujati aktivno vkljuéevanje uporabnikov
v partnerstvo, da povecate uporabo in izkoris¢anje
rezultatov. V tem poglavju so navedeni klju¢ni elementi,
ki jih morate upostevati pri oblikovanju pristopa z veé
akterji za svojo tematsko mrezo.

2.1. TEMA TEMATSKE MREZE

Za zacéetek - kako izbrati ustrezno temo?

Pri razvoju koncepta vasega projekta se oblikuje

Tematske mreze se osredotoldjo na najnujnejse in
najzahtevnejse potrebe v kmetijskem ali gozdarskem
sektorju. Teme se opredelijo kot odgovor na dejansko
potrebo uporabnikov v kmetijski ali gozdarski praksi (na
polju, v hlevu ali v gozdu) oziroma na temo, pri kateri je
zbiranje ali razvoj nastajajoc¢ega znanja v kmetijski ali
gozdarski praksi relevantno za obravnavanje trenutnih
izzivov.

Kmetijske ali gozdarske teme so lahko povezane
z razvojem in inovacijami izdelkov ali sektorja, z
medsektorskimi vprasanji, z spremembami politike, za
obravnavanje nastajajocih potreb ali z novimi procesi
oziroma odnosi znotraj oskrbovalne verige.

Pri pripravi predloga projekta mora konzorcij
sooblikovati kljuéno/-e temo/-e, ki obravnava/-jo
potrebe uporabnikov, kar neposredno vkljucuje kmete

vsakega od akterjev in skrbeti za delovanje
tematske mreze kot dinami¢nega ekosistema
znanja, ki omogoca skupno ucenje in soustvarjanje
znanja. V tematski mrezi se pristop z ve¢ akterji

izvaja na dveh ravneh:

1

Raven konzorcija z oblikovanjem tematske
mreze, ki vkljucuje vse akterje, ki so
pomembni za namen tematske mreze, na
primer svetovalne, raziskovalne, kmetijske
in gozdarske organizacije.

Raven izvajanja projekta, pri katerih so
projekine dejavnostiza soustvarjanje znanja
povezane z neposrednim sodelovanjem
z uporabniki, ki ga bodo uporabniki,
neposredno vkljuéeni v tematsko mrezo,
lahko uporabili v praksi, ter razsirjanjem in
izkoris¢anjem rezultatov v S§irsi kmetijski in
gozdarski skupnosti.

in gozdarje kot uporabnike in upravicence znanj
tematske mreze.

Zato morajo biti kmetje ali organizacije kmetov del
konzorcija kot izvajalci projekta. Lahko se posvetujete
in izvedete trzne raziskave, da zagotovite, da bo vasa
tema ustrezala svojemu namenu. Vasa tematske mreza
bo tako razvila jasen cilj in se osredotocila na temo,
ki jo bo obravnavala glede na potrebe vasih ciljnih
uporabnikov.

Vendar mora biti vasa tema dovolj prilagodljiva, da
se lahko odziva na razvijajoce se potrebe, pricakovanja
in izkuSnje kmetov in gozdarjev. Klju¢no orodje, ki
to omogoca, je vklju¢evanje rednih razmislekov in
povratnih informacij konzorciju za izboljSanje delovanja
in usmerjanje tematske mreze.

»Predstavnike organizacij kmetov in drugih
neposredno povezanih deleznikov smo vkljucili v
fazizasnove tematske mreze"




TEMA TEMATSKE MREZE

Spodnji seznam prikazuje tematska podrocja
financiranih tematskih mrez in tematske mreze,
katerih primeri dobre prakse so bili vklju¢eni v vodnik
za raziskovalce. Za ve¢ informacij o financiranih
tematskih mrezah in posodobljen seznam obiscite:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-
networks-%E2%80%93-closing-research-and

TLA

<& BEST4SOIL: Spodbujanje 4 najboljsih praks za
zdrava tla v Evropi

VODA, HRANILA IN ODPADKI

<& FERTINNOWA: Prenos inovativnih tehnik za
trajnostno rabo vode v sistemih pridelave z
namakanjem

<& NUTRIMAN: Tematska mreza za gospodarjenje
s hranili in obnavljanje hranil

TRAJNOSTNI SISTEMI PRIDELAVE

<& PANACEA: Tematska mreza za pospesevanje
uporabe nezivilskih kmetijskih rastlin v evropsko
kmetijstvo

<& BIOFRUITNET: Spodbujanje inovacij v ekoloski
pridelavi sadja s pomocjo moénih mrezznanja

SISTEMIREJE ZIVALI

<& EuroDairy: Vseevropska tematska mreza, ki
podpira trajnostno prihodnost za proizvajalce
mleka v EU
4D4F: S podatki podprte odlocitve v prireji
mleka
SheepNet: Izmenjava znanja in izkuSenj za
produktfivnost ovac preko mrezenja
EU PiG: Skupina za inovacije na podrocju
prasic¢ereje v EU
BovINE: Evropsko
govedorejo

ZIVALIIN ZDRAVJE

<& DISARM: Razsirjanje inovativnih resitev za
obvladovanje odpornosti proti antibiotikom
EuroSheep: Evropska mreza za interaktivno
in inovativho izmenjavo znanja o zdravju in
prehrani Zzivali med ovcerejskimi akterji in
delezniki

HENNOVATION: Na praksi femeljece inovacije, ki
jih podpirgjo znanost in trzno usmerjeni akterji
v sektorju kokos$i nesnic in drugih zivinorejskih
sektorjih

JAVNE DOBRINE
<= HNV-link:

inovacijsko omrezje za

<=

Kmetijstvo z  visoko

naravno vrednostjo: uéenje, inovacije in znanje

ZDRAVJE RASTLIN

<& WINETWORK: Mreza za izmenjavo in prenos
inovativhegaznanjamedevropskimivinorodnimi
regijami za povecanje produktivnosti in frajnosti
sektorja

SMARTPROTECT: Pametno
inovativno zelenjadarstvo

EKOLOSKI PRISTOPI IN EKOLOSKO
KMETOVANJE

<& OK-Net-Arable: Mreza znanja o ekoloskem
poljedelstvu

CERERE: Vklju¢evanje raznolikosti v ekolosko
pridelavo hrane z nizkimi vlozki

AFINET: MreZze za inovacije na podrocju
kmetijskega gozdarstva

Inno4Grass: Skupni inovacijski prostor za
trajnostno produktivnost travinja v Evropi
OK-Net Ecofeed: Mreza znanja o ekoloski krmi
za monogastri¢ne zZivali

-<= kmetijstvo  za

<=
<=
<=

<=

PODEZELSKE DINAMIKE IN POLITIKE

<& NEWBIE: Poslovni modeli za
podjetnistvo in  odpornost v
kmetijstvu

VREDNOSTNE VERIGE

<& SKIN: Mreza znanja in inovacij za kratke
dobavne verige

<& |NCREDIBLE: Mreze za inovacije na podrocju
plutovine, smol in uzitnih proizvodov v
Sredozemlju

<& ENABLING: Krepiti nove pristope za rast lokalnih
bio-inovacijskih mrez

DIGITAL TRANSFORMATION

<& SMART-AKIS: Evropski kmetijski sistemi znanja
in inovacij (AKIS) za raziskave v tehnologiji
pametnega kmetovanja, ki temeljijo na
inovacijah

<& 4D4F: S podatki podprte odlocitve v
mleka

SISTEMIZNANJA IN INFORMACIJSKI
SISTEMI

<& AgriSpin: Prostor za inovacije v kmetijstvu

<& EURAKNOS: Povezovanje tematskih mrez kot
zbirk znanja: za odprtokodni evropski sistemi
kmetijskega znanja in inovacij

inovacije,
evropskem

prireji
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2.2. TEMATSKA MREZA Z VEC
AKTERJI

Tematska mreza z vel akterji je partnerstvo med
kljuénimi akterji, ki si delijo skupen izziv ali priloZnosti
na doloc¢eni kmetijski ali gozdarski ,temi” ter imajo
potrebo, sposobnost in motivacijo za sodelovanje
pri iskanju prakti¢nih resitev na podlagi obstojecega
znanja.

V tematski mrezi morajo biti prisotni partner;ji iz vsaj
treh drzav ¢lanic EU in iz razli¢nih organizacij, npr.
svetovalnih, raziskovalnih in kmetijskih organizacij
oziroma podjetij, izobrazevalnih ustanov, nevladnih
organizacij, uprave in regulatornih organov, ki imajo
vsi razli¢cno, a pomembno komplementarno znanje in
izkusnje, potrebne za resitev tega vprasanja.

Oblikovanje konzorcija se vam morda zdi precej
zahtevna naloga. Morda se vam porajajo Stevilna
vprasanja o tem, kako vzpostaviti in optimizirati svoj
konzorcij, da bi dosegli napredek pri obravnavani
zadevi, na primer: ,Kdo so glavni akteriji in delezniki za
to temo?” in ,Kak$na je ustrezna kombinacija akterjev
za temo, ki jo zelimo obravnavati?” Ta vprasanja bomo
skupaj preucili.

Kdo so glavni akterji sistemov znanja in
inovacij v kmetijstvu, ki jih naj vklju¢im v svojo
mrezo?

Sistem znanja in inovacij v kmetijstvu (AKIS) je celoten
sistem izmenjave znanja med ljudmi in organizacijami
znotraj drzave ¢lanice ali regije. Sistem AKIS vkljucuje
kmetijsko prakso, kmete, gozdarje, kmetijska podjetja,
oblikovalce politik in raziskovalce.

Na zacetku projekta je dobro zaceti z analizo
mreze, da opredelite vse akterje sistema AKIS, ki so
vklju€eni v izziv in s tem povezano priloznost, ki se ju
zeli vasa tematska mreza lotiti. Z analizo mreze in/ali
dolo¢anjem akterjev boste lahko opredelili ne le, kdo
bi moral biti vklju¢en, temvec tudi, kako bi morali biti
razli¢ni akterji vkljuéeni in kateri klju¢ni akterji, ki niso
tako samoumevni, morda manjkajo.

Ne pozabite, da so lahko akterji vklju¢eni na razli¢ne
nacine in da ni nujno, da so vsi akterji del konzorcija
projekta, da bi dejavno prispevali k projektu in
njegovim rezultatom. Cvleprav partnerje konzorcija
projekta opredelite pri zasnovi projekta, morate biti
prilagodljivi in odprti do tega, da se ustrezni akter;ji
lahko pridruzijo mrezi v kateri koli fazi projekta, ko se
tema vase tematske mreze razvija.

Program Obzorje 2020 opredeljuje, da je akter
spartner, ki aktivno sodeluje v projektnih dejavnostih”,
deleznik pa je ,osebaq, ki v dolo¢enem trenutku med
projektom izraza mnenje/interes”’. Akterji imajo zato
aktivno vlogo znotraj vase tematske mreze ter vplivajo
na njeno usmeritev in rezultate, delezniki pa so vpleteni
v tematske mreze a ne vlagajo ¢asa in energije v proces
sodelovanja.

1 Van Oost, I. (2015) The multi-actor approach under WP 2016-2017:

what’s new? State of play of EIP-AGRI and Operational Groups: what

outcomes and on-going activities could be useful for the development

of proposals:
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-
innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-
under-horizon-2020
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Kako ugotoviti, kaksna kombinacija partnerjev
tematske mreze je ustrezna za temo, ki jo
zelimo obravnavati?

Oblikovanje konzorcija projekta se lahko zaéne z nekag;j
akterji, kiizkaZejo poseben interes za temo, so motivirani
in vkljuceni ter lahko navdihnejo in spodbudijo druge
akterje, da se pridruzijo. Ta zadetna skupina bo imela
vizijo in odgovornost za usmerjanje predloga. Bistveno
je, daso vsi partnerji, vklju¢no z ustreznimi uporabnikiin
organizacijami uporabnikov, vklju¢eni v sooblikovanje
projekta. Z dodeljevanjem vlog in razdeljevanjem
odgovornosti med partnerje v fazi zasnove boste glede
na razlicno, a komplementarno znanje, ki ga vsak
akter prispeva, lazje ugotovili, ali manjkajo kakrsne koli
klju¢ne vescine, razmerja ali sposobnosti.

Ko je oblikovana zac¢etna mreza, razmislite o izvedbi
presoje sposobnosti med partneriji, ki vam bo pomagala
ugotoviti, ali je vaSe partnerstvo celovito. Tako je
na primer profesionalno komuniciranje z javnostmi
klju¢nega pomena za ozaveséanje in doseganje Sirse
javnosti, kar je kljuéno za uspeh vase tematske mreze.
Ce nihée znotfraj konzorcija nima te sposobnosti
in strokovnega znanja, vkljucite specializiranega
partnerja za komunikacijo in sodelovanje z mediji.

Na koncu se osredotocite na doseganje uravnotezene
zastopanosti spoloy, etni¢ne raznolikosti in geografske
zastopanosti (vkljuéno z Vzhodno Evropo) znotrgj
konzorcija.


http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf

Ali imate skupno in opredeljeno ,tezavo” ali
priloznost?
Ali so vsi klju¢ni akterji vkljuéeni v partnerstvo
(glejte zgoraj navedeno orodje za analizo
mreze)?
Ali ima vasa tematska mreza vedplastno
strukturo v mrezi na lokalni, nacionalni,
regionalniin EU ravni od za¢etka do konca, kar
omogoca ustvarjanje vpliva na vseh ravneh?
Ali imate dinami¢ne povezave z rednimi
sre¢anji na nacionalni in EU ravni za lazje
komuniciranje in splosno usklajevanje?
& Ali upostevate dogovorjen in dinamicen
postopek ter <casovni okvir z jasno
dodeljenimi  vlogami za vsakega

Kaksna je ustrezna velikost moje tematske
mreze?

Ni strogih in hitrih pravil o velikosti konzorcija. To je lahko
odvisno od cilja vase tematske mreze, sposobnosti
partnerjev in prora¢una projekta.

Vasa tematska mreza mora biti sestavljena iz raznolike
skupine partnerjev, ki imajo vsak svojo institucionalno
zgodovino in kulturo, prednostne naloge in nadine
dela. Zato je na zacetku pomembno, da vlozZite ¢as v
povezovanje svojega konzorcija.

Kljuéno je izvajanje vaj za krepitev ekipnega duha,
da vzpostavite sodelovanje, vzbudite zaupanje ter
vkljucite vse partnerje in pri njih ustvarite odgovornost
do usmeritev svoje tematske mreze. Ce boste od
zacetka vlagali ¢as in sposobnosti za omogodanje tega
postopka, boste izboljsali prispevke vseh partnerjev
znotraj vase tematske mreze in povecali funkcionalnost
vase tematske mreze kot zdrave mreze v njenem
celotnem zivljenjskem ciklu. Del tega postopka mora
vkljuc¢evati tudi skupno izdelan memorandum o
soglasju ali kodekse ravnanja, s katerimi se vsi partneriji
strinjajo in vsebujejo smernice za najucinkovitejse delo
ter ohranjanje vklju¢enosti, motivacije in energije v
celotnem zivljenjskem ciklu vase tematske mreze (to bo
podrobneje obravnavano v 3. poglavju).

Ve tematskih mrez je imelo moderatorja, ki lajsa in
skrbi za komunikacijo med partnerji in s tem omogoca
ucinkovito timsko delo. Moderiranje je spretnost, ki
jo je treba opredeliti, projektne partnerje pa je treba
ustrezno izbrati. Poleg koordinatorja projekta, je
imenovani moderator drugi klju¢ni partner, ki omogoca
vzajemno delovanje med partnerji ter morebitnimi
drugi akteriji.
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akterja?

Ali ste pri ugotavljanju pricakovanj glede
dobrega partnerstva vkljucili vse akterje?

Ali imate ustrezno uravnotezeno zastopanost
spolov, etni¢no raznolikost in geografsko
zastopanost?

Kako boste obravnavali razlike v pomembnosti
in konflikte?

Kako boste spodbujali ucenje akterjev v
vsezivljenjskem ciklu projekta?

Kako boste dosegli ravnovesje med pristopom
od spodaj navzgor in od zgoraj navzdol?

Prilagojeno po vodniku za partnerstva vec

deleznikov:
http://www.mspguide.org/msp-guide

2.3. OBLIKOVANJE STRATEGIJE
VKLJUCEVANJA UPORABNIKOV

Strategija vklju¢evanja uporabnikov je bistvena za
opfimiziranje izmenjave znanja in zagotavljanje
uporabe in izkoris¢anja rezultatov.

Kako naj zagotovim, da bo moja tematska
mreza izpolnjevala potrebe uporabnikov?

Cilj vase tematske mreze je ,zbrati obstojece znanje
in najboljse prakse o izbrani temi ter olajsati njihovo
uporabo” s strani kmetov, gozdarjev in svetovalcev fer
srazviti lahko razumljivo gradivo za prakso, na primer
informativne liste v enotni obliki in avdiovizualno
gradivo™.

S tem se ustvari velika priloznost za ustvarjalno
razmisljanje in ukrepanje, vendar zahteva tudi jasno
razumevanje najbolj dostopnih, ustreznih in uéinkovitih
strategij za izboljSanje razsirjanja, uporabe in
izkoris¢anja znanja vase tematske mreze.

i1

»INa zacetku tematske mreze SheepNet smo
opredelili glavne teme, ki zanimajo deleznike, in
tako zagotovili popolno vkljucenost. V fazi zasnove
smo stopiliv stik z delezniki in uporabniki. Z njimi
smo se posvetovali na studijskih sestankih.”

1 ]

1 EIP-Agri (2016) Thematic Networks under Horizon 2020 Compiling

knowledge ready for practice:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-
brochure-thematic-networks-under-horizon


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
http://www.mspguide.org/msp-guide

Kdo so uporabniki rezultatov moje tematske
mreze?

Vasi uporabniki aplicirajo znanje, ustvarjeno znotrgj
vase tematske mreze, oziroma jih to znanje navdihuje,
da zacnejo sami raziskovati nove moznosti za ucenje.
Vec desetletij raziskav na podrocju inovacij v kmetijstvu
je pokazalo, da so odloditve za sprejetje nove zamisli
na kmetiji zapletene in nelinearne.

Interaktivni model inovacij (ki ga spodbuja strategija
EU Obzorja 2020) poudarja, da inovacije nastajajo v
ucnih procesih, kjer sodeluje vrsta akterjev AKIS in da
ta interaktivni proces zagotavlja na praksi temeljece
reSitve za dejanske izzive, s katerimi se vsakodnevno
srecujejo kmetje (ali gozdariji)'.

Vasa  strategija  vklju¢evanja,  komunikacije,
razsirjanja in izkoris¢anja znanj naj temelji na oceni
potreb uporabnikov in tega, kje so. Tako lahko na
primer uporabniki, vklju¢eni kot partnerji konzorcija,
priporocajo strategije in kanale za SirSe vklju¢evanje
uporabnikov z namenom povecanja vpliva znanja vase
tematske mreze.

Poleg tega so kmetije kompleksni sistemi z razli¢nimi
medsebojno  povezanimi  podsistemi/elementi in
ekosistemi. Za obravnavanje te kompleksnosti in
upostevanje medsebojnih povezav ter priznavanju,
da so dobre prakse odvisne od konteksta, morate
uporabiti sistemski pristop. To oceno morate opraviti v
fazi zasnove mreze ali kot prvi korak izvedbe projekta.

1 SCAR, EU (2015) Agricultural knowledge and innovation systems
towards the future - a foresight paper. Standing Committee on
Agricultural Research (SCAR), Collaborative Working Group AKIS,
Brussels.
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LASTNOSTI POTREB
UPORABNIKOV

KMETJE/GOZDARJI

<& Znanje, ki je azurirano in prilagojeno
kontekstu in njihovim specifi¢nim
potrebam (npr. videoposnetki,
informativni listi).

<& Zagotovljene informacije morajo biti
razumljive in uporabne (ij. konkretne
in prakti¢ne/veljavne).

<& Uspeh resitev mora biti dokazan/
predstavljen na terenu.

<& Ker je pomanjkanje ¢asa glavna ovira
za pridobivanje znanja pri kmetih,

mora biti znanje, primerno za uporabo,

lahko za poiskati in dostopno.

SVETOVALCI
<& Morajo biti  sposobni izpolniti
potrebe po znanju kmetov, izmenjati
informacije, omogoditi povezave med
akterji, spodbujati uéenje in razsirjanje

ter teoreti¢no znanje razloziti v praksi.

<& Zagotavljajo specifi¢ne, lokalne resitve
za specifitcne poslovne in tehni¢ne
tezave, ki pogosto zahtevajo
prilagojeno znanje.

Kako oblikovati vkljucevanje uporabnikov
v tematsko mrezo za optimalno izmenjavo
znanja?

Delitev, soustvarjanje in izmenjava znanja znotraj
mreze vklju¢uje stalen dialog in delovanje med
uporabniki in ¢lani konzorcija, da lahko vsi vplivajo
na usmeritev in rezultate izmenjave znanja tematske
mreze. Vklju¢evanje uporabnikov zunaj vase mreze
je prav tako klju¢na strategija za ustvarjanje vecdjega
vpliva izmenjave znanja. Novi uporabniki zunaj mreze,
ki niso bili neposredno vklju¢eni v ustvarjanje tega
znanja, pogosto potrebujejo priloznost, da razumejo
kontekst, v katerem je bilo znanje ustvarjeno, in tako
razmislijo o tem, kako ga lahko uporabijo v svojem
primeru.

Poti izmenjave znanja (spodnja slika) prikazujejo
glavne mehanizme, s katerimi lahko izbirate znanje
tematske mreze, ki je pripravljeno za uporabo v
praksi, ter ga delite in predstavite kar najveéjemu
Stevilu uporabnikov. Poti izmenjave znanja poudarjajo,
da znotraj in zunaj vase tematske mreze obstajata
dva neposredna, poglobljena, in en posredni, manj
pogloblien mehanizem. Raven poglobljenosti iz
prvotnega vira ustvarjanja znanja se zmanjsuje, ko se
pomikate po poteh, pri éemer je pot 1vir znanja, ki je bilo
neposredno zbrano in aktivno vkljuéuje vse uporabnike


https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf
https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf

in akterje AKIS v vasi mrezi.

Znanje v vasi tematski mrezi se ustvarja prek
izmenjave informacij, skupnega u¢enjain soustvarjanja.
To znanje se nato zbere ali pridobi za nadaljnje
razsirjanje in izkoris¢anje pri poteh 2 in 3. Pot 2 vklju¢uje
Siritev znanja tematske mreze, ki ga ¢lani mreze delijo
z novimi/drugimi uporabniki. Pot 3 predstavlja korak
manj ter vkljuéuje predstavitev in razsirjanje znanja
novim uporabnikom z razli¢nimi orodji (priporoceno:
videoposnetki in poddaje) ali prek akterjev, ki niso
neposredno vklju¢eni v mrezo.

Cilj tega okvira je, da boste lazje preucili in opredelili
najboljdostopne in ustrezne strategije izmenjave znanja
za svojo tematsko mrezo. Prizadevati si morate, da za
zbiranje, izmenjavo in predstavitev znanja uporabite
vse tri poti, vendar na nacin, ki bo odvisen od konteksta
vase tematske mreze, tem/-e, ciljev uporabnikov
ter ¢asa, prorac¢una in sposobnosti. Z uporabo poti
izmenjave znanja za primerjavo priloZznosti tematske
mreze boste lazje ugotovili, kam morate usmeriti
pozornost, da bi ustvarili vegji vpliv.

<& Pot 1 - Ustvarjanje: Ponavljojo¢ se proces
ucenja in soustvarjanja znanja med uporabniki,
ki neposredno delujejo v mrezi, in zbiranje tega
znanja za izmenjavo in predstavitev v naslednjih
poteh.

<& Pot 2 - razdiritev/pomnozitev: Clani mreze
povecujejo znanje mreze tako, da ga izmenjujejo z
novimi in drugimi uporabniki zunaj mreze.

<& Pot 3 - Razprsitev: Drugi delezniki, ki niso bili
neposredno in aktivno vkljué¢eni v mrezo, razsirjajo
znanje mreze na nove uporabnike in druge
uporabnike zunaj mreze.

POTIIZMENJAVE ZNANJA

POT 3

www.euraknos.eu

Izmenjava, soucenje in
soustvarjanje znanja med
uporabniki, ki sodelujejo v
mrezi

POT 1

Generator ﬁosodabqunje znanja
zncmja mreze z znanji novih
I uporabnikov

izvazanje znanja mreze
novim uporabnikom, ki niso
aktivni v mrezi

Razprsitev
znanja



https://hennovation.eu/results/index.html

POT 1: USTVARJANJE

<Mreze kmetov ali spletni forumi, npr.
Innovative Farmers in Pasture for Life
Association

-eEkskurziie na  kmetije,
in predstavitve fer
medsebojne izmenjave

-&Sejmi in dogodki za inovacije

~&Skupine za razpravo in Studijski dnevi za
kmete

-&Prvenstva, tekmovanja in natecaiji

ORODJA

preizkusanja
druge dejavnosti

~&Znanje, ki ni vedno prenosljivo, potreba po
dologitvi konteksta in moznost terenskega
dela

-&Nepripravijenost izmenjave, skupinskega
ucenja ali soustvarjanja s strani kmetov

-=Tekmovanje med kmeti ali nezaupanje do
tematske mreze

-&Sposobnost tematske mreze, da vkljuci
¢im ve¢ uporabnikov — zamudno, drago, ni
mogoce dosecivseh

<Za mreze brez operativnih skupin je
potrebna drugaéna strategija

1ZZ1VI

-&Vsi ustrezni koncni uporabniki opredelijo
izzive, ki jih bo tematska mreza obravnavala

-&Profesionalno moderiranje je kljuéno za
vkljuevanje uporabnikov pri opredeljevanju
teZav in potrjevanju resitev

-&Ustvarjanje fesnih povezav z obstojecimi
nacionalnimi  mrezami  in  vzajemno
delovanje z operativnimi skupinami

-eUsmerjonje na konéne uporabnike v
regijah, ki se srecujejo z istimi tezavami, za
spodbujanje skupnih potreb

-&Ustvarjalnost in odprtost do morebitnih
ucinkov in inovacij na podrocju izmenjave
znanja — od novih semen do novih delovnih
odnosov

DOBRE PRAKSE

VPLIVA

-&[novacije so ,dovolj dobre” za napredekk poti
2 - oceno opravi mreza

~&Analize, ki prikazejo vzajemno delovanje/
skupnost praks

SPREMLJANJE

POT 2: RAZSIRITEV

-&Posiljanje biltenov/Elankov/studij primerov
novim konénim uporabnikom iz delujocih
organizacij kmetov

-=QObiski na terenu/ekskurzie na kmetije/
skupine za razpravo, ki jih organizirajo élani
konzorcija

-Seminarji s prvaki/ambasadorji/vplivnezi/
fekmovaniji/nagra-dami  za  uporabo
rezulfatov

-&\lerodostojnost akterjev mreZe in zaupanje
novih konénih uporabnikov — vklju¢evanje
¢im vedjega Stevila novih  koncnih
uporabnikov

e se uinki Sirjio med razlignimi drzavami,
lahko jezik predstavija izziv

-«Kmetje bodo pogosto potrebovali ¢as za
obravnavo in prilagoditev nove prakse na
svojih kmetijoh - ali lahko ambasadorji
uporabnikov iz tematske mreze zagotovijo
prostor, da se to omogoci?

-&Komunikacija v Zivo in (medsebojno)
pripovedovanje zgodb na kmetiji

-eZagovorniki/ambasadorji/vplivneZi znotraj
mreze, ki Sirjjo znanja na nove uporabnike

-eUporaba videoposnetkov in poddaj za
uresni¢itev zgodbe tematske mreze in
najboljsih praks

-, Promocija“ najboljsih praks na druzbenih
medijih prek zaupanja vrednih organizacij
mreze, npr. organizacij kmetov

~eUporaba  kmetijskega fiska/medijev za
povecanje dosega

<=Prevod v ¢&m ved jezikov in uporaba
razumljivega jezika

-&Qblikovalci politik - vpliv na nacionalne
politike/predpise, finanéne instrumente
-&Merjenje uspesnosti na druzbenih medijih
- Stevilo sledilcev, retvitov, véeckoy, interakcij
<Qcena vpliva komunikacie v  Zivo,
medsebojne izmenjave in ozaves¢anja
novih kon¢nih uporabnikov s strani mreze

\
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POT 3: RAZPRSITEV

- \lideoposnetki, poddaje, splemni seminarji,
knjiznice znanja's preteklim ucenjem, studije
primerov najboljsih praks

-&Informativni listi, bilteni, predstavitve v
medijih/tisky, infografike

-&Predstavitve, plakati
demonstracijske kmetije

-«Usposabljonje o  ozavesanju  za
svetovalcev, nove konéne uporabnike itd.

na konferencah,

-=Pomanjkanje inferesa novih uporabnikov
do vklju¢evanja

-€QOdddliena  obmocja  so
zapostavljena in niso dosezena

pogosto

-&Prevod praks v tevilne jezike

-=Razsirjanje na zacetku projekta - kaj boste
naredili — preverite, ali fo ustreza skupnemu
cilju - nato na podlagi tega nacrtujte projekt

-eUporaba razlicnih mediev - Zzlasti
video $tudij primerov in poddaj konénih
uporabnikov

-Uporaba kljuénih vplivneZzev v skupnosti
novih uporabnikov

-&Za dober primer glejte platformo Organic
Farm Knowledge (Znanje o ekoloskem
kmetovanju)

~Za razprsitev znanja uporabite partnerstva
z operativnimi skupinami/ve¢ akferji

-e&\klju¢ite organe za upravijonje nacrtov
skupne kmetijske politike (SKP)

-&Uporabite nacionalne mreze SKP

= Kako Siroko sprejete so najboljse prakse?

<pli  je tematske mreza povzrodila
spremembe politike?

~=Povratne informacije ustvarjolcem znanja
(pot 1) prek studij primerov na kmetiji, anket
in posvetovanj z novimi uporabniki

-=Spreminjonje trendov dli vplivanje na
frende

Za doseganje teh treh ciljev ustvarjanja, razsiritve
in razprsitve znanja morate izvesti prilagojen pristop
z vel akterji, ki omogoca, da se tri poti med seboj
dopolnjujejo in v idealnem primeru vzajemno delujejo.
Pretekle tematske mreze zagotavljajo odli¢en vpogled
v oblikovanje postopkov vkljuéevanja uporabnikov pri
poti 1, v okvirckih z dobrimi praksami pa lahko najdete
vet primerov.

Nadini sodelovanja, ki potekajo z uporabniki ali jih
uporabniki izvajajo, vkljuéno z medsebojno izmenjavo,
so ndajucinkovitejSa strategija za uporabo novih praks
na kmetiji. Nekateri kmetje po Evropi radi potujejo ter
spoznavajo nove kmete in siizmenjajo ideje, vecina kmetov
pa ima svoje mreze znanja in informacij (mikro sisteme
znanja in inovacij v kmetijstvu - ,micro-AKIS") z drugimi
kmeti, svetovalci in mreznimi potmi v lokalnem okolju.

Zato poglobljena delitev, ucenje in soustvarjanje
znanja, ki se uporabljajo pri poti 1, niso mogodi za
vsakega uporabnika. Vasa strafegija izmenjave
znanja mora zato vkljuéevati zbiranje znanja, ki je
bilo ustvarjeno in deljeno, da bi doseglo in navdihnilo
nove uporabnike, na primer z uporabo digitalne
izmenjave znanja - za pozivitev ustvarjanja znanja
prek videoposnetka ali poddaje. Z uporabo vseh treh
poti boste poglobili in razsirili izmenjavo znanja vase
tematske mreze ter tako dosegli veliko vecje Stevilo
uporabnikov in ustvarili vedji vpliv.

Spodnja tabela povzema orodja, izzive, najboljse
prakse in metode za spremljanje vpliva, ki so jih
opredelili obstojeci strokovnjaki za komunikacijo in
razsirjanje znotraj tematskih mrez za razlicne poti
izmenjave znanja.



SPIRALA INOVACLJ

Projekt AgriSpin je spodbujal spiralo inovacij za
prikaz razli¢nih faz procesa soustvarjanja v okviru
poti 1.

Proces soustvarjanja ni linearen proces od A
do B, zato je predstavljen v obliki spirale. Spiralo
sestavlja vec faz, proces soustvarjanja pa se zac¢ne
s prvotno idejo. Ta lahko izvira od posameznika
ali skupine. Ko se o ideji za¢ne razpravljati, lahko
navdihne druge. Razvije se neformalna mreza.
Prej ali slej bo ta mreza zZelela preiti k dejanjem.

Nato se zacne faza nacrtovanja, v kateri se
razdelijo naloge in mreza poskusa pridobiti prostor
za oblikovanje svoje zamisli. Ta prostor ji omogoca
eksperimentiranje in razvoj prakse, za katero se
zdi, da deluje. To bi moralo deleznike prepricati,
naj nadaljujejo z uresni¢evanjem pobude.

Ko je nova praksa uspesna, se razsiri na druge,
ki jo bodo posnemali. Ko nova praksa postane
obi¢ajna praksa, se postopki prilagodijo njej in
postane vpeta v strukturo regulacije in druzbe.

Podrobne informacije o tem, kako to uporabiti
za analizo inovacijskih procesoyv, so na voljo na:
https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen
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https://www.incredibleforest.net/content/inets-manual-deliverable-11-0
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

Kako

pripraviti naért razsirjanja in
izkoris¢anja?
Va$ naért komunikacije, razsirjanja in izkoris¢anja
mora vkljucevati kljuéne kazalnike uspesnosti, vendar
mora hkrati omogodati prilagodljivost za odzivanje na
nepric¢akovane priloznosti, ki se pojavijo pri oblikovanju
tematske mreze.

Pogosto prihaja do prekrivanja med dejavnostmi
razsirjanja, izkoris¢anja in komunikacije. Uporabite
obstojeCe smernice za pripravo nadrta strateske

komunikacije.
Na primer: ,Making the Most of Your H2020 Project:
Boosting the Impact of your project through effective

communication, dissemination and exploitation” (Cim

www.euraknos.eu

bolj izkoristite projekt v okviru programa Obzorja
2020: povecanje vpliva vasega projekta z ucinkovito
komunikacijo, razSirjanjem in izkoris¢anjem) in
60-minutni spletni seminar ,Communications workout
to increase the communication impact of your projects*?
(Komunikacijska vaja za povecanje komunikacijskega
ucinka vasih projektov).

Spletni priro¢nik Obzorje 2020 zagotavlja tudi
smernice za pripravo nacrta razsirjanja in izkoris¢anja:
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-
guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm.

1 https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-
Boosting-Impact-C-D-E.pdf
2 https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-

impact-communication-your-project-webinar

RAZLIKA MED KOMUNIKACIJO, RAZSIRJANJEM IN IZKORISCANJEM

Komunikacija o projektih je stratesko naértovan
proces, ki se za¢ne v zaetni fazi in se nadaljuje v
celotnem Zivljenjskem ciklu tematske mreze, njen
cilj pa je promocija dejavnosti projekta in njegovih

rezultatov. Zahteva strateske in ciljno usmerjene
ukrepe za komuniciranje o (i) dejavnostih in (ii)
rezultatih stevilnemu ob¢instvu, vklju¢no z mediji,
lai¢no javnostjo, morebitnimi uporabniki - s
katerimi se vzpostavi dvosmerna komunikacija.
Cilj komunikacije je promocija projekta, njegovih
rezultatov in uspehov ter obvescéanje o tem.

Razsirjanje se osredotoca na izmenjavo znanja in
rezultatov z namenom, da se drugim omogoci
uporaba in sprejemanje rezultatov, s ¢imer se
poveca vpliv vase tematske mreze. Cilj

razsirjanja je opisati in izmenjati vase rezultate
ter zagotoviti, da so na voljo za uporabo drugim
- poudarek je na promociji rezultatov (izogibajte
se komunikaciji v zvezi z opredelitvijo razsirjanja in
izkoris¢anja, saj bo prislo do zmede).

Izkoris¢anje se nanasa na konkretno uporabo
rezultatov  pri nadaljnjih  dejavnostih, ki
presegajo prvotno zadevno dejavnost - pri
razvoju, ustvarjanju in trzenju izdelka ali procesa,
vzpostavljanju in zagotavljanju storitve ali
dejavnostih standardizacije. To ni omejeno na
komercialno uporabo.

(Vir: Glosar/referenéni izrazi na portalu za udelezence na
podroéju raziskav in inovacij Evropske komisije)



https://core.ac.uk/download/pdf/269158685.pdf
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sredstev podpisan (Cestitke!), morate soustvariti delovnih odnosov je potreben &as, zlasti ¢e so partneriji

ostopek za sodelovanje z vklju¢evanjem in iz geografsko oddaljenih krajev. V spodnjem okvir¢ku so

vzajemnim delovanjem. V celotnem zivljenjskem ciklu navedeni nasveti, kako fo narediti, na podlagi izkusenj
projekta se bo vase partnerstvo z ve¢ akterji nadalje iz drugih tematskih mrez.

»Nazacetku smo izvedli temeljito vajo. Spoznali smo, da si moramo vzeti dovolj
casa za dolocanje vseh deleznikov in opredelitev njihove vloge v projektu. Izdelali
smo nacrt, ki navaja dinamiko med njimi v delovnih sklopih. Poleg tega je bilo zares
koristno izdelati tabelo z razlicnimi vrstami dejavnostiv projektu in vkljucenimi akterji.
To je dinamicen nacrt, ki vkljucuje mehanizme povratnih informacij v Zivljenjskem ciklu
projekta, da se lahko znova posvetujete z delezniki in po potrebi ustrezno spremenite
projekt. Natancneje, gre za dinamiko med delovnimi sklopi— kako se posvetujemo in
kako dobimo povratne informacije.”

K:se konzorcij oblikuje in je bil sporazum o dodelitvi razvijalo in poglabljalo. Za vzpostavitev ucinkovitih



https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf

3.1.OMOGOCANJE POSTOPKOV
PRIPRISTOPU Z VEC AKTERJI

Tematske mreze uporabljojo moderatorja  za
podporo konzorciju in vklju¢evanju uporabnikov, da
si olajsajo delo. Moderiranje je klju¢no orodje za delo
z raznoliko skupino akterjev, saj za potrebe, ki jih
poskusate obravnavati, ne obstaja preprosta resitev.
Moderator ima ve¢ klju¢nih vlog v vasi tematski mrezi:
od povezovanja akterjev, spodbujanja vzajemnega
delovanja in izmenjave, posredovanja in obvladovanja
razlik, spodbujanja razmisljanja zunaj okvirjev do
ustvarjanja prostora za uéenje.

Moderatorji  morajo  razumeti  kompleksnost
partnerstev z ve¢ akterji. Pozitiven, odloéen pristop je
klju¢en za postavljanje temeljev in ustvarjanje prostora,
v katerem se partneriji pocutijo prijetno in zaupajo drug
drugemu, da izmenjajo izzive in priloZznosti ter o njih
razpravljajo. Glavna vloga moderatorja je zagotoviti,
da so vsi akterji vklju¢eni v projekt in prispevajo,
kadar je to ustrezno, ter sprozijo vzajemno delovanje
v skladu z zgoraj predstavljenimi potmi izmenjave
znanja. Moderatorji morajo biti prilagodljivi in odprti,
da lahko uspesno olajsajo delovanje tematske mreze.

Upostevati je treba tudi neodvisnost vasega
moderatorja in kaksno znanje potrebuje moderator,
da lahko udinkovito olajsa sodelovanje. Ali se od
moderatorja za ucinkovito delo na primer zahteva
poglobljeno razumevanje polozaja oziroma ali mora biti
moderator tehni¢ni strokovnjak v zvezi s temo tematske
mreze? Ceprav je splodno razumevanje obravnavane
teme koristno, se bo moderator, ki je tehni¢ni strokovnjak
ali strokovnjak na podroéju znanja, morda ujel v past
zagotavljanja odgovorov na vprasanja uporabnikoy,
namesto da bi spodbujal proces
samoizpradevanja, uéenja in
soustvarjanja znanja, ki je
pomembno za uporabnike.

www.euraknos.eu

Ce imate znotraj svoje tematske mreze tehni¢ne
strokovnjake ali strokovnjake na posameznem podrocju
znanja, po nasih izkusnjah ni treba, da je moderator

eden od njih, temvec¢ je koristno, da
je vas moderator neodvisen, sqaj
to zagotavlja vedjo enakost
partnerjev. v  postopku.

LASTNOSTIDOBREGA
MODERATORJA

€& Razumevanje konteksta in  specifi¢nih
potreb uporabnikov, akterjev in deleznikov,
vkljuéno z njihovim vedenjskim, druzbenim
in kulturnim ozadjem ter teme.
Velika sposobnost povezovanja z ljudmi in
povezovanja ljudi.
Sposobnost krepitve sodelovanja.
Sposobnost  predvidevanja postopka in
razmisleka o njem - kaj je treba izbolj$ati
in kdaj ga je treba prilagoditi/uporabiti
drugacno orodje.
Proaktiven pristop do ustreznih aktferjev
v inovacijskem postopku - sposobnost
merjenja motivacije in prilagoditve pristopa
glede na energijo in navdusenjem nad
nalogo.
Orodja za prepoznavanje in spremljanje
vzorcev in faz mreze.
Prilagodljivost za odzivanje na trenutne
potrebe na podlagi sprememb v dinamiki
skupine.

<& Orodja za preuditev stanja in delovanja
mreze.

Adapted from AgriSpin Cross Visit experiences:

https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-
Visits_Improved-Methodology-1.pdf



http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
https://agrispin.eu/training-toolkit/
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf

z vel akterji tematske mreze, razumete, kako

med partnerji konzorcija ustvariti odgovornost
za projekt, in ste spoznali, kako ucinkovito sodelovati.
V naslednjem koraku morate razmisliti, kako poti
izmenjave znanja uporabiti v praksi.

4.1. OCENJEVANJEIN
OPREDELITEV POTREB
UPORABNIKOV

Opredelitev potreb uporabnikov se za¢ne v fazi zasnove
projekta, da se zagotovi, da teme tematske mreze
temeljijo na potrebi po resni¢nih praktfi¢nih resitvah
kmetov ali gozdarjev (glejte poglavje 2.1). Ta postopek
se nadaljuje v zacetnih fazah izvajanja projekta, da
se dejavnosti projekta nadalje uskladijo s potrebami
uporabnikov.

erj fazi postopka imate dobro naértovan pristop

Kako opredeliti potrebe inizzive uporabnikov?

Tematska mreza lahko uporablja razli¢ne strategije
glede na raven sodelovanja uporabnikov pri oceni.
Visja kot je raven sodelovanja uporabnika, veéja je
odgovornost za rezultate in vedja je uporaba rezultatov
tematske mreze (glejte lestvico sodelovanja na
naslednji strani). Sodelovalne ocene potreb, pri katerih
so uporabniki vkljuceni v razvoj ocene in samo oceno,
ustvarjajo odgovornost za ucinke.

Ve¢ tematskih mrez se je odlocilo organizirati
seminarje in delavnice, ki so vklju¢evale lokalne mreze ali
obstojede operativne skupine, da bi olaj$alo izmenjavo
potreb in obrazlozitev tem tematskih mrez za oblikovanje
resitev. Druge so se odlocile izvesti bolj posvetovalne
in informativne vaje, kot so osebni razgovori oziroma

www.euraknos.eu

posvetovanja ali ankete v vedjem obsegu, v katere so
vkljucile lokalne ali regionalne mreze in organizacije
uporabnikov.

Informacije, zbrane v teh postopkih, uporabite pri
svojih ugotovitvah, pri ¢emer uporabite sodelovalne
postopke za triangulacijo rezultatov.



https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
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LESTVICASODELOVANJA

Sodelovanje se nanasa na proces, v katerem so
uporabniki, zlasti kmetje in gozdarji, vklju¢eni v
oblikovanje in izvajanje mehanizmoyv, instrumentov
in praks za doseganje naértovanih izidov. Razlicni
avtorji so zaradi zagotavljanja vecdje jasnosti v
tipologijah sodelovanja opredelili razlicne vrste in
ravni sodelovanja. Pretty (1995) je tipologijo prilagodil
kontekstu sodelovanja kmetov za trajnostno kmetijstvo
in se osredotodil na sedem ravni sodelovanja:

<& Manipulativno sodelovanje: Sodelovanje je
preprosto, predstavniki v odborih pa so neizvoljeni
in nimajo nobenih pristojnosti.
Pasivno sodelovanje: Kmetje sodelujejo tako, da so
obvesceni o tem, kaksne odlocitve so bile sprejete
alikaj se je ze zgodilo. Informacije, ki se izmenjujejo,
pripadajo samo zunanjim strokovnjakom.
Sodelovanje s posvetovanjem: Kmetje sodelujejo
tako, da so zaproseni za mnenje ali odgovarjajo na
vprasanja. Zunanji posredniki opredelijo teZavo in
postopke zbiranja informacij ter nadzirajo analizo.
Kmetje nimajo nobenega deleza pri odloéanju,
prav tako pa ne obstaja nobena obveznost, da je
treba upostevati stalis¢a kmetov.
Sodelovanje za materialne spodbude: Kmetje
sodelujejo s prispevanjem virov, na primer
delovne sile, v zameno za hrano, denar ali druge
materialne koristi. Kmetje lahko zagotovijo
poljain delovno silo, vendar niso vkljuéeni

4.2. USTVARJANJE IN ZBIRANJE
ZNANJA

Naloga tematske mreze je ,povzeti, zbrati, izmenjati in
predstaviti obstojeCe znanstveno znanje in najboljse
prakse, ki jih izvajalci ne poznajo (in uporabljajo)
dovolj” Kako lahko torej ustvarite najboljse/dobre
prakse in znanost vkljucite v znanje, ki je pripravljeno
za uporabo v praksi?

Kako poskrbeti, da se bodo pojavile obstojece
dobre prakse?
Znanje ali razvoj dobrih praks prihaja od strokovnjakov,
kmetov, gozdarjev in svetovalcev kot ponudnikov,
izmenjevalcev in ustvarjalcev znanja. Vloga tematske
mreze je zato delovati kot moderator za zbiranje dobrih
praks v zvezi z inovacijami, tehnologijo, procesi, sistemi
ali odnosi, ki jih je mogoce uporabiti, ali spodbujanje
drugih, da preizkusijo nove zamisli za optimiziranje
svoje kmetijske ali gozdarske prakse. Vasa tematska
mreza ustvarja znanje na poti izmenjave znanja 1.

To je mogoce narediti na razli¢ne nadine, in sicer z
opredelitvijo dobrih praks na prvenstvih ali mrezami za

v poskus in proces ucenja. Ko se spodbude konéaijo,
kmetje nimajo nobenega interesa za podalj$anje
tehnologije ali praks.

Funkcionalno sodelovanje: Sodelovanje, ki ga
zunanji posredniki obravnavajo kot sredstvo za
doseganije ciljev projekta. Kmetje lahko sodelujejo
tako, da oblikujejo skupine za izpolnjevanje vnaprej
dolocenih ciljev v zvezi s projektom. Sodelovanije je
lahko interaktivno in vklju¢uje skupno odlocanje,
vendar je mogoce Sele, ko so zunanji posredniki ze
sprejeli pomembne odlocitve.

Interaktivho sodelovanje: Kmetje sodelujejo pri
skupnianalizi, razvoju akcijskih na¢rtovin ustanovitvi
okrepljenih lokalnih ustanov. Sodelovanje je pravica
in ne le sredstvo za doseganje cilja projekta. Ta
postopek vkljucuje interdisciplinarne metodologije,
ki upostevajo vec¢ vidikov ter uporabljajo sistemski
in strukturiran proces uéenja. Kmetje prevzamejo
nadzor nad lokalnimi odlocitvami in doloéajo, kako
se razpoloZljivi viri uporabljajo, zato imajo interes
za ohranjanije struktur in praks.

Samomobilizacija: Kmetje sodelujejo tako, da
neodvisno od zunanjih ustanov prevzemajo
pobude za spremembo sistemov. Vzpostavljajo
stike z zunanjimi ustanovami, da bi spremenili
sisteme ter da bi pridobili vire in tehni¢ne nasvete,
ki jih potrebujejo, vendar ohranijo nadzor nad tem,
kako se viri uporabljajo.

Vir: Arnstein (1969) adapted by Macken-Walsh (2016)

inovacije in akcijskimi skupinami kmetov. Nacrtovanje
postopkov in dejavnosti tematske mreze za ustvarjanje
in zbiranje dobrih praks v tematski mrezi je bistveno,
razli¢ne dobre prakse v tem vodniku pa vam ponujajo
nekaj zamisli o tem, kako lahko razvijete svoje dejavnosti
izmenjave SirSega znanja.

i

»,Ocena prednostiin slabosti inovacij je
v celotiv rokah uporabnikov: odvisna je od
njihovih pricakovanij, interesov in tezav,
ki jih izpostavljajo.”

1]
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Kako ugotovitve raziskav (znanost) vkljuciti v
prakso?

Drugi vir znanja, ki je na voljo vasi tematski mrezi, so
ugotovitve raziskay, ki jih je mogoce vkljuciti v kmetijsko
ali gozdarsko prakso na podlagi ucinkov znanstvenih
projektov. Ce va3 konzorcij nima obseznega znanja
o temi, ki jo Zeli obravnavati, lahko ,najsodobnejsi”
pregled strokovne in sive literature prispeva k uporabi
morebitnih reditev in jo pospesi. Vasi raziskovalni
partnerji se morajo osredotoditi na metodologijo za
opredelitev in izbiro (,usmerjanje®) ustreznih ugotovitev
raziskav, ki Se niso bile vklju¢ene v kmetijsko prakso.
To zagotavlja, da se rezultati znanstvenih projektov in
prakti¢no znanje zdruzijo kot resitve za izpolnjevanje
najnujnejSih potreb uporabnika in razsiritev znanja, ki
je pripravljeno za uporabo v praksi.

Ko je vasa tematska mreza pridobila pregled znanja
znotraj tematske mreze, lahko ugotovite, da ni dovolj
zunanjega znanstvenega ali tehni¢nega strokovnega
znanja in so zato potrebni zunanji prispevki. Pri tem
bi morali uporabniki in omogocevalci (moderatoriji)
sodelovati s temi strokovnimi akterji, da razvijejo
morebitne ucinke, ki zagotavljajo uporabniku prijazne,
ustrezne, izvedljive in sprejemljive ucinke, ki jih ustvari
vasa tematska mreza. Pomembno je, na kateri ravni so
zunaniji akterji vkljuceni, fo pa je odvisno od konteksta ali
ucinkov v pripravi. Vloga moderatorja je, da se skupaj
z obstoje¢imi uporabniki in akterji mreze dogovori,
kdaj je pravi trenutek za vkljucitev zunanjih deleznikov.
Vasa tematska mreza lahko na primer ugotovi, da
potrebujete zunanje deleznike za ustvarjanje okolja,
ki bo omogocalo dejansko izvajanje ali povecanje
ucinkov, kot sta ustrezna ureditev ali sodelovanje
znotraj vrednostne verige.

Vendar je mogoce, da vasa tematska mreza ne
potrebuje vklju¢evanja drugih zunanjih deleznikov
v kateri koli fazi, saj je bilo vse zahtevano strokovno
znanje predvideno na zacetku projekta, partner;ji so bili
ustrezno izbrani in cilji tematske mreze niso odstopali
od prvotne vizije ali se iz nje razvili. Po potrebi mora
vasa fematska mreza obstojecim akterjem omogocati,
da prilagodijo svojo vlogo v tematski mrezi, ko se

projekt razvija. Zato je med napredovanjem projekta
koristno vkljuciti notranjo oceno in razmislek o vlogi in
prispevku vsakega akterja.



http://www.bovine-eu.net/
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rezultatov

Koga vkljuciti
tematske mreze?

v potrjevanje

Ve¢ vkljuc¢enih primerov dobre prakse koncénim
uporabnikom in drugim strokovnjakom na terenu
omogocajo potrjevanje znanja, ki ga je vasa tematska
mreza ustvarilain zbrala. Vtem kontekstu se potrjevanje
nanasa na to, ali je zbrano znanje ,pripravljeno za
uporabo v praksi“. To se lahko ugotovi na primer z
matriko ali naborom kljuénih meril, oblikovanih za
ocenjevanje, tj. faza razvoja, uporabnost, dokazan
vpliv, dodana vrednost, trajnost ali ponovljivost za
uporabo prakse v drugih regijah EU. Koristni sta lahko
tudi analiza stroskov in koristi vidikov najboljsih praks
(resitev) ter obseznej$a ocena izvedljivosti.

4.3. DELITEV IN RAZSIRJANJE

Ko so bile dobre prakse opredeljene in potrjene, je
nasledniji korak njihovo deljenje in razsirjanje na akterje
zunaj mreze, kot je poudarjeno v poteh izmenjave
znanja. Pot 2 in pot 3 predstavljata delitev znanja
zunaj obsega vase tematske mreze. Ceprav so bile
vase dejavnosti razsirjanja zasnovane kot del vasega
projekinega nadrta, z razvojem vase tematske mreze
lahko nastajajo novi kanali ali novo oblikovane mreze ali
odnosi, ki jih lahko izkoristite pri razsirjanju rezultatov.

Kako razsiriti informacije in znanje na ciljne
skupine vase tematske mreze za optimiziranje
vpliva in dosega?

Evropska komisija priporoc¢a uporabo nekaterih orodij
in kanalov, in sicer mora vsak projekt uporabljati spletno
mesto in vsebovati povzetke praks.
(https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-common-format)

Menimo, da je za strategijo razsirjonja (in

izkoris¢anja) vase tematske mreze bistveno zagotoviti
najboljse ujemanje z vidika konteksta, obcinstva in
sposobnosti tematske mreze. NajboljSe ujemanje
vkljuéuje izbiro najucinkovitejsih strategij razsirjanja, ki
prilagajajo in optimizirajo ucinke glede na specifi¢ne
potrebe vasih uporabnikov, ki ustrezajo okoljskim
preferencam, v katerih delujete. Prav tako je izjemno
pomembno uporabnike vkljuditi v skupno pretvarjanje
znanja v razumljiv jezik in oblike.

Treba je upostevati ucinkovitost kanalov. V
nekaterih drzavah se Twitter dojema kot ustrezni
kanal za doseganje kmetov, v drugih drzavah pa kot
manj uporaben. Zato morate za povecanje vpliva in
dosega raziskati in ugotoviti, katerim kanalom vasi
uporabniki zaupajo. Orodja in kanali za razsirjanje,
ki jih vasa tematska mreza lahko izkoristi, zajemajo
od neposrednega sodelovanja s konénimi uporabniki,
sejmov, ekskurzij na kmetije in predstavitev do uporabe
prvenstev (kot je opisano v prejsnjem poglavju), srec¢anj
mreze, avdiovizualnih gradiv, kot so videoposnetki in
infografike, tiskanih medijev, vklju¢no z informativnimi
listi, sporocili za javnost in plakati, ter digitalnimi
orodiji, vkljuéno z druzbenimi mediji (Facebook, Twitter,
WhatsApp), spletnimi mesti in bilteni. Tematske mreze
so za najucinkovitejsa komunikacijska orodja opredelila
vizualno gradivo, kot so fotografije, animirani filmi,



https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf
https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf

videoposnetki in infografike. Vedno bolj priljubljene
postajajo tudi poddaje.

Zakljuéna konferenca je lahko odliéna moznost
za vaso tematsko mrezo, saj bo zdruzila uporabnike
in partnerje za dejavno sodelovanje zunanjih
uporabnikov in akterjev. Tako je bilo na primer za
zaklju¢no konferenco FERTINNOWA (www.fertinnowa.
com/project/) organizirano interaktivno zasedanje o
politikah, na katerem so razli¢ni akterji (organizacije
kmetov, oblikovalci politik, nevladne organizacije,
organizacije potrosnikov in raziskovalci) predstavili
in izmenjali mnenja o dologenih vprasanjih. Se en
primer je projekt SheepNet (www.sheepnet.network).

www.euraknos.eu

Sistem glasovanja s kodami QR je podpiral vzajemno
delovanje med akferji za izbiro praks in orodij za
gospodarjenje, pridobljenih neposredno od kmetov in
deleznikov. Posledi¢no so se te prakse gospodarjenja
dejavno izvajale v okviru projekta SheepNet v vsaki
drzavi ¢lanici.
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https://repository.incredibleforest.net/
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
https://organic-farmknowledge.org/tool/38117
https://www.youtube.com/channel/UCjUeGlih6a_i3YCzN3izlPw
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4.4.1ZKORISCANJE
REZULTATOV

Izkoris€¢anje pomeni, da uporabniki uporabljajo
rezultate in uinke vase tematske mreze. Na voljo
je obsezna zbirka znanstvene literature o uporabi/
sprejemanju, prilagajanju in vklju¢evanju novega
znanja na kmetiji, kar pomeni, da je to kompleksen,
nelinearen proces. |zkori$¢anje je forej tesno povezano
z vplivom.

Kako povecati sprejemanje in uporabo
rezultatov tematske mreze s strani
uporabnikov?

Kot je razlozeno v poglavju 2.3, se najvedja raven
sprejemanja na splo$no doseze, ¢e so uporabniki
dejavno vkljuéeniv procese u¢enjain ustvarjanje znanja.
Nadaljnje vklju¢evanje uporabnikov za ustvarjanje
odgovornosti in poistovetenje je mogoce dosedi z
izvajanjem delavnic za potrjevanje uporabnikov.
Sprejemanje rezultatov je mogoce spodbujati tudi z
uporabo tekmovanj in izzivov, s katerimi se uporabnike
spodbuja k uporabi rezultatov tematske mreze v praksi.

Razmislite o povecanju dosega izkoris¢anja
tematske mreze tako, da spodbudite dobre prakse v
okviru usposabljanja in izobrazevanja. To na primer
vklju¢uje usposabljanje za svetovalce, poklicne $ole
in programe vsezivljenjskega ucenja. Drugi primeri
rezultatov ambicioznega izkoris¢anja zajemajo 1)
vkljuéitev rezultatov v nacionalno politiko, 2) uporabo
rezultatov v evropskih uredbah in 3) zacetek izvajanja
novih raziskav na podlagi potreb. Ali je vasa tematska
mreza uporabila vse mozne poti izkoris¢anja?




Pri razsirjanju in izkoris¢anju se pojavijo Stirje
izzivi:

Jezik

Zaupanje in verodostojnost
Konkurenca in intelektualna lastnina
Pomanjkanje vesc¢in moderiranja

Jezik je glavni izziv, pri katerem je treba rezultate
razsiriti zunaj prvotnih konénih uporabnikov (pot
1), da se razsirijo in razprsijo (pot 2 in pot 3) po
vsej EU. Izjemno pomembno je prevajanje iz
glavnegajezika projekta (pot 1) v druge jezike (pot
2 in pot 3). Stevilne delavnice projekta se izvajajo
v anglescini, kar odvrac¢a konéne uporabnike,
ki ne govorijo anglesko. Gradiva za izmenjavo
znanja morajo biti prav tako prevedena v ¢im veé
jezikov, da se omogoci vedji vpliv. Organiziranje
regionalnih navzkriznih izmenjav ali delavnic na
drzavni ravni je u¢inkovit nac¢in za premagovanje
tega izziva.
Zaupanje Vv vir informacij in njegovo
verodostojnost je pomemben dejavnik za
uporabo znanja. Zelo ucinkovite so informacije
od zaupanja vrednih posameznikov ali
ustno obvescanje. Kmetje in gozdarji bodo
pogosto uporabili razlicne vire za razli¢ne
vrste informacij glede na svoje izkusnje/
dojemanja/prednostne izbire. Tako se bodo
na primer osebno ali prek aplikacije
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WhatsApp pogovorili s svojim sosedom, ko
se bodo pri njihovem govedu pojavile tezave
s kopiti, ¢e pa se bodo pri govedu pojavile
dihalne tezave, se bodo obrnili na lokalnega
veterinarja.

Tekmovanje med kmeti lahko ovira izmenjavo
inovacij, zlasti v dologenih sektorjih. Ce
obstajajo kakrsne koli tezave, povezane z
intelektualno lastnino, to predstavlja oviro.
Vse informacije niso brezplaéne, zato je
izmenjava podatkov lahko ovira in bo vasa
tematska mreza morala razmisliti o tem,
kako obravnavati komercialni vidik znanja.
Na zacetku procesa soustvarjanja in zbiranja
znanja morate razumeti in vedeti, kaksen je
vas polozaij.

Pomanjkanje vesc¢in moderiranja v kmetijskem
sektorju je Se en izziv, ki ga bo vasa tematska
mreza morala obravnavati za udinkovito
razsirjanje in izkoris¢anje. Svetovalci so do
neke mere sposobni moderirati, vendar
omogocanje procesov soustvarjanja in
zbiranja znanja pri poti 1 lahko pomeni izziv v
smislu neodvisnosti svetovalca in odstopanja
od tradicionalnih oblik prenosa znanja od
zgoraj navzdol. Oglejte si projekt ,i2connect”
(https://i2connect-h2020.eu/), ki obravnava
vloge, vescine in sposobnosti svetovalcev za
interaktivne inovacije v EU. Katero novo znanje
lahko pridobite iz njihovih rezultatov?
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5.1. MERJENJE VPLIVA

Kako razviti vizijo vpliva tematske mreze?

Ali ste preucili vpliv svoje tematske mreze na vec ravneh?
To na primer vklju€uje okoljski, druZbeni in gospodarski
vpliv. Ze na zacetku projekta morate razviti vizijo vpliva.
Da je boste lazje oblikovali, preucite naslednje vplive za
svojo tematsko mrezo:

<& Kako prispevate k zbiranju in Sirjenju lahko
dostopnega, prakticno usmerjenega znanja o
izbranem tematskem podrodju, vklju¢no s pripravo
¢im vecdjega Stevila ustreznih in uporabnih
povzetkov praks v enotni obliki EIP-AGRI ter ¢im
vecdje koli¢ine avdiovizualnega gradiva?

<& Kako dolgoro¢no - tudi po koncu obdobja trajanja
projekta — ohranjate prakti¢cno znanje, zlasti z
uporabo ¢im vecjega stevila poti izmenjave znanja
prek glavnih zaupanja vrednih kanalov razsirjanja
in izkoris¢anja, ki jih kmetje/gozdarji najpogosteje
uporabljajo in ustrezajo namenom izobrazevanja
in usposabljanja?

<& Kako na geografsko uravnotezen nacin povecujete
pretok prakti¢nih informacij med kmeti/gozdariji v
Evropi ter pri tem ustvarjate prelivanje znanja in
upostevate razlike med geografskimi obmog;ji?

<& Kako pri konénih uporabnikih dosegate vecje
sprejemanje zbranih reSitev in posledi¢no
razsirjanje in izkoris¢anje znanja v mrezi, ki je
intenzivnejse in ima vedji vpliv?

<& Ali ste spodbujali prihodnje raziskave za zapolnitev
vrzeli v trenutni bazi znanja?

DOGODKI1Z
OCIvOodl

PODPORNE
USLUGE
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Kako meriti vpliv v smislu uporabe rezultatov

tematske mreze v zivljenjskem ciklu projekta?
Ceprav je tezko izmeritivplivv smislu uporabe rezultatov
tematske mreze s strani konénega uporabnika, obstaja
nekaj kazalnikov vpliva, ki jih lahko dologite v fazi
zasnove. Denimo S§tevilo konénih uporabnikov, ki so
vkljuéeni v posamezno dejavnost izmenjave znanjq, in,
¢e imate to zmoznost, anketiranje konénih uporabnikov
po sodelovanju z vao tematsko mrezo, da ocenite vpliv
izmenjave znanja.

Vpliv vase tematske mreze se mocéno kaze v tem,
kako kmetje, gozdarji in svetovalci izkoris¢ajo najboljse
prakse in metodologije na kmetiji in na polju ter kako
se programi usposabljanja in izobrazevanja in gradiva,
ki jih je razvila vasa tematska mreza, uporabljajo, na
primer v poklicnih Solah in programih vsezivljenjskega
ucenja.

Da bi ocenili svoj vpliv, lahko izvedete vaje za
razmislek, posvetovanja in ankete med projektom, na
primer ankete sredi projekta za omogodanje izboljsavin
popravkov programa, ter podrobni razmislek in oceno v
fazi nadaljnjega spremljanja projekta. Tako boste lahko
ocenili uspeh in vpliv rezultatov vase tematske mreze v
zvezi s tem, ali jih ciljne skupine konénih uporabnikov
dejansko uporabljajo (pofti 1, 2 in 3).

Ker trenutno ni nobene uradne platforme za
naknadno ocenjevanje vase tematske mreze, smo na
podlagi praks trenutnih tematskih mrez in njihovih
pricakovanih rezultatov razvili nekaj nadomestnih
kazalnikov ucinka in vnosa, ki jih lahko uporabite kot
kontrolni seznam. Ti kazalniki se nanasajo na vec vidikov
vase tematske mreze, denimo vsebino, namen, znanje,
shranjevanje, komunikacijo in razsirjanje ter pristop z
vel akterji. Ve¢ podrocij uporabite, vecja je moznost,
da bodo poti izmenjave znanja vase tematske mreze
ustvarile vedji vpliv in zagotovile trajnostne rezultate.

USPOSABLJANJE

IZOBRAZEVANJE
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GRADIVO ZA RAZSIRJANJE
IN IZKORISCANJE

KVALITATIVNI KAZALNIK
VPLIVA

Jasno podrocje uporabe, prakficno usmerjena, tehnicna
vsebina, povezana s potrebami kmetov/gozdarjev

BESEDILNI DOKUMENTI S
SLIKAMI/INFOGRAFIKAMI

Kratke podddaje, ki pojasnjujejo resitev kmetove
PODDAJE " . .
ali gozdarjeve tezave

Videoposnetki s terena o prakti¢cnem znanju, v
katerih nastopajo kmet/gozdar/svetovalec in/ali
kljuéni posrednik z vzpostavljeno mrezo

VIDEOPOSNETKI

Moduli usposabljanja (PowerPointove predstavitve
z besedilom/videoposnetki), usmerjeni v svetovalce
s praktiénim znanjem na podlagi potreb kmetov

Interaktivni spletni seminarji za kmete/gozdarje in
@Ice, ki omogocajo vzajemno izmenjavo

MODULI USPOSABLJANJA

SPLETNI SEMINARJI

KVANTITATIVNI KAZALNIK
VPLIVA

\

& Koli¢ina gradiva zarazsirjanje s praktiéno usmerjenim
znanjem v lahko razumljivem in lokalnem jeziku

= Stevilo poddaij, ki je na voljo prek aplikacij
= Stevilo prenosov/statistika pretoénega predvajanja

e Stevilo razsirjenih videoposnetkov
e Stevilo prenosov/statistika pretoénega predvajanja

= $tevilo modulov usposabljanja
< Stevilo prenosov/statistika pretoénega predvajanja
= Stevilo oseb, ki uporablja modul usposabljanja

- Stevilo spletnih seminarjev
- Stevilo udelezenih kmetov, gozdarjev/svetovalcev

KANALI KVALITATIVNI KAZALNIK

Uporaba virov, ki jim uporabniki zaupajo, npr.
kmetijski tisk, lokalni radio, studijski dnevi, znana
spletna mesta svetovalnih centrov, organizacije
kmetov, kmetijske zbornice

OBICAJNI KANALI

Uporaba  multiplikatorjev, ki povezani
vzpostavijenimi mrezami, kot so organizacije, povezane
s sektorjem, vklju¢evanje skupin konénih uporabnikov,
kot so operativne skupine, nacionalne in regionalne
mreze (npr. nacionalne mreze za podezelje)

SO z

MULTIPLIKATORJI/
POSPESEVALCI

Obiski za navzkrizno izmenjavo izkusenj o
prakti¢nih inovativnih resitvah

OBISKI ZA NAVZKRIZNO
IZMENJAVO

Predstavitve novih metodologij, tehnologij in

PREDSTAVITVENI DOGODKI najboljEih praks na kmetij

Povezave z obstojecimi izobrazevalnimi
pobudami in programi vsezivljenjskega ucenja

IZOBRAZEVALNE USTANOVE

Razpolozljivost gradiv za razsirjanje za kmete/
SPLETNE PODATKOVNE gozdarje o podatkovnih zbirkah, ki omogoéajo
ZBIRKE . . .

odprt dostop in preprosto iskanje

KVANTITATIVNI KAZALNIK \

<Stevilo dejavnosti razdirjanja prek obi¢ajnih
kanalov

<S8tevilo multiplikatorjev, ki so vkljugeni v
dejavnosti razsirjanja

- Stevilo obiskov za navzkrizno izmenjavo
- Stevilo vklju¢enih kmetov/gozdarjev/svetovalcev

~=Stevilo predstavitvenih dogodkov

<S8tevilo povezav z lokalnimi pobudami za
usposabljanje in izobrazevalnimi programi za
kmete/gozdarje in svetovalce

<S8tevilo kmetov/gozdarjev in svetovalcev, ki
uporabljajo podatkovno zbirko

5.2.1ZBOLJSANJE TRAJNOSTI

Kako izboljsati trajnost pridobljenih rezultatov
in vzpostavljene mreze?

Vzpostavljanje samozadostne in motivirane skupnosti
tematske mreze z razvojem skupne podatkovne
zbirke je pomembno za zagotavljanje dolgoro¢nega
upravljanja in stalnosti. Primer je e-repozitorij Organic
Farm Knowledge (https://organic-farmknowledge.
org/, glejte spodnje dobre prakse), ki je bil vzpostavljen
med projektom mrezenja in ga od takrat uporabljajo
§tevilni drugi akteriji.

Treba je razmisliti o vzpostavitvi splethnega mesta
tematske mreze na obstojeéem spletnem mestu

namesto ustvarjanja novega spletnega mesta, da se
izkoristi obstojeci promet konénih uporabnikov. Tako je
na primer tematska mreza 4D4F uporabila obstojeco
podatkovno zbirko o senzorjih. Poleg tega se pri
projektu Organic PLUS nekateri rezultati shranjujejo
v obstojeco francosko podatkovno zbirko (,Biobase”
in podatkovno zbirko EU ,Organic e-prints”) z arhivi
z odprtim dostopom. Klju¢ni partnerji si prizadevajo
ohranjati to podatkovno zbirko in jo posodabljati.
Eden od glavnih izzivov je prepri¢ati organizacijo, da
bo gostila podatkovno zbirko z odprtim dostopom in
jo redno posodabljala. Tema tematske mreze in vrste
ucinkov so prav tako lahko pomemben dejavnik, saj se
na primer teme, ki imajo $irsi druzbeni pomen obicajno
dlje ¢asa ohranijo.



Ce povzamemo, takoj na za&etku zasnove projekta
je potrebno razmisliti o povecanju vpliva in trajnosti
svoje tematske mreze in njenih rezultatov. Klju¢no je
razumevanje vpliva in trajnosti, saj ocena projekta na
ravni EU vklju¢uje vpliv. Klju¢na podrogja, na katera se
morate osredotoditi, so:

<& povezovanje z obstoje¢imi mrezami na lokalni,
regionalni, nacionalni in mednarodni ravni;
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vklju¢evanje lokalnih skupin konénih uporabnikoyv,
kot so operativne skupine;

povezovanje z izobrazevalnimi pobudami;
ohranjanje delovanja splethega mesta po koncu
projekta;

ohranjanje delovanja mreze prek druzbenih
medijev (kar je ceneje od dogodkov v Zivo);
sodelovanje s projektom EURAKNOS za oblikovanje
baze znanja po nacelu ,vse na enem mestu”




5.3.BAZA ZNANJA EURAKNOS/
EUREKA FARM BOOK

Kako lahko vasa tematska mreza uporablja
bazo znanja Farm Book?

Za zagotavljanje trajnosti u¢inkov tematske mreze po
obdobju financiranja projekta je cilj projekta EURAKNOS
razviti osrednjo podatkovno zbirko, ki bo omogocala
razpolozljivost dela in rezultatov vase tematske mreze
tudi po koncu njenega zivljenjskega cikla. Ker je to
vecletni nadrt, je model podatkovne zbirke EURAKNOS
pomemben korak, ki bo omogodil, da bo vasa tematska
mreza prispevala k temu konénemu cilju.

Cili omogocanja dolgoro¢ne razpolozljivosti
rezultatov vase tematske mreze je mogoce dosedi
z uporabo trdnega modela, ki zagotavlja dobro
strukturiran, formalni  opis subjektov, lastnosti
subjektov in odnosov, ki so klju¢ni za opis digitalnih
ucinkov tematske mreze. Na podlagi tega obstajajo tri
moznosti, povezane z morebitnim prispevkom modela
repozitorija EURAKNOS k prihodnjim prizadevanjem

www.euraknos.eu

tematske mreze:

<& Prva moznost: Tematska mreza razvija in
vzdrzuje svojo bazo znanja, vendar se njen udinek
strukturira na podlagi smernic modela EURAKNOS.
To bo omogotilo, da bo baza znanja EURAKNOS v
prihodnosti vklju¢evala u¢inek tematske mreze.

<& Druga moznost: Tematska mreza razvija in
vzdrzuje svojo bazo znanja ob uporabi (ustrezno
prilagojenega/razsirjenega) modela EURAKNOS,
vzporedno s tem pa se shrani v bazi znanja
EURAKNOS in s tem da na voljo tudi ucinek. To je
vmesni korak, dokler ni razvita tretja moznost.

<& Tretja moznost: Tematska mreza lahko dostopa
do ucinka, ki je na voljo v repozitoriju EURAKNOS,
z izkoris¢anjem aplikacijskega programskega
vmesnika (API). Vmesnik APl bo omogodil, da
tematska mreza v podatkovno zbirko EURAKNOS
shrani svoj ucinek in ga da na voljo na svojem
spletnem mestu.

1 Aplikacijski programski vmesnik je ra¢unalniski vmesnik do programske komponente ali sistema, ki dolo¢a, kako jo/ga lahko druge komponente
ali sisteme uporabljajo, in sicer tako, da opredeljuje vrste klicev ali zahtey, ki jih je mogoce ustvariti, nacin, kako jih je mogoce ustvariti, oblike zapisa

podatkov, ki jih je treba uporabiti, pravila, ki jih je treba upostevati, itd.
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Popravki v Vodniku po tematskih mrezah za raziskovalce/addendum

V tabeli 1 so navedeni popravki, narejeni v dodatku k Vodniku po tematskih mrezah za raziskovalce in v
spletni angleski razlicici. Dodatek lahko natisnete in dodate k tiskani razli¢ici vodnika. Preveden bo v vse
jezike, v katere je bil preveden Vodnik, razli¢ica vsakega prevoda, vklju¢no z dodatkom, pa bo naloZena na
platformo Horizon Results Platform v zaCetku leta 2022.

Preglednical. Popravki narejeni v dodatku k Vodniku po tematskih mreZah za raziskovalce in in v angleski razlici dostopni na spletu

Stran, | Vrstica Napaka Popravek

mesto

2, 23 Manjkajoca Dodan tekst (vrstica 23)

Uvod informacija Ta vodnik temelji na najboljsih praksah tematskih mrez financiranih v okviru Obzorja 2020.
Ceprav je novi program Horizon Europe redefiniral koncepte, ostajajo predstavljene najboljse
prakse v tem priro¢niku Se vedno relevantne in aktualne za nacrtovanje in izvajanje tematskih
mreZ tudi v novem programu..

2 Spodaj Manjkajoca Dodan tekst:

informacija EURAKNOS je prejel sredstva iz raziskovalnega in inovacijskega programa Evropske unije
Obzorje 2020 v okviru sporazuma o dodelitvi sredstev st. 817863. Za vsebino te publikacije so
izklju¢no odgovorni projektni partnerji in ne odraza nujno mnenja Evropske unije.

5, 6-7 Tako mora na primer | Tako mora na primer, vsak projekt z vec akterji pripraviti kratke opise (povzetke) praks (PA).

desno vsak projekt imeti

spletno mesto s
povzetki praks.

8, 7 SmartProtect - SmartProtect - pametno kmetijstvo za inovativno varstvo rastlin v zelenjadarstvu: izkoris¢anje

desno pametno kmetijstvo naprednih metod in tehnologij

za inovativno
zelenjadarstvo

16, 1 Uporaba druzbenih Uporaba socialnih omreZij in drugih kanalov za obves¢anje o projektu

naslov medijev za
komunikacijo o
projektu

22, Bottom Evropska komisija Evropska komisija priporoc¢a uporabo dolocenih orodij in kanalov, zlasti pa mora vsak projekt

levo priporo¢a uporabo pridobljeno znanje posredovati v obliki kratkih opisov (povzetkov) praks (PA).

nekaterih orodij in
kanalov, in sicer mora
vsak projekt
uporabljati spletno
mesto in vsebovati
povzetke praks.

22, 15 Orodja in kanali za Orodja in kanali za razsirjanje in obvescanje...

desno razsirjanje...

22, 24 Tematske mreZe so Tematske mreZe so za najucinkovitejSa diseminacijska in komunikacijska orodja...

desno za najucinkovitejsa

komunikacijska
orodja...
27, Spodnji V okviru besedila o Za boljSo uporabo znanj ustvarjenih v tematskih mrezah za namene usposabljanja in
levo okvir, levo gradivu za izobraZevanja je treba za ta namen izdelati posebna gradiva. Na primer:
zgoraj izobrazevanje in
usposabljanje
manjka:

27, spodaj Dodan tekst Druge poti izkoris¢anja/uporabe:

levo Ukrepi upostevajo uporabo rezultatov projekta v nadaljnjih raziskovalnih in inovacijskih

in dejavnostih, projektih ali orodjih bodisi s strani konzorcijskih partnerjev bodisi zainteresiranih

desno tretjih oseb. V primeru tematskih mrez je u€inkovita nadaljnja uporaba rezultatov projekta

odvisna od aktivnega sodelovanja uporabnikov ter od dobrega upravljanja z inovacijami.
Tematske mreZe so namrec bolj osredotocene na izmenjavo obstojecega znanja, najboljsih
praks, metodologij in inovativnih resitev in ne na (so)ustvarjanje novega znanja.

Primer. v okviru tematske mreZe AgriSpin (Prostor za inovacije v kmetijstvu) je bila razvita
metodologija navzkriznih obiskov, ki se naprej uporablja v drugih nacionalnih ali evropskih
projektih, kot je NEFERTITI (MreZa evropskih kmetij za plodnejSe izmenjave znanj in
pospesevanje inovacij preko demonstracije znanj).

Raba rezultatov tematskih mreZ prav tako lahko vodi do uporabe novega izdelka ali storitve
in/ali vpliva na druzbene dejavnosti in spremembe politike preko inovacij v kmetijstvu.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform/search;keyword=EURAKNOS
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28, 3 prvi Tekst je bilo potrebno | Popravljen teks:
desno | odstavek izboljsati Vpliv (projekta) pomeni SirSo druzbeno, finanéno ali okoljsko kumulativnho spremembo v
daljSem ¢asovnem obdobju. Merjenje vpliva je zahtevno. U¢inka ni mogoce doseci niti izmeriti v
¢asovnem obdobju projekta. Kljub temu, da je vpliv kljuénega pomena in v interesu tematske
mreze, je veCinoma izven nadzora in nanj ni mogoce neposredno vplivati. Tematska mreza
lahko le oceni verjetnost vpliva.
Da bi vpliv dosegli, lahko tematska mreZa rezultate (izdelke) ustvari in jih podpira (kratkoro¢ne
do srednjerocne spremembe situacije). Najpomembnejse za tematske mreze je, da je cilj jasen,
kajti le tako je mogoce opredeliti produkte in izide. Cim bolj natan¢no, tem bolje, in na tej
osnovi je mogoce oblikovati kazalnike — kvalitativne in kvantitativne. Dobro opredeljeni
kazalniki lahko merijo, ali je bil dosezen cilj, mobiliziran vir ali doseZen ucinek. Uporabni
kazalniki so SMART: specifi¢ni, merljivi, razpoloZljivi, ustrezni in Casovno omejeni.
Pravi vpliv ali prevzem rezultatov (izidov) tematskih mreZ je mogoce izmeriti le v fazi
naknadnega spremljanja, npr. z uporabo anket, intervjujev ali srecanj itd. s kon¢nimi
uporabniki.
28, Zadnji dve “...da bodo poti “...da bodo poti izmenjave znanja vase tematske mreZe prinesle trajnostne rezultate in ustvarile
desno | vrstici izmenjave znanja vedji u¢inek”
vase tematske mreze
ustvarile vedji vpliv in
zagotovile trajnostne
rezultate.”
29 Naslovne Popravek teksta “Kazalnik produktov”
vrstice “kazalnik vpliva”
preglednice
30, Spodnja Sodelovanje s Sodelovanje s trenutnimi in bodoc¢imi projekti, ki temeljijo na rezultatih projekta EURAKNOS, za
desno | alineja projektom oblikovanje repozitorija znanja po nacelu “vse na enem mestu”, npr. EUREKA
EURAKNOS za
oblikovanje baze
znanja po nacelu “vse
na enem mestu”
31, Nov odstavek Digitalno sodelovanje med tematskimi mreZami, operativnimi skupinami in drugimi razli¢nimi
levo akterji v okviru evropskih sistemov kmetijskega znanja in inovacij (AKIS) je treba okrepiti. Klju¢ni

element za podporo temu cilju je razvoj skupne, po vsej EU, standardizirane in interoperabilne
digitalne platforme za skupno izmenjavo v prakso usmerjenih materialov in drugega ustreznega
znanja za trajnostne inovacije v kmetijstvu in gozdarstvu. To bo okrepilo integracijo tematskih
mreZ z operativnimi skupinami znotraj AKIS-a in s tem okrepilo AKIS na vseh ravneh (evropski,
nacionalni, regionalni in lokalni).

Ta platforma bi sluZila povezovanju vseh akterjev, pobud in mrez na lokalni, nacionalni ali
evropski ravni ter zdruzevanje rezultatov razliénih projektov ter tako premoscanje vrzeli med
raziskavami in prakso. Ciljni uporabniki bi tako zlahka nasli informacije na enem mestu, kar bi
povzrocilo vec interakcij v primerjavi s spletnimi stranmi posameznih projektov.

Bistveno je, da je taka platforma dobro vzdrzevana in prilagojena potrebam in pri¢akovanjem
uporabnikov, vkljuéno z uporabo lokalnih jezikov. Regionalne in nacionalne strategije AKIS je
treba Se naprej spodbujati k razvoju in podpori digitalnih rezervoarjev znanja, ki temeljijo na
rezultatih projektov, financiranih na regionalni/nacionalni ravni, da se izbolj$a izmenjava znanja
in povezava s platformo po vsej EU. Digitalno platformo bi bilo treba kombinirati z dejavnostmi
v resni¢nem Zzivljenju, kot so demonstracije in osebna srecanja, ter povezati z zaupanja vrednimi
tradicionalnimi kanali, kot so kmetijske revije in lokalna omreZja uporabnikov.

EURAKNOS (in njegov sestrski projekt EUREKA, www. h2020eureka.eu) si prizadevata za razvoj
te osrednje baze podatkov, imenovane EU FarmBook, s ciljemi zagotoviti trajnost rezultatov
tematskih mrez po zaklju¢enem financiranja projekta. Model baze podatkov
EURAKNOS/EUREKA je pomemben korak k cilju dolgoro¢nega shranjevanja in uporabe
produktov in rezultatov vasega projekta. Konec koncev je namen zbirke znanja EU FarmBook
zagotoviti digitalno platformo za povezovanje EU AKIS skupnosti in spodbujanje izmenjave o
sektorskih temah v kmetijstvu in gozdarstvu ter horizontalnih temah, kot so podjetnistvo,
podnebne spremembe in generacijska obnova.

EU FarmBook 3e ni v celoti razvit. EURAKNOS je postavil temelje in preizkusil koncept dobro
razvitega, a ne popolnoma funkcionalnega prototipa platforme. EUREKA bo poslala delujo¢o
pilotno razlicico EU FarmBook za obseZno testiranje z uporabniki, preden se projekt zakljuci
marca 2022. Nadaljnji razvoj platforme se bo nadaljeval v novem programu Horizon Europe.
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31, prvi odstavek je bil Pomembno je poudariti, da morajo vsi rezultati, ki se shranjujejo na osrednji platformi, kot je
levo zamenjan z: EU FarmBook, spostovati principe FAIR: najdljivost, dostopnost, interoperabilnost in ponovno
uporabnost. To je odvisno od ustreznega upravljanja s podatki v celotnem projektu, zlasti glede
oznacevanja podatkov z ustreznimi metapodatki (opisi vsebine podatkov). Klju¢na podro¢ja, na
katera se je treba osredotoditi, so:
* Robusten zapis objektov znanja (digitalni projektni rezultati) s potrebnimi metapodatki
¢ Prednostni formati datotek predmetov znanja
* Uporaba "strukturiranih podatkov" na projektnih spletnih mestih/bazah, ki temeljijo na
standardih
31, spodaj Dodan nov tekst Ce 7elite spremljati razvoj platforme FarmBook, se narocite na novice EUREKA na povezavi
desno https://h2020eureka.eu/news



https://h2020eureka.eu/news
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