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Cu aceastd brosurd, sperdm sd vd ajutdm sd infelegeti dinamica proiectelor
Retelei Tematice Europene. O Refea Tematicd este un proiect multi-actor pe o
anumitd temd. Retfelele Tematice sunt promovate de cdtre EIP-AGRI si finantate
de Programul Orizont 2020 al Uniunii Europene.

Acest ghid este scris ca parte a proiectului EURAKNOS “Conectarea Retelelor
Tematice ca Surse de Cunoastere, spre un Sistem European Open-Source de
Inovare a Cunostintelor in Agriculturd”, finantat prin programul European de
Cercetare si Inovare Orizont 2020, sub grantul 817863.

Continutul acestui ghid reprezintd responsabilitatea unicd a Universitdfii din
Ghent, in calitate de coordonator al proiectului EURAKNOS, si nu reflectd neapdrat
opinia Uniunii Europene.

Recomandadrile din acest ghid au fost elaborate impreund cu membrii Grupului
pentru Inovare a Cunostintelor (KIP) al proiectului EURAKNOS. KIP reprezintd
societatea agricold din Europa, care include cercetdtori, fermieri, silvicultori,
consilieri, factori de decizie politicd, organizatii nonguvernamentale (ONG-
uri), intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) si facilitatori. Apreciem foarte mult
participarea lor la intdlnirile atelierului, atat online, cét si fizic, pentru a ajuta la
elaborarea acestor instructiuni.

De asemeneaq, apreciem contributiile si opiniile pe care le-am primit de la Consiliul
Strategic pentru Inovare (SIB) al proiectului EURAKNOS. SIB este format din opt
reprezentanti ai organizatiilor europene si internationale relevante pentru baze
de date tip "open source” si/sau cu legdturi puternice cu sistemele de cunoastere
si inovare agricold (AKIS), practicieni si consilieri agricoli.

Suntem incdntati s va impartdsim acest Ghid al Exploratorului pentru Retele
Tematice. Acest lucru se datoreazd muncii asidue a partenerilor consortiului
EURAKNOS. Sperdm sd va placa sa-| cititi.

P Spanaghe

Pieter Spanoghe, Coordonator EURAKNOS

Proiectul EURAKNOS a primit finantare din programul de cerce-
tare si inovare Orizont 2020 al Uniunii Europene in temeiul acor-
dului de grant nr. 817863
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Gl Grupul de inovare

iNets Refele inter-regionale de inovare

ICP Indicator cheie al performantei

RC Rezervor de cunostinfe

MA Multi-actor

AMA Abordare Multi-Actor

SM Statele Membre

RRN Reteaua Rurald Nafionald

GO Grupul operational

AP Abstracte practice

ODD Obiective de dezvoltare durabild
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RT Retea Tematica

Acest ghid face referire la multe exemple utilizdnd hyperlink-uri. Aceste
pagini web erau active la momentul publicdrii, dar funcfionarea lor depinde
de actiunile surselor, de exemplu intreruperea site-ului web sau relocarea
unei resurse.
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"Viitorul inovadrii in agricultura si silvicultura
europeand se bazeaza pe schimbul (digital)
imbunatdtit de bune practiciintre agricultori,

cercetdtori si consilieri din diferite sectoare si state
membre." (PEI-Agri)

elaborarea si implementarea unei Retele Tematice

(RT) pentru a maximiza impactul retelei siimplicarea
ufilizatorilor. EURAKNOS a reunit RT-urile anterioare
si cele existente pentru a ne impartdsi din cunostintele
lor si pentru a invata unii de la alfii. Acest ghid prezintd
aspecte cheie ale acestei comunitdti de practica scrise
pentru a fi utilizate in mod special de viitorii coordonatori
si membrii ai RT-urilor, pentru a maximiza functia si
impactul acestor retele. Ghidul reuneste cunostintele si
experienta practicienilor din Refelele Tematice, precum si
bunele practici din proiectele refelelor tematice pe care
sd le explorati si din care sd vd inspirati. Acest ghid isi
propune sd actfioneze ca o platformd care sa ajute RT sa
atingd cel mai mare impact.

PROIECTUL EURAKNOS

EURAKNOS consolideazd cunostintele agricole din UE
prin dezvoltarea unui singur loc pentru a gdzdui toate
cunostintele generate de proiectele Orizont 2020.
Principalul rezultat al proiectului EURAKNOS este acela
de a avea toate informatiile din aceste retele de inovare
accesibile, in mod atractiv, fermierilor, pddurarilor si
comunitdtii rurale.

MISIUNEA NOASTRA
FACILITARE

Noi facilitdm si sprijinim retelele
teamatice prin conectarea si
extinderea refelei actuale de Refele
Tematice.

COLECTARE

Colectam cunostinfe, materiale si
instrumente ale retelelor tematice.

DEZVOLTARE

Dezvoltam o bazd de date open source
la nivel european pentru inovarea
cunostintelor agricole.

Bine ati venit in cadrul ghidului EURAKNOS privind

»y

LEGENDA CASETELORDIN
GHIDUL EXPLORATORULUI

EXPLICATIE

Aceastd casetd oferd o descriere mai

detaliatd a unui proces din Ghidul

Exploratorului, inclusiv motivul din spatele
recomandarii.
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ESTE ACEST GHID PENTRU DVS.?

Faceti parte din sau gestionati un proiect RT (sau Multi-
Actor (MA)), si doriti sa incepeti sau pldanuiti sa scrieti o
propunere de proiect? Dacd da, atunci acest Ghid al
Exploratorului este pentru dumneavoastra.

Lucrati pentru Uniunea Europeand (UE) in calitate
de responsabil de proiect sau evaluati proiecte RT
sau MA? Dacd da, atunci acest ghid ar putea fi, de
asemenea, util pentru dumneavoastrad.

Sunteti interesat de Abordarea Multi-Actor (AMA) si
cAutati o sursd de inspiratie pentru a elabora un proiect
sau pentru a imbundtati implicarea utilizatorului final?
Daca da, atunci acest ghid ar putea fi, de asemeneq,
util pentru dumneavoastrd.

Dacd niciuna dintre cele de mai sus nu vi se aplicg,
dar sunteti interesat de RT-uri, sunteti, de asemeneaq,
bineveniti sa utilizati Ghidul nostru!

CUM SE UTILIZEAZA ACEST GHID?

In mod deliberat, acest ghid nu este scris ca un
document tehnic sau ca un set "de instructiuni" pentru
punerea in aplicare a unui RT, deoarece RT-urile
functioneazd intr-un mediu complex, prin urmare, nu
este indicat sd se ofere astfel de tipare ca si solutii.

RT-urile trebuie sd aleagd ingredientele potrivite
contextului lor specific, precum si scopului lor.

Acest Ghid al Exploratorului vé oferd un cadru de
invatare de la RT-urile anterioare, pentru a reflecta si
implementa cele mai relevante elemente ale procesului
in vederea credrii unui impact mai mare.

Exist&d anumite instrumente si canale RT specificate
de catre Comisia Europeand. De exemplu, fiecare
proiect ar trebui s aibd un site web si sd pregdateascd
rezumate practice (en. PAs). Acest ghid ofera o
structurd, precum si intrebdri cheie pe care trebuie
sd le adresati si la care sa reflectati pentru a optimiza
proiectarea, implementareq, implicarea utilizatorilor si
schimbul de cunostinte. RT-ul dvs. este o retea de mai
multi actori, iar implicarea lor este ceea ce va conduce
RT-ul de la inceput si pdnd la sfarsit.

Acest Ghid al Exploratorului va poartdintr-o cdlatorie

PREFINANTARE

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

BUNA PRACTICA

in acest ghid, termenul de bund practica
- in loc de cea mai bund practicd - este
folosit pentru a recunoaste faptul cd o
Refea Tematicd opereazd intr-un mediu
complex si cd ceea ce funcfioneazd intr-un
anumit context ar putea sa nu functioneze
in altul. Pentru o mai buna intelegere a
notiunii, consultafi Cynefin Framework:

www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4

prin cronologia RT-ului dvs., de la stadiul de concept
(prefinantare) pénd la post-executie (post-finantare).

Puteti explora acest ghid de la inceput pdnd la sfarsit
sau puteti sd vd concentrati pe subiecte specifice de
care aveti nevoie . Inspirafi-va din exemplele de bund
practicd prezentate si urmati linkurile pentru mai multe
informatfii si idei.

i1

"Aceste aborddri si metode nu sunt precum o méncare
gata ambalatd pe care o cumperi de la supermarket
pentru a o incdlzi mai térziuintr-un cuptor cu microunde:
ci sunt mai degrabd gdtite din materii prime special
selectate pentru a se potrivi unei ocazii. Varietatea si
accesibilitatea ingredientelor oferd posibilitatea de
a crea noi refete cu ingrediente addugate in cursul
prepardirii, pentru a obtine amestecuri unice, combinatii
siinventii noi'.

Chambers (2017) p91.

Can We Know Better? Reflections for Development, Practical Action Publishing

POST-FINANTARE

——— ——————————————— —

CONCEPTUALIZARE INITIALIZARE

EXECUTIE POST-EXECUTIE

Asigurarea implicarii utilizatorului

Implementarea activitatilor de
proiect. Asigurarea implicdrii utilizatorului

prin formarea consortiului si
constuirea optima a proiectului.

SECTIUNEA 2

Analiza AMA, cum sé& construiti un
consortiu MA si strategii pro-active
pentru maximizarea implicarii
utilizatorilor.

Punerea de acord asupra modului
n care lucrati impreund pentru a
atinge obiectivul(ele) proiectului.

SECTIUNEA 3

Oferd informatii despre
functionarea eficientd a unui
consortiu MA.

1. Identificarea nevoilor utilizatorului
2. Generarea si colectarea
informatiilor

3. Comunicarea si diseminarea

4. Exploatarea rezultatelor

SECTIUNEA 4

Exploreazd implementarea
activitatilor proiectului RT.

prin formarea consortiului si
constuirea optiméa a proiectului.

SECTIUNEA 5

Se concentreazd pe cresterea
durabilitatii RT dumneavoastra
n termeni de rezultate si relatii,
precum si cu privire la modul de
mdasurare a impactului.



http://www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4
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BUCURATI-VA DE CALATORIE SI NU INCETATI NICIODATA SA EXPLORAT!!
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CE ESTE AMAINTR-O RETEA TEMATICA?

AMA aduce Tmpreund oameni cu competente

unice si complementare din stiinta si practicd, care
sd lucreze impreund pentru a genera informatii
/ rezultate gata de pus in practicd de catre
agricultori sau silvicultori, pe o anumitd temda din
cadrul cercetarii si inovarii agricole.

Construirea relatiilor durabile intre organizatii si
indivizi este, prin urmare, cheia succesului pentru
AMA. Colaborarea dintre tofi actorii proiectului
este esentiald pentru combinarea acestor surse
diferite de cunostinte, experientd si perspective.

RT are scopul de a genera solutii bazate pe
practicd pentru provocdrile actuale cu care se
confruntd fermierii, silvicultorii si alti utilizatori,
dezvoltdnd solutfii la scard locald, regionald sau

nationald.
Un alt punct important pentru AMA este
reprezentat de existenta unui intermediar/

e masurd ce proiectul dumneavoastrd este

dezvoltat, se formeazd& un parteneriat intre

membrii consortiului. Pentru a va& asigura
cd RT abordeazd nevoile utilizatorului, este
esentiald facilitarea implicdrii utilizatorilor in cadrul
parteneriatului pentru AMA, pentru a maximiza
absorbtia si exploatarea rezultatelor dvs. Aceastd
sectiune descrie elementele cheie pe care trebuie sd le
luati in considerare atunci cdnd proiectati AMA pentru
Refeaua dvs. Tematicd.

2.1. TEMAUNUIRT

Cumsaalegetitema potrivita pentruaincepe?

RT se concentreazd asupra nevoilor imediate din
sectorul agricol sau forestier. Temele sunt idenfificate
ca raspuns la o nevoie reald a utilizatorilor din teren,
sau ca un subiect pentru care colectarea sau crearea
de cunostinte emergente in domeniu este relevanta
pentru abordarea provocdrilor actuale.

Temele pot fi legate de dezvoltarea si inovarea
produselor sau a sectoarelor sau pot fi tfransversale;
pot fi despre modificdrile de politici pentru a raspunde
nevoilor emergente sau despre noile procese si relatii
din cadrul lantului de aprovizionare.

La elaborarea propunerii de proiect, tema (temele)
cheie care raspunde nevoilor utilizatorilor ar trebui s&
fie conceputd de intregul consortiu, incluzénd in mod
direct fermierii si silvicultorii ca utilizatori si beneficiari

facilitator  al carui rol este de a maximiza
contributiile tuturor actorilor si de a mentine RT
functionald ca un ecosistem dinamic de invatare
si generare a cunostintelor. intr-o Retea Tematicd,
AMA este pusd in aplicare pe doud niveluri:

1.

La nivel de consortiu, cu formarea unei AMA
a RT care implica toti actorii relevanti pentru
scopul RT-ului, de exemplu, consultanti,
cercetatori, organizatii agricole si forestiere.
La nivel de implementare a proiectului,
unde activitatile proiectului se invart in jurul
ideii de implicare directd a utilizatorilor
pentru a crea cunostinte gata de pus in
practicd si pentru a asigurainsusirea acestor
cunostinte de cdtre utilizatorii implicati
direct in RT, precum si diseminarea si
exploatarea rezultatelor catre comunitdtile
agricole si forestiere.

ai cunostintelor din RT.

Prin urmare, fermierii sau organizatiile de fermieri
trebuie sd facd parte din consortiu in calitate de
parteneri de proiect. Aici se pot consulta si apoi
elabora studii de piafd pentru a se asigura cd
tema este adecvatd scopului. Prin urmare, Reteaua
dumneavoastrd Tematicd va dezvolta un obiectiv clar si
se va concentra pe tema pe care trebuie sd o abordati,
n functie de nevoile utilizatorilor vizati.

Totusi, subiectul dumneavoastrd ar trebui sa fie
flexibil si receptiv la nevoile, asteptdrile si experienfele
in schimbare ale fermierilor si ale silvicultorilor. Un
instrument esential pentru a facilita acest lucru este
includerea unei reflectii periodice si a feedback-ului
consortiului pentru a Tmbundatati functionalitatea
Retelei si pentru a defini traiectoria acesteia.

“In faza noastrd de conceptualizare am avut
reprezentanti ai organizatiilor fermierilor, precum si alfi
actori, cu legéturi directe cu pdrtile interesate.”
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TEMA RETELELOR TEMATICE

Lista de mai jos prezintd categoriile de teme ale RT finantate si ale RT ale cdror exemple de bune practici
au fost incluse in Ghidul Exploratorului. Pentru mai multe informatii despre RT finantate precum si o lista

actualizatd accesati:

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-networks-%E2%80%93-closing-research-and

SOLURI

<& BEST4SOIL: Stimularea celor mai bune 4
practici pentru sdndtatea solului in Europa

APA, NUTRIENTI SI DESEURI

<& FERTINNOWA: Transferul tehnicilor inovative
pentru utilizarea durabild a apei in culturile
fertirigate

<& NUTRIMAN: Reteaua tematicd de gestionare si
recuperare a nutrientilor

SISTEME DE CULTURA DURABILE

<& PANACEA: O retea tematicd pentru proiectarea
cdilor de pdatrundere a culturilor agricole
nealimentare in agricultura europeand

- BIOFRUITNET: Stimularea inovdrii in productia
de fructe ecologice prin refele puternice de
cunoastere

SISTEME DE PRODUCTIE ANIMALA

<& EuroDairy: O refea tematicd la nivel
european care sprijind un viitor durabil pentru
producatorii de produse lactate din UE
4ADA4F: Decizii pentru fermieri bazate pe date
privind produsele lactate
SheepNet: Schimbul de expertizd si experientd
referitoare la productivitatea ovinelor
EU PiG: Grupul UE pentru inovarea cresterii
porcinelor
BovINE: Refeaua de inovare a cdrnii de vita si
cresterii bovinelor din Europa

SANATATEA ANIMALELOR

<& DISARM: Diseminarea solutiilor inovatoare
pentru managementul rezistentei la antibiotice

<& EuroSheep: Reteaua europeand pentru
schimbul interactiv si inovator de cunostinte
privind sdndtatea si nutritia animalelor intre
actorii din industria cresterii ovinelor si pdrtile
interesate
HENNOVATION: Inovarea bazatd pe practicd,
sustinutd de actori stiintifici si de actori de
piata din sectorul cresterii gdinilor oudtoare si
din alte sectoare ale cresterii animalelor

SANATATEA PLANTELOR

<& WINETWORK: Refeaua pentru schimbul si
transferul de cunostinte inovatoare intre
regiunile viticole europene pentru

a creste productivitatea si durabilitatea
sectorului

<& SMARTPROTECT: Agriculturd SMART pentru
culturi inovatoare de legume

BUNURIPUBLICE

<& HNV-link: Agricultura cu valoare naturald
ridicatd: invatare, inovare si cunoastere

ABORDARI ECOLOGICE SIBIO

<& OK-Net-Arable: Retea de Cunostinte in
domeniul Ecologic si al terenului arabil

<& CERERE: Renasterea Cerealelor in Europa
Rurald: incorporarea diversitdfii in sistemele
alimentare ecologice cu consum redus de
energie
AFINET: Retele de inovare agro-forestierd
Inno4Grass: Spafiu comun de inovare pentru
productivitatea durabild a pdsunilor in Europa
OK-Net Ecofeed: Retea de cunostinfe privind
hrana organica pentru animale mono-gastrice

DINAMICA SI POLITICILE RURALE

<& NEWBIE: Modele de afaceri pentru inovare,
antreprenoriat si rezilientd in agricultura
europeand

LANTURIVALORICE

<& SKIN: Refeaua de cunostinte si inovare a
lanfului de aprovizionare scurt

<& INCREDIBLE: Refele de inovare a lemnului de
plutd, rasinilor si produselor alimentare din
bazinul mediteraneean

- ENABLING: imbunatatirea noilor aborddri in
retelele bio locale de inovare pentru dezvoltare

TRANSFORMARE DIGITALA

<& SMART-AKIS: Sistemele europene de
cunoastere si inovare agricold (AKIS) pentru
cercetarea bazatd pe inovare in tehnologia
agriculturii inteligente

<& 4DA4F: Decizii pentru fermieri bazate pe date
privind produsele lactate

SISTEME DE CUNOASTERE SIINFORMARE
<& AgriSpin: Spatiu pentru inovare agricola
<& EURAKNOS: Conectarea refelelor tematice
ca rezervoare de cunostinfe: cdtre un
sistem european open-source de inovare a
cunostintelor agricole



https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-networks-%E2%80%93-closing-research-and

2.2. RETEAUA TEMATICA
MULTI-ACTOR

Reteaua Tematicd Multi-Actor este un parteneriat
intre actori-cheie care impdrtdsesc o provocare sau
oportunitdti comune pe o anumitd "temd" agricold
sau forestierd si au capacitatea, motivatia si o nevoie
comund sd& colaboreze pentru a gdsi solufii practice
bazate pe cunostintele existente.

Intr-o RT, acesti parteneri trebuie sd proving din cel
putin trei state membre ale UE (SM) si dintr-o varietate de
organizatii, de exemplu organizatii de consultantd, cercetare
si organizatii ale fermierilor, precum si intreprinderi, educatie,
ONG-uri, administratie si organisme de reglementare,
toate cu cunostinte si expertizd complementard diferite, dar
importante si necesare pentru a solutiona probleme.

Formarea consorfiului s-ar putea se sd vi se
pard destul de descurajantd. Este posibil sa avefi
multe intrebdri cu privire la modul de formare si de
optimizare al consortiului pentru a putea rezolva
problemele / nevoile cu pricina, cum ar fi: “Care sunt
principalii actori si pdrfile interesate pentru aceasta
temda?” si ,Cum stim care este combinatia potrivitd de
actori pentru tema pe care dorim s& o abordam?” Sa
explordm impreund aceste intrebdri.

Care sunt principalii actori ai sistemului de
cunoastere si inovare agricola care vor fi
implicati in refeaua mea?

Un sistem de cunoastere si inovare agricold (AKIS) este
intregul sistem de schimb de cunostinte intre persoane si
organizatii dintr-un stat membru sau regiune. AKIS include
practica agricold, intreprinderile, autoritatile si cercetarea.

Un punct bun de plecare este efectuarea unei analize
de refealainceputul proiectului, cu scopul de a identifica
toti actorii AKIS implicafi, precum si oportunitatea
aferentd pe care RT doreste sd o abordeze. Efectuarea
unei analize de refea si/sau identificarea actorilor va
va permite sd identificati nu numai cine ar trebui sa fie
implicat, ci si modul in care ar trebui implicati diferiti
actori, care nu sunt atét de evidenti, dar esentiali, si pe
care s-ar putea sa nu i luati in considerare.

Amintiti-va, actorii pot fi implicati in moduri diferite
si nu toti actorii trebuie s& facd parte din consortiul
proiectului pentru a contribui activ la proiect si la
rezultatele acestuia. In timp ce partenerii de proiect
sunt definifi, pe masurd ce conceptualizati proiectul
trebuie sa fiti flexibili si deschisi actorilor relevanti care
se vor aldtura refelei in orice etapd a proiectului, pe
mdsurd ce tema RT dvs. evolueazad.

in contextul proiectelor Orizont 2020, un actor
este un "partener care participd activ la activitatile
proiectului’, in timp ce o parte interesatd este o
"persoand care exprimd o opinie la un moment dat in
timpul proiectului". Prin urmare, actorii au un rol activ
in cadrul RT, influentdnd direcfia si rezultatele acesteia;
intrucat partile interesate au o mizd in rezultatele RT, ele
nu investesc timp si energie in procesul de colaborare.

1 Van Oost, I. (2015) The multi-actor approach under WP 2016-2017:

what’s new? State of play of EIP-AGRI and Operational Groups: what

outcomes and on-going activities could be useful for the development

of proposals:
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-
innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-
under-horizon-2020
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Cum sa identificam combinatia potrivita de
parteneri pentru tema pe care dorim sa o
abordam?

Formarea consortiului de proiect poate incepe cu cétiva
actori care au un interes specific in tema respectivd,
care sunt motivati si implicati, si care pot inspira si
sustine si alti actori sd li se aldture. Acest grup initial va
avea viziunea si responsabilitatea de a oferi o directie
propunerii de proiect. Este esential ca toti partenerii,
inclusiv utilizatorii relevanti si organizatiile utilizatorilor,
sd fie implicatiin scrierea proiectului. Atribuirea rolurilor
si impdrtirea responsabilitatilor intre parteneri in faza
de conceptualizare, in functie de cunostintele diferite,
dar complementare cu care contribuie fiecare actor
va vor ajuta sd determinati dacd lipsesc competente
cheie, relatii sau capacitati esentiale.

Odatd ce se formeazd o retea initiald, luati in
considerare efectuarea unui exercitiu de evaluare a
partenerilor, pentru a va ajuta s& determinati dacd
parteneriatul este complet. De exemplu, comunicarea
profesionald este esentiald pentru cresterea gradului
de constientizare si pentru a ajunge la un public mai
larg si, prin urmare, pentru succesul RT-ului dvs. in
cazul in care nimeni din cadrul consortiului nu are
aceastd capacitate si expertizd, includeti si un partener
specializat pentru comunicare si implicare in mass-
media.

in cele din urmd, concentrati-vd pe realizarea
echilibrului intre sexe, a diversitdtii etnice si a
reprezentdrii geografice (inclusiv a Europei de Est) in
cadrul consortiului dumneavoastrd.


http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf

Avetfi toti o ‘"situatie-problemd" sau o
oportunitate comuna si definita?
Sunt toti actorii-cheie implicati in parteneriat?
(a se vedea instrumentul de analiza a retelei
de mai sus)
Are RT-ul o structurd pe mai multe niveluri,
ludnd in considerare nivelul local, nafional,
trans-regional si la nivelul UE, de la inceput
pdna la sfarsit, pentru a crea impact la toate
nivelurile?
Aveti legdturi dinamice la nivel national/
UE si intalniri periodice pentru a facilita
comunicarea la fiecare nivel si coordonarea
generala?
<= Urmati un proces dinamic, precum

Care este dimensiunea ideala a RT-ului meu?

Nu existd reguli fixe si rapide cu privire la dimensiunea
consortiului. Aceasta poate depinde de obiectivul RT, de
capacitatea partenerilor sdi si de bugetul proiectului.
Refeaua dumneavoastrd Tematica ar trebui sa fie
formatd dintr-un grup divers de parteneri care au
toti propria lor cultura si istorie institutionald, prioritati
si moduri de lucru. Prin urmare, este esential sd se
investeascd timp la inceput pentru a forma consortiul.
Efectuarea de exercitii de team building pentru
a colabora, a genera incredere, a implica si a
responsabiliza oti partenerii din RT este esentiald.
Investind timp pentru a facilita acest proces de la
inceput, veti imbundtdfi contributia fiecarui partener
in cadrul RT si vefi creste functionalitatea RT-ului
dumneavoastrd spre a deveni o retea sdndtoasd si
activd, pe tot parcursul proiectului. O parte din acest
proces ar trebui sd includd un memorandum co-creat
sau coduri de conduitd convenite de toti partenerii, cu
privire la modul de lucru cel mai eficient, mentinerea
exercitarii atributiilor, motivatiei si energiei pe toatd
durata de viatd a RT (acest lucru va fi abordat mai in
detaliu in secfiunea 3).
In vederea unei
munci  eficiente
in echipd, In mai
multe RT-uri, este
numit un facilitator
profesionist
pentru a simplifica
comunicarea
intre parteneri.
Intermedierea este o abilitate care ar trebuiidentificatd,
iar partenerii de proiect sa fie selectati in consecinta.
Partenerul principal poate fi coordonatorul proiectului,
in timp ce un alt partener este facilitatorul desemnat
care faciliteazd interactfiunile dintre parteneri si,
eventual, intre parteneri si alfi actori.

www.euraknos.eu

si un interval de timp stabilit impreund, cu
roluri atribuite in mod clar pentru fiecare
actor?
Afi implicat tofi actorii in stabilirea asteptdrilor
lor pentru un parteneriat bun?
Aveti un echilibru corect intre femei si barbati,
diversitate etnicd si reprezentare geograficd?
Cum vetfi rezolva diferentele de putere si
conflictele?
Cum veti promova procesul de invatare pe
durata de viata a proiectului?
Cum veti echilibra diferitele abordari (de jos in
sus si de sus n jos)?
Adaptat dupd ghidul MSP:
http://www.mspguide.org/msp-guide

2.3.ELABORAREA
STRATEGIEIDE IMPLICARE A
UTILIZATORILOR

Strategia de implicare a utilizatorilor este esentiald
pentru optimizarea schimbului de cunostinte si pentru
asigurarea insusirii si exploatarii rezultatelor.

Cum ma asigur ca RT-ul meu raspunde
nevoilor utilizatorilor?

RT-ul dumneavoastrd isi propune sd adune cunostintele
si cele mai bune practici existente pe o temd aleasd,
s& faciliteze utilizarea acestora de catre fermieri,
silvicultori si consilieri si sd dezvolte materiale usor de
inteles, cum ar fi fise de informatii intr-un format comun
si materiale audiovizuale'.

Acest lucru creeazd o oportunitate imensa pentru
a gdandi si actiona in mod creativ, dar necesitd, de
asemeneaq, o intelegere clard a celor mai accesibile,
adecvate si eficiente strategii pentru a spori
diseminarea, asimilarea si exploatarea cunostintelor

RT-ului dvs.
] |

"Lainceputul SheepNet am definit principalele
subiecte de interes ale pdrtilor, asigurdndin acest fel o
implicare integrald. Pértile interesate si utilizatorii au
fost contactatiin timpul fazei de conceptualizare. I-am
consultat prin intélniri de studiu!”

n

1 EIP-Agri (2016) Thematic Networks under Horizon 2020 Compiling

knowledge ready for practice:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-
brochure-thematic-networks-under-horizon


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
http://www.mspguide.org/msp-guide

Cine sunt utilizatorii rezultatelor RT-ului meu?

Utilizatorii implementeazd sau sunt inspirafi de
cunostintele create In cadrul RT- ului dvs., ceea ce fi va
determina sd Tnceapad studiul individual mai amaénuntit.
Deceniile de cercetare in domeniul inovarii agricole au
ardtat cd deciziile de adoptare a unei idei noi la ferma
sunt complexe si neliniare.

Modelul interactiv de inovare (promovat de Strategia
UE 02020) subliniazd cd inovarea se realizeazd prin
procese de invatare colaborativd cu o serie de actori
AKIS, iar acest proces interactiv oferd solufii bazate pe
practica la provocdrile reale cu care se confruntd zilnic
fermierii (sau silvicultorii)'.

Evaluarea nevoilor utilizatorilor si a locului in care
se afld va fi la baza strategiei dumneavoastra de
implicare, comunicare, diseminare si exploatare. De
exemplu, utilizatorii inclusi ca parteneri de consortiu
pot recomanda strategii si canale pentru o implicare
mai largd a utilizatorilor, pentru a maximiza impactul
cunostintelor dvs.

in plus, fermele sunt sisteme complexe, cu diferite
subsisteme/elemente si ecosisteme interconectate.
Pentru a aborda aceastd complexitate si a lua in
considerare interconexiunile, recunoscénd in acelasi
timp cd bunele practici depind de context, trebuie sa
aveti o abordare sistemicd. Aceasta evaluare ar trebui
efectuatd in faza de conceptualizare sau ca prima
etapd a executdrii proiectului dvs.

1 SCAR, EU (2015) Agricultural knowledge and innovation systems
towards the future - a foresight paper. Standing Committee on
Agricultural Research (SCAR), Collaborative Working Group AKIS,
Brussels.
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CARACTERISTICILE NEVOILOR
UTILIZATORILOR IN RT-URILE
EXISTENTE

FERMIERI / SILVICULTORI

<& Cunostinte actualizate si adaptate
contextului si nevoilor specifice (de
exemplu, videoclipuri, fise informative).

<& |nformatiile furnizate ar trebui sa fie
infeligibile si usor de pus in practica
(de exemplu concrete si practice/
aplicabile).

& Succesul solutiilor ar trebui sa fi fost
dovedit/demonstrat in domeniu.

& intrucat lipsa de timp reprezintd o

barierd majord in calea dobdndirii

de cunostinte de cdtre agricultori,

cunostintele "gata de utilizare" ar

trebui sa fie usor accesibile.

CONSILIERII

<& Ar trebui sd fie in mdsurd sa raspunda
nevoilor de cunostinte ale fermierilor,
sd facd schimb de informatii, sa
faciliteze conexiunile intre actori, sd
promoveze invdfarea si diseminarea
si s& explice cunostintele teoretice in
termeni practici.

<& Furnizeazd solutii specifice, locale

pentru o anumitd afacere si probleme

tehnice care necesitd adesea

cunostinte personalizate.

Cum va implicati utilizatorii RT pentru a
optimiza schimbul de cunostinte?

Partajareq, co-crearea si schimbul de cunostinte in
cadrul refelei dumneavoastrd include dialogul continuu
siactivitati intre utilizatorii simembrii consortiului, pentru
a le permite tuturor s influenteze directia si rezultatele
schimbului de cunostfinte din cadrul RT. Implicarea
utilizatorilor dincolo de refeaua dumneavoastrd este,
de asemeneaq, o strategie cheie pentru a crea un impact
mai mare al schimbului de cunostinte. Utilizatorii noi din
afara retelei, care nu au fost implicati direct in schimbul
de cunostinfe, au adesea nevoie sd observe contextul
in care au fost generate cunostintele si, prin urmare, sé
reflecte asupra modului in care acestea se pot aplica
situatiei lor.

Directiile noastre de schimb de cunostinte (figura de
mai jos) ilustreazd principalele mecanisme prin care
puteti colecta, partaja si prezenta cunostinfele RT gata
de pus in practicd pentru cat mai multi utilizatori posibil.
Directiile de schimb de cunostinte evidentiazd faptul
cd in interiorul si in exteriorul RT-ului dumneavoastrd
existd doud mecanisme directe si unul indirect. Directia


https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf
https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf

N

DIRECTIIIN SCHIMBUL

www.euraknos.eu

1 este sursa de cunostinte colectate direct si actiy, Pentru a atinge cele trei obiective de generare,
implicand tofi utilizatorii si actorii AKIS din reteaua dvs. multiplicare si dispersare a cunostintelor, trebuie sd

Cunostinfele Retelei dumneavoastrd Tematice sunt implementati o AMA personalizatd, care permite celor
generate prin schimb, co-invdtare si co-creare. Aceste trei directii s& se completeze reciproc si, in mod ideal,
cunostinte sunt apoi colectate sau "recoltate" pentru sd interactioneze intre ele. RT-urile anterioare oferd
diseminare si exploatare ulterioard prin directiile 2 si 3. o perspectivd largd cu privire la modul de proiectare

Directia 2 implicd multiplicarea cunostintelor RT
de catre membrii refelei, cdtre noi/alfi utilizatori.
Directia 3 reprezintd un alt pas si implica prezentarea
si dispersarea cunostintelor catre utilizatorii noi prin
diverse instrumente (recomandare: clipuri video si
podcast-uri) sau de cdtre actori care nu sunt direct
implicati in retea.

Scopul acestui cadru este de a v ajuta sd identificati
si s& reflectati asupra celor mai accesibile si adecvate
strategii de schimb de cunostinte pentru RT. Ar trebui sa
aspirati sa utilizati toate cele trei cdi pentru a colecta,
partaja si prezenta, dar capacitatea dumneavoastrd
de a face acest lucru va depinde de contextul RT, tema
(temele), obiectivele utilizatorilor, precum si timpul,
bugetul si capacitatea RT. Utilizarea directiilor de
schimb de cunostinte pentru a compara oportunitdtile
RT cu toate directiile posibile ar trebui sa va ajute sa
identificati cel mai bine locul in care s& va concentrati
atenfia pentru a crea un impact cdt mai mare.

<& Directia 1- Generare: Procesul iterativ de invatare
si co-creare a cunostintelor intre utilizatorii care
actioneazd direct in reteq, si colectarea acestora
pentruale partajasiale prezenta prin urmdtoarele
directii.

Directia 2 — Multiplicare: Mdrirea volumului de
cunostinte din retea pentru noi/alti utilizatori din
afara retelei prin partajarea de cdtre membrii
refelei.

Directia 3 - Dispersarea: Diseminarea cunostintelor
din refea catre noi/alti utilizatori din afara retelei,
efectuata de catre alte parti interesate care nu au
fost implicate direct si activ in retea.

i

i

Distribuirea, co-invatarea
si/sau co-crearea de
cunostinte intre utilizatorii
finali care activeaza direct
in retea

DIRECTIA 3

Extinderea cunostintelor
retelei catre noi utilizatori
finali de catre membrii
retelei

DIRECTIA1
Generatorul de
cunostinte

Distribuirea cunostintelor
din retea de catre
utilizatorii catre noi
utilizatori finali din afara
retelei, consilieri sau alte
pdrti interesate care nu au
fost implicate activ in retea

DE CUNOSTINTE

Distribuitorul de
cunostinte


https://hennovation.eu/results/index.html

DIRECTIA 1: GENERAREA

-=Retelele existente ale fermierilor sau
forumurile online, de ex. Asociatia Fermieri
Inovatori si Pasunile pentru o Viatd

- Plimbdri, festari si demonstratii ale fermierilor
si alte activitati de comunicare de la egal la
egal

- Targuri si evenimente de inovare

~&Grupuri de discufii si zile de studiu pentfru
fermieri

- Campionate, concursuri si competitii

INSTRUMENTE

-&Necesitatea de trasare a contextului si
potentialului de informare pentru cunostinte
care nu sunt intotdeauna transferabile

- Fermierii care nu doresc s& impdrtdseasca
informatii

-&Concurenta dintre fermieri sau neincrederea
inRT

-&Capoacitatea RT de a implica cét mai mulfi
utilizatori posibil — consuma timp, costd si nu
poate ajunge la foatd lumea

-&Necesitatea unei strafegii diferite pentru
refelele frd Grupuri Operationale

PROVOCARI

~&Tofi ufilizatorii finali identificd provocarile pe
care RT le va aborda

-eFqcilitarea  profesionald  este  esentiald
pentru implicarea utilizatorilor in definirea
problemelor si validarea solutiilor

-=Crearea de legdturi puternice cu refelele
nationale existente si interactiunea cu GO

-S4 se vizeze utilizatorii finali din regiunile
care abordeazd aceleasi probleme pentru a
facilita nevoile comune.

-Fiti creativi si deschisi la potentiale realizari si
inovatii in domeniul schimbului de cunostinfe
— de la seminte noi pand la noi relatii de lucru.

BUNE PRACTICI

-&|novatii ,suficient de bune” pentru a fi mutate
la Direcfia 2

-<Andlize  care  aratd
comunitatea de practicd

interactiunea/

IMPACTULUI

MONITORIZAREA

DIRECTIA 2: MULTIPLICAREA \

-eBuletine informative/articole/studii de caz
frimise noilor utilizatori finali din organizatiile
de fermieri

-eZile pe teren/plimbdri la fermd/grupuri de
discutii géizduite de memibrii consorfiului

-&Seminari  cu  campioni/ambasadori/
influenceri/  concursuri/premii  pentru
aplicarea rezultatelor

-&Credibilifatea  acforilor din  Refea si
increderea acordatd de noii utilizatori finali
— implicand cat mai mulfi actori cu putintd

<=n cazul in care multiplicarea rezultatelor
ajunge la nivel national, limba poate fi o
provocare

-&Fermierii vor avea adesea nevoie de fimp
pentru a procesa si adapta o noud practicd
la fermele lor - pot ambasadorii ufilizatorilor
din RT s& ofere spatiu pentru a focilita acest
lucru?

-eComunicare si relatdri fotd in fatd la fermd
(de la egal la egal)

-eSustingtorii/ambasadorii/influencerii - din
cadrul RT partojeazd informatiile cu noi
utilizatori.

~Folosirea  videoclipurilor si podcasturilor
pentru a da viatd povestii RT si celor mai
bune practici.

- Cele mai bune practici "de piatd" pe refelele
sociale prin intermediul organizatilor de
fermieri.

-eUfilizarea presei agricole / mass-media
pentru a mulfiplica audienta.

-&Traducerea in cat mai multe limbi si folosirea
unui limbaj usor de infeles

-&|mpactul factorilor de decizie asupra legilor
nationale, a instrumentelor financiare.
-&Mgsurarea social media - numdrul de
urmdiritori, re-tweet-uri, like-uri, interactiuni
-&Evaluati impactul fatd in fatd, de la egal la
egal si pledoariile din partea refelei catre
utilizatorii finali
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DIRECTIA 3: DISPERSAREA

- \lideoclipuri, podcast-uri, webinarii, biblioteci
de cunostinte despre istoricul invatdrii, studii
de caz ale celor mai bune practici

-=Fise informative, buletine informative,
presd/media, info-grafice

-&Prezentdri, postere la conferinfe, ferme
demonstrative

-eTraininguri de sustinere pentru consilieri, noi
utilizatori finali etc.

-&Apatie inimplicarea utilizatorilor finali.
-&Zonele izolate pot fi adesea neglijate si fard
acces la informatii.

- Traducerea practicilorin mai multe limbi

-&GAanditi de la buninceput: se potriveste ceea
ce faceti cu obiectivul comun?Apoi schifati
proiectul in jurul acestei idei

-eUtilizarea de medii multiple - in special
studii de caz video,, podcasturi efectuate de
utilizatorii finali

- Utilizarea factorilor-cheie in comunitdtile de
utilizatori finali

-<eUn exemplu bun: Cunostinfe Agricole
Ecologice

~eUfilizati  parteneriatele
distribuitori.

-&|mplicarea autoritdtilor de management a
planurilor Politicii Agricole Comune (PAC)

-eUtilizarea refelelor nationale PAC

GO/AMA  ca

-&Cat de mult sunt respectate bunele practici?

-e&A contribuit RT la modificdri de politica?

~&Feedback catre generatorii de cunostinfe
(Directia 1) prinintermediul unor noi studii de
caz, sondaije si consultdri ale ufilizatorilor; la
ferma

-&Schimbarea sau influentarea tendintelor

a proceselor de implicare a utilizatorului in Directia 1
si putfeti gdsi mai multe exemple in seturile de bune
practici furnizate.

Procesele de colaborare cu siintre utilizatori, inclusiv
schimbul de la egal la egal, sunt cele mai eficiente
strategii pentru a ajuta la exploatarea noilor practici
la fermd. Unii fermieri din intreaga Europd adord
sd cdlatoreascd si sd intdlneascd noi fermieri si sa
impdrtdseascd idei, dar majoritatea fermierilor au,
de asemeneaq, propriile lor comunitdati si resurse de
cunostinte si informatii, cunoscute sub numele de
micro-AKIS cu alfi fermieri, consilieri si canale de retea
din localitatea lor.

Prin urmare, partajarea directd, invatarea si co-
crearea de cunostinte, care este utilizatd de Directia
1, nu este posibild pentru fiecare utilizator. Strategia

dumneavoastrd de schimb de cunostinfe trebuie sd
colecteze informatiile generate si sd le distribuie
pentru a ajunge la noi utilizatori prin folosirea
mijloacelor digitale de schimb de cunostinte - aducéand
la viatd crearea de cunostinte pentru utilizator printr-
un videoclip sau un podcast. Utilizarea tuturor celor trei
directii va crea atat profunzime, cat si un spatiu larg
pentru schimbul de cunostinte al RT-ului dvs., ajungéand
la mult mai multi utilizatori si crednd un impact mai
mare.

Tabelul de mai sus reuneste instrumentele,
provocdrile, cele mai bune practici si metodele de
monitorizare a impactului, identificate de expertii Tn
comunicare si diseminare din cadrul RT-urilor pentru
directiile de urmat in schimbul de cunostinte.



SPIRALA INOVARII

Proiectul AgriSpin a promovat Spirala Inovdrii
pentru a ilustra diferitele etape ale proceselor de
co-creare din cadrul Directiei 1.

Procesul de co-creare nu este un proces liniar
de la A la B si, prin urmare, este prezentat ca o
spirald. Spirala constd in mai multe etape, iar
procesul de co-creare incepe cu o idee initiala.
Aceasta poate proveni de la o persoand sau dintr-
un grup. Cand au loc discutii despre aceastd idee,
i-ar putea inspira si pe altii. Se dezvolta astfel o
retea informald. Mai devreme sau mai tdrziu,
aceastd retea are tendinfa sd se deplaseze spre
actiune.

Apoi incepe etapa de PLANIFICARE. Activitatile
sunt impadrtite si refeaua incearcd sd dobdndeasca
spatiu pentru a lucra la idee. Avénd acest spatiu,
se poate experimenta si dezvolta o practicg,
care pare sd functioneze. Acest lucru ar trebui sa
convingd pdrtile interesate sd se indrepte catre
realizarea initiativei.

Cand va avea succes, noua practicd se va
disemina altora, care o vor imita. Atunci cdnd noua

practicd devine o practicd comund, procedurile
sunt adaptate acesteia si devin integrate in
structura reglementdrilor si a societatii.

Informatii detaliate privind modul de utilizare
al acestei spirale pentru analiza proceselor de
inovare:

https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

DISEMINARE

\NS"‘RM\E

IDEE
INITALA

PLANIfiCARE
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https://www.incredibleforest.net/content/inets-manual-deliverable-11-0
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

Cum va dezvoltati planul de diseminare si
exploatare?

Planul dumneavoastrd de comunicare, diseminare
si exploatare ar trebui sd includd indicatori-cheie de
performanta (ICP), dar sd aibd si flexibilitatea de a
rdspunde oportunitafilor neasteptate care apar pe
parcursul dezvoltdrii RT.

Existd adesea o anumitd suprapunereintre activitdatile
de diseminare, exploatare si comunicare. Un exemplu
ar fi utilizarea ghidurilor existente cu privire la modul
de elaborare a unui plan strategic de comunicare.
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De exemplu “Valorificarea la maximum a
proiectului 02020: Stimularea impactului proiectului
dumneavoastrd prin  comunicare, diseminare si
exploatare eficientd" si un webinar de 60 de minute
"Antrenament de comunicare pentru a creste impactul
comunicativ al proiectelor dvs..."?

Manualul online Orizont 2020 oferd, de asemeneq,
perspective pentru elaborarea planului de diseminare

si exploatare:
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-
guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm.

1 https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-
Boosting-Impact-C-D-E.pdf
2 https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-

impact-communication-your-project-webinar

DIFERENTA DINTRE COMUNICARE, DISEMINARE SI EXPLOATARE

Comunicarea despre proiecte este un proces
strategic planificat, care incepe de la lansare si
continud de-a lungul vietii RT-ului dumneavoastrg,
care vizeazd promovarea actiunilor proiectului si
a rezultatelor sale. Comunicarea necesitd mdsuri
strategice si specifice pentru comunicarea cu
privire la (i) actiune si (ii) la rezultatele proiectului
vis-a-vis o multitudine de publicisti, inclusiv
mass-media, public, potentiali utilizatori - care se
angajeazd bilateral in comunicare. Comunicarea
are ca scop informarea si promovarea proiectului,
a rezultatelor si succesului acestuia.

Diseminarea se concentreazd pe schimbul de
cunostinte si rezultate, cu scopul de a permite
altorasautilizeze sisapreia acesterezultate,

maximizdnd astfel impactul RT. Scopul disemindrii
este de a descrie si impartdsi rezultatele si de a
asigura disponibilitatea acestora pentru altii
- accentul este pus pe promovarea rezultatelor
(incercati s& evitati utilizarea comunicarii n
legdturd cu definirea D&E - devine confuz!)..

Exploatarea se referd la utilizarea rezultatelor,
utilizarea concreta a rezultatelor in alte activitdti,
dincolo de actiunea initiald in cauzd - dezvoltarea,
crearea si comercializarea unui produs sau
proces, crearea si furnizarea unui serviciu, sau
prin activitdfi de standardizare. Acest lucru nu se
limiteazd la utilizarea comerciald.

(Sursa: EC Research & Innovation Participant Portal Glossary/
Reference Terms)



https://core.ac.uk/download/pdf/269158685.pdf
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
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datd ce consorfiul dumneavoastrd se
contureazd si acordul de grant a fost semnat
(felicitaril) trebuie sd creati Tmpreund un
procedeu de a lucra impreund, intr-un mod captivant
si inferactiv. De-a lungul duratei de viatd a proiectului,

www.euraknos.eu

parteneriatul dumneavoastrd MA va continua sa se
dezvolte. Construirea unor relatii de lucru eficiente
necesitd timp, in special in cazul in care partenerii sunt
indepdrtati din punct de vedere geografic. Caseta de
mai jos include lectii invatate din alte experiente RT.

“Lainceput, am fdcut un exercitiv amdnuntit. Ceea ce am invdfat este sd ne acorddm suficient timp
pentru a defini toate aceste pdrtiinteresate si pentru a le defini rolulin proiect. Am fdcut o schemd care
mentioneazd dinamica dintre acestea in sarcinile de lucru. In plus, a fost foarte util s facem un tabel cu

diferitele tipuri de activitdti din cadrul proiectului si cu actoriiimplicati. Este o schemd dinamicd, care
include mecanismele de feedback de pe durata proiectului, astfelincGt sd se poatd consulta din nou cu
pdrtile interesate si sd se modifice proiectul in consecintd, dacd este necesar. Mai exact, este vorba de
dinamica dintre sarcinile de lucru - ne consultdm si obtinem feedback.”



https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf

3.1.FACILITAREA PROCESELOR MA

Utilizarea unui facilitator pentru a sprijini consortiul,
precum si implicarea utilizatorilor este folositd de catre
RT-uri pentru a "face lucrurile mai usoare". Facilitarea
este un instrument-cheie pentru lucrul cu un grup
divers de actori si nu existd o solutie simpld la nevoile
pe care incercafi sd le abordatfi. Un facilitator are o
varietate de roluri cruciale in RT-ul dumneavoastra:
de la aducerea impreund a actorilor, incurajarea
interactiunii si schimbului de informatii, medierea si
gestionarea diferentelor, stimularea gandirii libere,
precum si crearea de spatiu pentru invdatare.
Facilitatorii trebuie sd fie capabili sa inteleagad
complexitatea parteneriatelor MA. Adoptarea unei
atitudini pozitive si active este esential& pentru punerea
in scend si pentru a genera un spatiu in care partenerii
sd se simtd confortabil si sd aibd incredere unii in altii
pentru a Timpdrtdsi si a discuta provocdri, precum si
oportunitdti. Rolul principal al facilitatorul este de
a se asigura cd toti actorii sunt implicati in proiect si
contribuie ori de cate ori este relevant, precum si de a
declansainteractiunide-alunguldirectiilorde schimbde
cunostinte prezentate anterior. Facilitatorii tfrebuie sa fie
flexibilisideschisila minte pentru areusisdintermedieze.
Facilitatorul trebuie sa fie independent de RT dvs. De
exemplu: Are facilitatorul dumneavoastrd nevoie de o
intelegere aprofundatd a situatiei pentru a face o treabd
eficientd? Trebuie ca acesta sd fie un specialist tehnic din
domeniul temei RT? Desi o infelegere generald a temei
respective este utild, daca facilitatorul este un specialist
in domeniul tehnic sau al cunostintelor, acesta ar putea
cddea in capcana de a oferi pur si simplu utilizatorilor
raspunsuri la intrebdrile pe care le
au, mai degrabd decdat de a
promova un proces de auto-
cercetare, invéfare si co-
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creare a cunostinfelor relevante pentru utilizator. Dacd
aveti experti din domeniul tehnic si al cunostintelor
in cadrul RT, din experienta noastrd, facilitatorul
nu trebuie s& fie unul dintre ei si este benefic ca
facilitatorul sda fie independent,
deoarece asa existd mai
multd  echitate  pentru
parteneri Tn acest proces.

COMPETENTELE UNUI
FACILITATORBUN

<& |ntelegerea contextului si a nevoilor
specifice ale utilizatorilor, actorilor si
partilor interesate, inclusiv a contextului
comportamental, social si cultural si a
perspectivelor temei.
Capacitatea bund de a se conecta cu
oamenii i de a conecta persoane.
Capacitatea de a consolida cooperarea si
colaborarea.
Capacitatea de a avea in vedere si de
a reflecta asupra procesului - ceea ce
trebuie imbundtdatit si momentul in care sd
se adapteze/utilizeze un instrument diferit.
Abordarea  pro-activd fatd de un
actor relevant in procesul de inovare -
capacitatea de a evalua motivatia si de a
adapta abordarea bazatd pe energie si
entuziasm pentru indeplinirea sarcinilor.
Instrumente pentru recunoasterea i
monitorizarea modelelor si fazelor refelei
tematice.
Flexibilitatea de a reactiona la ceea ce este
necesar in momentul unei schimbari in
dinamica grupului.

<& |nstrumente pentru a reflecta impreund cu
RT asupra starii acesteia si a functiei sale.

Adaptat din experientele AgriSpin Cross Visit:
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-
Visits_Improved-Methodology-1.pdf



http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
https://agrispin.eu/training-toolkit/
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf

N
n aceastd etapd a procesului, aveti acum o RT MA
bine planificatd si o intelegere profundd a modului
prin care puteti stimula simtul de proprietate asupra
proiectului in rdndul partenerilor consortfiului RT, precum
si informatii despre cum sa lucrati eficient impreund.
Urmdatorul pas este sd luati in considerare modul in care
vé& puneti in practicd directiile de schimb de cunostinte.

4.1.EVALUAREASI
IDENTIFICAREA NEVOILOR
UTILIZATORILOR

Identificarea nevoilor utilizatorilor incepe in faza de
conceptualizare a proiectului, pentru a ne asigura
cd temele RT se bazeazd pe necesitatea unor solutii
practice reale din partea fermierilor sau a silvicultorilor
(a se vedea secfiunea 2.1). Acest proces continud in
etapele initiale ale executiei proiectului, pentru a alinia in
continuare activitdfile proiectului la nevoile utilizatorilor.

Cum identificati
utilizatorilor?
Un RT poate utiliza o varietate de strategii, in functie
de nivelul de participare a utilizatorilor la evaluare. Cu
cat este mai mare nivelul de participare al utilizatorilor,
cu atat este mai mare asumarea rezultatelor si cu atét
este mai mare absorbtia rezultatelor RT (a se vedea
scara participdrii pe pagina urmatoare). Evaludrile
participative ale nevoilor care implicd utilizatorii in
elaborarea evaludrii, precum si evaluarea in sine, duc
la asumarea rezultatelor.
Mai multe RT au optat pentru desfdsurarea de seminarii
siatelieredelucrucareimplicdretelelocale sau GO existente
pentru a facilita partajarea
nevoilor si clarificarea temelor
RT si pentru a lucra la solutii.

nevoile si

provocarile

www.euraknos.eu

Alfii au optat pentru mai multe exercitii consultative si
informative, cum ar fi interviuri faté in fafd, consultari sau
chestionare la scard mai largg, utilizand refele si organizatii
locale sau regionale de utilizatori.

Informatiile colectate prin aceste procese ar trebui sd
se reflecte in constatdrile dumneavoastrd, prin folosirea
proceselor participative pentru a triangula rezultatele.



https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 

SCARA DE PARTICIPARE

Participarea se referd la procesul prin care utilizatorii,
in special fermierii si silvicultorii, sunt implicati in
conceperea si punerea in aplicare a mecanismelor,
instrumentelor si practicilor pentru a obtine rezultatele
preconizate. O varietate de autori au definit diferitele
tipuri si grade de participare folosind fipologiile de
participare, pentru o mai buna claritate. Pretty (1995) a
adaptat tipologia la contextul participdrii fermierilor la
o agriculturd durabild si se axeazd pe sapte niveluri de
participare:

& Participare manipulativa: Participarea este o
simpld prezentd, avénd reprezentanti in consiliile
de administratie care nu sunt alesi si nu au nici o
putere.

Participare pasiva: Fermierii participd prin faptul cd
li se spune ce s-a decis sau ce s-a intdmplat deja.
Informatiile partajate apartin doar profesionistilor
externi.
Participare prin consultare: Fermierii participd
fiind consultafi sau rdspunzénd la intrebdri.
Agentii externi definesc procesul de colectare a
problemelor si a informatiilor si analiza controlului.
Agriculforii nu iau parte la luarea deciziilor si nu
existd nicio obligatie de a lua in considerare punctul
de vedere al fermierilor.
Participare pentru stimulente materiale: Fermierii
participd contribuind cu resurse, cum ar fi forfa
de muncd, in schimbul alimentelor, al numerarului
sau al altor beneficii materiale. Fermierii pot
asigura cémpul si munca, dar nu sunt implicati
in experiment sau in procesul de invdtare.

4.2. GENERAREA SI COLECTAREA
(LRECOLTAREA") CUNOSTINTELOR

Misiunea unei RT este de a "rezuma, colecta, partaja
si prezenta cunostinfele stiinfifice si bunele practici
existente, care nu sunt suficient de cunoscute (si
aplicate) de catre practicieni". Cum generdm cele mai
bune practici si integrdm stiinta in cunostinte gata de
pus in practica?

Cum facem sa ne insusim bunele practici
existente?

Cunoasterea sau dezvoltarea de bune practicivine de la
fermierii experti, silvicultorii si consilieriidumneavoastrg,
ca furnizori de cunostinte. Prin urmare, rolul RT este de
a actiona in calitate de intermediar pentru a culege
bune practici legate de inovare, tehnologie, procese,
sisteme sau relatii, care pot fi aplicate sau pot inspira
alti utilizatori s@ aplice idei noi pentru a-si optimiza
practica agricold sau forestierd. Prima directie a
schimbului de cunostinte este locul unde RT-ul tdu Tsi

<=

<=
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Agriculforii nu mai au niciun interes in continuitatea
tehnologiei sau a practicilor atuncicénd stimulentele
nceteaza.

Participare  functionald:  Participarea  vdazutd
de agentiile externe ca un mijloc de atingere a
obiectivelor proiectului. Aici fermierii pot participa
prin formarea de grupuri pentru a indeplini
obiectivele prestabilite legate de un proiect.
Implicarea poate fi infteractivd si poate implica
luarea de decizii comune, dar apare numai dupd
ce au fost deja luate decizii majore de cdtre agentii
externi.

Participare interactiva: Fermierii  participd la
analiza comund, la elaborarea planurilor de
actiune sila formarea institutiilor locale consolidate.
Participarea este un drept, nu doar un mijloc de a
atinge un obiectiv de proiect. Acest proces implicd
metodologii interdisciplinare care cautd perspective
multiple si utilizeazd un proces de invdtare sistemic
si structurat. Fermierii preiau controlul asupra
deciziilor locale si determind modul in care sunt
utilizate resursele disponibile, astfel ncat sd
dezvolte un interes pentru mentinerea structurilor
si practicilor.

Auto-mobilizare: Fermierii participd prin adoptarea
de inifiative independente de institutiile externe.
Ei dezvoltd contfacte cu institufii externe pentru a
obfine resursele si consilierea tehnicd de care au
nevoie, dar pdstreazd controlul asupra modului in
care sunt utilizate resursele.

Sursa: Arnstein (1969) adapted by Macken-Walsh (2016)

genereazd cunostintele.

Acest lucru se poate face intr-o varietate de moduri,
de la identificarea bunelor practici folosind competitii,
la retelele de inovare si grupurile de actiune ale
fermierilor. Elaborarea proceselor si a activitdfilor
RT pentru generarea si colectarea bunelor practici in
cadrul RT este esentiald, iar diferitele practici din acest
ghid vd oferd cateva idei despre cum sd vd dezvoltati,
mai amplu, activitdfile de efectuare a schimbului de
cunostinte.

i

»Evaluarea dezavantajelor si avantajelor
inovdrii este in intregime in mdinile utilizatorilor:
depinde de asteptdrile lor, interesele lor si de
problemele pe care le ridica”.

»n
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Cum integrati rezultatele cercetarii (stiinta)

y !
in practica?

Cea de-a doua sursd de cunostinfe la dispozifia RT
constd Tn rezultatele cercetdrii, care sunt disponibile
pentru a fi integrate in practica agricold sau forestierd
ca urmare a rezultatelor obtinute din proiecte stiintifice.
in cazul in care consortiul dumneavoastrd nu are
cunostinte extinse cu privire la un subiect sau o temd
pe care doresc sd o abordeze, revizuirea literaturii "de
ultimd generatie" poate informa si facilita aplicarea
unor potentiale solutii. O metodologie (tip "pdlnie")
de identificare si selectare a rezultatelor cercetdrilor
relevante care nu au fost incd integrate in practica
agricold ar trebui sa fie in centrul atenfiei partenerilor
dumneavoastra de cercetare. Acest lucru asigurd faptul
ca rezultatele stiintifice si cunostintele practice sunt
reunite pentru a rdspunde nevoilor cele mai urgente
ale ufilizatorului si pentru a folosi cunostintele gata de
pus in practica drept solutii.

Odatd ce RT-ul dvs. a adus o cunoastere de
ansamblu in cadrul sdu, s-ar putea sa realizati cd va
lipsesc cunostintele unor experti tehnici sau stiintifici,
asadar este necesar un aport extern. Aici utilizatorii si
facilitatorii ar trebui sd colaboreze cu acesti experti,
pentru a dezvolta potentiale rezultate care sa asigure o
utilizare usoard, relevantd, fezabilitate si, prin urmare,
intelegerea rezultatelor pe care RT le produce. Etapa
in care sunt introdusi actorii externi este importantd si
poate fi diferitd, in functie de contextul sau de realizdrile
in curs de dezvoltare. Este rolul facilitatorului s& conving,
fmpreund cu utilizatorii si actorii existenti ai retelei, cand
este momentul potrivit sd aducd aceste pdrti interesate
externe. De exemplu, RT-ul poate identifica faptul ca
aveti nevoie de pdrtiinteresate externe pentru a creaun
mediu favorabil pentru punerea efectiva in aplicare sau
pentru a va ridica productia, cum ar fi reglementarea
adecvatd sau cooperarea in lantul valoric.

Cutoate acesteaq, este posibil ca RT-uldumneavoastra
s nu necesite implicarea altor parti externe interesate
n nicio fazd, deoarece toate expertiza necesard a fost
luatd in calcul de la inceputul proiectului, partenerii
au fost recrutatfi in consecintd, iar obiectivele RT nu au
deviat de la viziunea initiald. Acolo unde este necesar,

RT-ul dumneavoastrd ar trebui sd permitd actorilor
existenti sa isi adapteze in mod flexibil rolul in RT pe
madsurd ce proiectul se maturizeazd. Prin urmare,
este util sd se includd evaluarea internd si reflectarea

rolului si contribufiei fiecdrui
actor pe masurd ce proiectul
progreseazd.



http://www.bovine-eu.net/
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Pe cine implicati in validarea rezultatelor RT-

ului dvs.?

Mai multe exemple de bune practici pe care le-am
mentionat permit utilizatorilor finali si altor experti din
domeniu sa valideze cunostintele generate si colectate
de RT. Validarea in acest context se doreste pentru a

vedea dacd cunostintele colectate sunt "pregdtite
pentru practicd". Acest lucru poate fi determinat, de
exemplu, printr-o matrice sau un set de criterii-cheie,
concepute pentru a evalua aceastd etapd de dezvoltare,
aplicabilitate, impact, valoare addugatd, durabilitate
sau repetabilitate, pentru aplicarea practicii si in alte
regiuni ale UE. O analizd cost-beneficiu a aspectelor
celor mai bune practici (solutii) si o evaluare mai amplda
a fezabilitatii pot fi, de asemeneaq, utile.

4.3. PARTAJAREASI
DISEMINAREA

Odatd ce bunele practici au fost identificate si validate,
urmdtorul pas este sd le partajati si sd le diseminati
dincolo de actorii retelei, asa cum s-a evidentiat anterior
in directiile de schimb de cunostinte. Directiile 2 si 3
reprezintd schimbul de cunostinte, care are loc dincolo
de limitele RT. In timp ce activitatile de diseminare vor fi
fost concepute ca parte a planului de proiect, deoarece
RT-ul dumneavoastrd s-a dezvoltat, pot exista canale
emergente, retele sau relatii nou-formate de care sa
profitati in diseminarea rezultatelor.

Cum diseminati informatiile si cunostintele
catre grupurile tinta ale RT, pentru a optimiza
impactul si aria de acoperire a acestora?

Utilizarea anumitor instrumente si canale este

recomandatd de Comisia Europeand si fiecare proiect
ar trebui sd utilizeze Tn special un site web si rezumatele
practice.
(https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-common-format)
Consideram ca este esential ca strategia de
diseminare (si exploatare) a RT sd fie cea mai potrivitd
in ceea ce priveste contextul, audienta si capacitatea
RT. Cea mai bund potrivire implicd alegerea celor
mai eficiente strategii de diseminare, optimizarea
si adaptarea recompenselor la nevoile specifice ale
utilizatorilor, care corespund preferintelor de mediu
in care va desfdsurati activitatea. in plus, implicarea
utilizatorilor in co-traducerea cunostintelor existente
intr-un limbaj si un format usor de inteles este esentiala.
Trebuie luatd in considerare si eficacitatea canalelor.
in unele tari, Twitter este perceput ca fiind canalul
potrivit pentru a ajunge la agricultori, in alte fari este
perceput ca fiind mai putin util. Prin urmare, cercetati
si identificati canalele care sunt de incredere pentru
utilizatoriidumneavoastrd, pentru a maximizaimpactul.
Instrumentele si canalele de diseminare pe care RT le
poate valorifica, de la implicarea directd cu utilizatorii
finali prin targuri, plimbdri la fermda si demonstratii,
péna la utilizarea campionatelor (asa cum este descris
in sectiunea anterioard), intdlniri de retea, materiale



https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf
https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf

audio-vizuale, (cum ar fi videoclipuri si info-grafice),
materiale tipdrite, inclusiv fise informative, comunicate
de presd, postere si instrumente digitale, retele
sociale (Facebook, Twitter, WhatsApp), site-uri web si
buletine informative. Cele mai eficiente instrumente
de comunicare identificate de RT-uri sunt cele vizuale,
cum ar fi fotografiile, desenele animate, videoclipurile
si info-grafice. Podcast-urile sunt, de asemeneaq, din ce
n ce mai populare.

O conferintd finald poate fi o optiune excelentd
pentru RT-ul dvs., aducdnd utilizatorii si partenerii
impreund, pentru participarea activd a utilizatorilor
si a actorilor externi. De exemplu, pentru conferinta
finald FERTINNOWA (www.fertinnowa.com/project/), a
fost organizatd o sesiune interactivd de reglementdri,
in cadrul cdreia diferite tipuri de actori (organizatii
ale fermierilor, factori de decizie politicd, ONG-
uri, organizatii de consumatori si cercetdtori) si-au
prezentat si impdrtdsit opiniile cu privire la probleme
specifice.

www.euraknos.eu

Un alt exemplu vine de la SheepNet (www.sheepnet.
network): un sistem de vot care utilizeazd coduri QR a
sprijinit interactiunea dintre actori si pdrfile interesate,
pentru a selecta practicile si instrumentele de
gestionare colectate direct de la fermieri. Ca urmare,
aceste practici de management au fost implementate
activ in cadrul proiectului SheepNet, in fiecare tard
membra.
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https://repository.incredibleforest.net/
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
https://organic-farmknowledge.org/tool/38117
https://www.youtube.com/channel/UCjUeGlih6a_i3YCzN3izlPw
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4.4. EXPLOATAREA
REZULTATELOR

Exploatarea se referd la utilizarea rezultatelor din RT
de catre utilizatori. Existd un volum vast de literatura
stiinfifica disponibild cu privire la absorbtia, adaptareaq,
si incorporarea de noi cunostinte la fermd, care indicd
faptul cd acesta este un proces complex, non-linear.
Prin urmare, exploatarea este stréins legatd de impact.

Cum marim asimilarea si utilizarea
rezultatelor RT de catre utilizatori?

Dupd cum se explicd in sectiunea 2.3, cel mai inalt nivel
de asimilare este atins, in general, dacad utilizatorii sunt
implicati activ in procesele de invatare si in generarea
cunostintelor. Implicarea continud a utilizatorilor pentru
a crea apartenentd, pot fi realizate prin furnizarea
de workshop-uri / ateliere de validare. Asimilarea
rezultatelor poate fi, de asemenea, promovatd prin
utilizarea concurenfei si a provocdrilor prin care
utilizatorii sunt incurajati sd utilizeze rezultatele RT in
practica.

Luati in considerare imbundtdtirea extinderii
exploatdrii RT prin valorificarea bunelor practici in
scopuri de formare si educare, de exemplu, prin formare
consultativd, scoli profesionale si programe de invdfare
pe tot parcursul vietii. Alte exemple de rezultate ale
exploatdrii includ 1) integrarea rezultatelor in politica
nationald 2) utilizarea rezultatelor in reglementdrile
europene si 3) initierea de noi cercetdri bazate pe
nevoi. S-a folosit RT-ul dvs. de toate cdile posibile de
exploatare?




Provocdrile disemindrii si exploatarii sunt de patru
feluri:

Limba

Incredere si credibilitate

Concurentd si proprietate intelectuald
Lipsa abilitdtilor de facilitare

Limba este o provocare principald atunci cand
rezultatele trebuie sd fie diseminate dincolo
de utilizatorii finali initiali (directia 1) pentru a
se multiplica si dispersa (directiile 2 si 3) in
intreaga UE. Traducerea din limba principala
a proiectului (Directia 1) in alte limbi este
esentiald (Directiile 2 si 3). Multe ateliere de
proiect sunt efectuate in limba englezd, care
instrdineaza utilizatorii finali. Materialele de
schimb de cunostinfe trebuie, de asemeneaq,
traduse in cat mai multe limbi pentru a
facilita un impact cat mai mare. Organizarea
schimburilor regionale de experientd sau
a atelierelor la nivel national este o metoda

eficientd de a depdsi aceastd provocare.
increderea in  sursa de informatii si
credibilitatea acesteia sunt factori
determinanti pentru adoptarea de cunostinfe.
Informatiile din surse de incredere sau prin
viu grai sunt foarte eficiente. in plus, fermierii
si silvicultorii vor utiliza adesea surse diferite
pentru diferite tipuri de informatii, pe baza
experientelor/perceptiilor/preferintelor
lor. De exemplu, ei ar putea vorbi sau
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comunica pe WhatsApp cu vecinul lor atunci
cdnd se confruntd cu o problemd la copita
vitelor, dar vor cere ajutorul veterinarului
in cazul in care bovinele au o problema
respiratorie.
Concurenta intre fermieri poate Tmpiedica
partajarea inovatiilor, in special in anumite
sectoare. Dacd existd probleme legate de
proprietatea intelectuald, aceasta constituie
o barierd. Nu toate informatiile sunt gratuite,
partajarea datelor ar putea fi un obstacol
si RT-ul trebuie s& se gdndeascd cum sd
se ocupe de comercializarea cunostintelor.
intelegefi si fifi constienti de pozitia dvs. la
inceputul procesului de co-creare si colectare.
<& Lipsaabilitatilorde facilitarein sectorul agricol
este o altd provocare pe care RT-ul va trebui
sd o ia in considerare pentru diseminarea si
exploatarea eficace. Facilitatorii sunt capabili
s& intermedieze intr-o anumitd mdsurd, cu
toate acesteq, intermedierea proceselor de
co-creare si colectare in Directia 1 poate fi o
provocare in ceea ce priveste independenta
facilitatorului  si abaterea de la formele
traditionale de transfer de cunostinte de sus
n jos.

Aruncati o privire peste proiectul I2CONNECT
(https://i2connect-h2020.eu/), care analizeazd
rolurile, abilitatile sicompetentele facilitatorilor din
UE. Ce cunostinte noi puteti invata din rezultatele
lor?
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5.1.MASURAREA IMPACTULUI

Cum sa dezvolt o viziune de impact pentru
RT-ul meu?

Ati luat in considerare impactul RT-ului la mai multe
niveluri? De exemplu, impactul asupra mediului,
societdtii si economiei. Ar trebui s& dezvoltafi o
previziune a impactului chiar de la inceputul proiectului
dvs. Pentru a va ajuta sa formulati aceastd viziune, iatd
cateva impacturi pentru RT-ul dvs.:

<& Cum confribuiti la colectarea si distribuirea de
cunostinte usor accesibile, orientate spre practicg,
in domeniul tematic ales, inclusiv furnizarea cét
mai multor abstracte practice relevante si utile
in formatul comun PEI-AGRI si cat mai multe
materiale audiovizuale posibile?

<& Cum conservafi cunostintele practice pe termen
lung - dincolo de perioada proiectului - in special
prin utilizarea a cét mai multor directii de schimb
de cunostinte, utilizdnd principalele canale de
incredere de diseminare si exploatare, pe care
fermierii/silvicultorii le consultd cel mai mult si, de
asemeneaq, se potrivesc cu scopurile de educare si
formare?

<& Cum cresteti fluxul de informatii practice intre
fermierii/silvicultorii din Europa fintr-un mod
echilibrat din punct de vedere geografic, creénd
efecte de propagare si findnd seama de diferentele
dintre zonele geografice?

<& Cum Ti motivati pe utilizatorii finali s acceseze
solutiile colectate si, prin urmare, cum obtinefi o
diseminare intensd, cu impact mai mare?

<& Afi stimulat cercetdri viitoare pentru a acoperi
lacunele din baza de cunostinte curenta?
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Cum se masoara impactul in ceea ce priveste
asimilarea rezultatelor RT pe durata de viata
a proiectului?

Este dificil s se mdsoare impactul in ceea ce priveste
adoptarea rezultatelor RT de catre utilizatorul final. Cu
toate acesteq, existd unii indicatori de impact pe care
fi puteti lua in considerare in faza de conceptualizare,
cum ar fi numdrul de utilizatori finali implicati in fiecare
activitate de schimb de cunostinte si, acolo unde
avefi capacitatea necesard, monitorizarea implicdrii
utilizatorilor finali in RT, pentru a evalua impactul
schimbului de cunostinte.

Impactul RT-ului dumneavoastrd este puternic
corelat cu implementarea celor mai bune practici si
metodologii din domeniul agricol si din teren, de catre
fermieri, silvicultori si consilieri, precum si cu adoptarea
cursurilor de formare, si a materialelor dezvoltate de
RT in scolile profesionale si in programele de invatare
pe tot parcursul vietii.

Pentru a vd evalua impactul, luati in considerare
efectuarea de exercitii de reflectie, consultari si
chestionare, atat in timpul proiectului, (de exemplu
un sondaj la mijlocul proiectului, pentru a facilita
imbundtdtirea si corectarea conduitei In ceea ce
priveste impactul), precum si o reflectie si o evaluare
detaliatd in faza de post-proiect. Acest lucru va va
permite s& evaluati succesul si impactul rezultatelor RT
n ceea ce priveste utilizarea efectiva de catre grupurile
finta de utilizatori finali (directiile 1, 2 si 3).

Deoarece in prezent nu existd o platformd oficiald
de post-evaluare a RT-ului dvs., am dezvoltat unii
indicatori proxy de intrare-iesire, bazati pe practicile
RT-urilor actuale si rezultatele lor asteptate, pe care va
invitdm sa i utilizafi ca pe o listd de verificare. Acesti
indicatori se referd la mai multe aspecte ale RT, cum ar fi
continutul, scopul, cunostintele, stocarea, comunicarea
si diseminarea, precum si AMA. Cu cat utilizati mai
multe domenii, cu atdt este mai mare sansa ca directiile
de schimb de cunostinte ale RT sd creeze un impact
mai mare, producdnd rezultate durabile.




INDICATOR DE IMPACT
CALITATIV
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INDICATOR DE IMPACT

CANTITATIV \

-<Numdrul de materiale de diseminare cu
cunostinte orientate spre practicd intr-o limba
usor de infeles si locala

MATERIALE DE DISEMINARE
$1 EXPLOATARE

Domeniul de aplicare clar, orienfat spre practicd,
continut tehnic legat de nevoile fermierilor/silvicultorilor

DOCUMENTE TEXT CU
IMAGINI/INFOGRAFICE

-<Numdrul de podcasturi disponibile prin

Podcast-uri scurte care explicd solutia la . . .
PODCAST-URI . . ) intermediul aplicatiilor
problema unui fermier sau pddurar . . . .
-«Numarul de descdrcdri/statistici de streaming
Videoclipuri din domeniu despre cunostintele
. q . L i I -Numadarul de videoclipuri difuzate
MATERIALE VIDEO practice cu un fermier/padurar/consilier si/sau

. . I -=Numdrul de descdrcdri/statistici de streaming
un facilitator cheie cu o refea stabilita

. . . . -Numarul de module de instruire
Module de instruire (ppt cu text/video) orientate
catre consilieri cu cunostinte practice bazate pe
nevoile fermierilor

-Numdarul de descdrcadri/statistici de streaming
MODULE DE INSTRUIRE

-&Numdarul de persoane care ufilizeazd modulul
de instruire

Webinarii interactive pentru fermieri/silvicultori si [§ <Numdrul de webinarii

WEBINARII consilieri care faciliteazd schimbul de la egal la egal | -« Numarul fermierilor; silvicultori/consilieri care participd
CANALE INDICATOR CALITATIV INDICATOR CANTITATIV \

Utilizarea resurselor de incredere, de exemplu

presa agricold, radioul local, zilele de studiu, site- | <««Numarul de activitati de diseminare prin
CANALE TRADITIONALE urile bine cunoscute ale centrelor de consiliere, canale traditionale

organizatiile fermierilor, camerele de agriculturd

Utilizarea multiplicatorilor conectati la retele stabilite,

cum ar fi organizatiile sectoriale. -Numarul de multiplicatori  implicafi  in
MULTIPLICATORI

Implicarea grupurilor de utilizatori finali, cum ar fi GO,
refelele nationale si regionale (de exemplu, RRN)

activitatile de diseminare

-&Numdrul de vizite de schimb
-&Numdrul fermierilor/ silvicultorilor/ consilierilorimplicati

Vizite de schimb de experientd al solutiilor
inovatoare practice

VIZITE DE SCHIMB

EVENIMENTE
DEMONSTRATIVE

Demonstratii la ferm& ale noilor metodologii, . . .
. L -Numarul de evenimente demonstrative
tehnologii si bune practici

-«Numarul de legdturi cu initiativele locale de
formare si programele educationale pentru
fermieri/silvicultori si consilieri

AR Legdtura cu initiativele educationale existente si
INSTITUTII DE INVATAMANT - o

b g cu programele de invatare pe fot parcursul viefii
Disponibilitatea materialelor de diseminare
pentru fermieri/ silvicultori, cu acces liber si
baze de date indexate

-&Numarul fermierilor/silvicultorilor si consilierilor

BAZE DE DATE ON-LINE care consultd baza de date

Detinerea unui site web RT pe un site web existent in

5.2. IMBUNATATIREA
SUSTENABILITATII

Cum sa imbunatatiti  sustenabilitatea
rezultatelor generate si a retelei stabilite?

Construirea unei comunitafi RT autonome si motivate
prin dezvoltarea unei baze de date comune
este importantd pentru a asigura guvernanta si
continuitatea pe termen lung. Un exemplu este Organic
Farm Knowledge E-repository (https://organic-
farmknowledge.org/ (o se vedea bunele practici de
mai jos), care a fost infiintat in timpul unui proiect RT si
a fost utilizat de atunci de cdtre multe altele.

loc de acreaunul nou artrebuisd fie luatdin considerare
ca pdrghie existentd de trafic pentru utilizatorul
final. De exemplu, 4D4F RT a utilizat o bazd de date
olandezd existentd. In plus, in Organic PLUS, unele
rezultate sunt plasate intr-o bazd de date franceza
existentd (Biobase si EU Database Organic e-print) cu
arhive cu acces liber. Partenerii principali se angajeazd
sd mentind aceastd bazd de date vie si actuald. Una
dintre principalele provocdri este de a convinge o
organizatie sd gdzduiascd o bazd de date cu acces
liber si sa o actualizeze Th mod regulat. Subiectul RT si
tipurile de rezultate pot fi, de asemenea, un factor de
influentd, de ex. subiectele care au o relevantd sociald
largd tind sd ramana in viatd mai mult timp.



Pentru a rezuma, consolidarea impactului si
sustenabilitatii RT si a rezultatelor sale ar trebui luate
in considerare chiar la finceputul conceptualizdrii
proiectului. intelegerea impactului si sustenabilitatii
este esentiald, deoarece evaluarea proiectelor la
nivelul UE include impactul. Domeniile-cheie pe care
trebuie sa se concentreze sunt:

<& Conectarea la retelele existente la nivel local,
regional, national si international

<& |mplicarea grupurilor locale de utilizatori finali,
cum ar fi grupuri operationale
Conectarea la initiative educationale
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Pdstrarea funcfionalitdtii site-ul RT dupdincheierea
proiectului

Mentinerea functionalitatii refelei prin intermediul
refelelor sociale (mai ieftin de animat decat
evenimentele)

Lucrul cu EURAKNOS pentru a dezvolta un rezervor
de cunostinfe one-stop




5.3. REZERVORUL DE
CUNOSTINTE EURAKNOS/
EUREKA FARM BOOK

Cum poate lucra RT cu platforma Farm Book?

Pentru a asigura sustenabilitatea rezultatelor unui
RT dincolo de perioada de finantare a proiectului,
EURAKNOS fisi propune s& dezvolte o bazd de date
centrald pentru punerea la dispozitie a activitatii si a
rezultatelor RT-ului dvs., chiar si dincolo de ciclul sdu de
viatd. Deoarece acesta este un plan multianual, modelul
bazei de date EURAKNOS este un pas semnificativ
pentru a permite RT sd contribuie la acest obiectiv final.

Scopul facilitdrii disponibilitatii pe termen lung a
rezultatelor RT poate fi atins bazdndu-ne pe un model
robust, care oferd o descriere bine structuratd si formala
a entitatilor, proprietafilor entitafilor si relatfiilor, care
sunt fundamentale in descrierea rezultatelor digitale
ale unui RT. Pe baza acestuia, existd trei optiuni legate
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de contribufia modelului EURAKNOS la eforturile RT:

<& Optiunea #1: O RT dezvoltd simentine propria bazd
de date, dar productia sa este structuratd utilizand
orientdrile modelului EURAKNOS. Acest lucru va
permite rezervorului de cunostinfe EURAKNOS sd
integreze rezultatele RT pe viitor.

<& Optiunea #2: O RT dezvoltd si intrefine propria
bazd de date , fdcédnd uz de modelul EURAKNOS
(adaptat/extins in  mod corespunzator), iar
rezultatele sunt, de asemeneaq, stocate si puse la
dispozifie in paralel in rezervorul de cunostinte
EURAKNOS. Acesta este un pas intermediar pand
cand putem dezvolta scenariul #3.

<& Optiunea #3: O RT poate accesa rezultatele
disponibile din depozitul EURAKNOS prin
exploatarea interfatei de programare a aplicatiilor
(API)'. APl-ul va permite RT sd isi stocheze productia
in baza de date EURAKNOS si sa facd rezultatele
disponibile si prin intermediul site-ului web al RT.

1 O interfatd de programare a aplicatiilor este o interfata de calcul pentru o componentd software sau un sistem, care defineste modul in care
alte componente sau sisteme o pot utiliza prin identificarea tipurilor de apeluri sau solicitari care pot fi facute, a modului cum sunt facute acesteaq,

formatele de date care ar trebui utilizate, conventiile de urmat etc



ISBN 978-2-7148-0126-5

EURAKNOS (2020) 9 782714 801265




Erata la Ghidul Exploratorului Retelelor Tematice

n tabelul de mai jos sunt descrise corecturile si addugirile pentru versiunea in Englezd a Ghidului
Exploratorului. Aceasta eratd poate fi listata si introdusa in copiile fizice ale ghidului. Erata va fi tradusa in
toate limbile in care a fost tradus Ghidul si o versiune a acestei traduceri va fi incarcata pe Platforma de
Rezultate Orizont la Tnceputul anul 2022.

Tabel 1. Corecturi si addugiri pentru versiunea in Englezd a Ghidului Exploratorului

D=dreapta, S=stdnga

Pagina,
coloana

Rand

Text initial

Text corectat

2,D

23

Informatie lipsa

Text addugat (rand 23-27):

Acest ghid se bazeaza pe bune practici ale Retelelor Tematice
finantate prin programul Orizont 2020. Desi multe dintre concepte
au fost definite sau rafinate in cadrul noului program Orizont Europa,
exemplele de buna practicd din acest ghid inca sunt relevante
pentru crearea, planificarea si implementarea Retelelor Tematice.

Finalul
paginii

Informatie lipsa

Text addugat:

EURAKNOS a fost finantat prin Programul European de Cercetare si
Inovare Orizont 2020 prin acordul de grant nr. 817863. Continutul
acestui document este responsabilitatea exclusivd a partenerilor si
nu reflectd neaparat opinia Uniunii Europene. Opiniile exprimate in
acest document nu reflecta opiniile UE.

55

30-33

De exemplu, fiecare proiect ar trebui sa aibd un
site web si sa pregateasca rezumate practice (en.
PAs).

De exemplu, fiecare proiect MA (multi-actor) ar trebui sa
pregateasca rezumate practice (en. PAs)

8,D

6-7

SMARTPROTECT: Agricultura SMART pentru
culturi inovatoare de legume

SmartProtect - Agricultura SMART pentru PROTECTIA inovatoare a
culturilor de legume: valorificarea metodologiilor si tehnologiilor
avansate

1-2

UTILIZAREA MIJLOACELOR DE COMUNICARE TIP
SOCIAL MEDIA PENTRU PROIECTE

Utilizarea atat a mijloacelor de comunicare social media, cat si a altor
tipuri de comunicare pentru proiecte

21
1-3

Utilizarea anumitor instrumente si canale este
recomandata de Comisia Europeana si fiecare
proiect ar trebui sa utilizeze in special un site web
si rezumatele practice.

Utilizarea anumitor instrumente si canale este recomandata de
Comisia Europeana si fiecare proiect multi-actor ar trebui sa utilizeze
rezumate practice (PAs).

22,D

21

Instrumentele si canalele de diseminare...

Instrumentele de comunicare si diseminare...

23,S

5-6

Cele mai eficiente instrumente de comunicare

Cele mai eficiente instrumente de comunicare si diseminare

27,S

Caseta 2,
rand 1

Informatie lipsa

Pentru a incuraja utilizarea rezultatelor produse de Retelele
Tematice in scopuri educationale si de formare ar trebui realizate
materiale specifice. De exemplu, rezultate educative si de formare
sunt disponibile prin intermediul site-ului AGRIFORVALOR si au fost

27,5&D

Finalul
paginii

Text addugat

Alte modalitdti de Exploatare

Exploatarea rezultatelor inseamna folosirea acestor rezultate fie de
catre partenerii de proiect, fie de catre alte parti interesate in
activitdti ulterioare de cercetare si inovare, proiecte sau
instrumente. Tn cazul Retelelor Tematice, utilizarea ulterioara a
rezultatelor proiectului depinde foarte mult de implicarea activa a
utilizatorilor si managementul inovarii. Acest lucru se datoreaza
faptului ca Retelele Tematice se concentreazd mai mult pe schimbul
de cunostinte existente, bune practici, metodologii si solutii
inovative decat pe co-crearea de noi cunostinte.

De exemplu, Reteaua Tematica AgriSpin (Spatiu pentru Inovari in
Agriculturd) a dezvoltat o metodologie pentru vizite incrucisate ce
este folosita n alte proiecte nationale sau europene precum
NEFERTITI (Conectarea in retea a fermelor europene pentru a
imbunatati fertilizarea incrucisata si absorbtia inovatiei prin
demonstratie). Utilizarea rezultatelor unei RT poate duce la crearea
unui nou produs sau serviciu si poate influenta activitatile sociale si
schimbarile de politici prin accelerarea inovarii in agricultura.

28,D

Primele 3
paragrafe

Text revizuit

Text inlocuit cu:
Impactul reprezinta o schimbare cumulativd mai ampla din punct de
vedere social, financiar sau de mediu intr-o perioada mai lungd de



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform/search;keyword=EURAKNOS
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform/search;keyword=EURAKNOS

Pagina,
coloana

Rand

Text initial

Text corectat

timp. Este o provocare sa masori impactul! Impactul nu poate fi
atins, nici masurat in timp ce RT este activa. Desi impactul este
subiectul cheie al unei RT, nu poate fi controlat sau direct influentat
de cdtre RT. O Retea Tematicd poate doar sa evalueze probabilitatea
impactului pe care o sa il aiba.

Pentru a face acest lucru, RT poate realiza materiale (produse) si
poate sprijini rezultatele (schimbari pe termen scurt sau mediu). Este
important ca RT sa aiba un obiectiv clar pentru ca realizarile si
rezultatele sa fie definite. Cu cat obiectivul este mai clar cu atat mai
bine, acesta fiind punctul de plecare in definirea indicatorilor, atat
calitativi, cat si cantitativi. Indicatorii bine definiti pot masura daca
un obiectiv a fost indeplinit, o resursa mobilizata sau un efect a fost
obtinut. Indicatorii utili sunt indicatorii SMART: Specific, Masurabil,
Accesibil, Relevant si incadrat in Timp.

Impactul real al unei RT poate fi masurat in faza de post-monitorizare
folosind sondaje, interviuri si intalniri cu beneficiarii (utilizatorii)
directi.

Ultimele
trei
randuri

directiile de schimb de cunostinte ale RT sa
creeze un impact mai mare, producand rezultate
durabile.

directiile de schimb de cunostinte ale RT sa creeze rezultate durabile
si sa genereze un impact mai mare.

Titlul
tabelelor

INDICATOR DE IMPACT

Text corectat
Indicator de rezultat

Ultimul
punct

Lucrul cu EURAKNOS pentru a dezvolta un
rezervor de cunostinte one-stop

Colaborarea cu proiectele existente si viitoare care se bazeaza pe
rezultatele de la EURAKNOS pentru a dezvolta un rezervor unic de
cunostinte, de ex. EUREKA

Informatii lipsa

Text addugat

Colaborarea digitald intre RT, GO si alti diferiti actori din cadrul
sistemelor europene de cunoastere si inovare in agricultura (AKIS)
trebuie imbunatatita. Un element cheie pentru sprijinirea acestui
obiectiv este dezvoltarea unei platforme digitale comune,
standardizate si interoperabile la nivelul UE, pentru partajarea in
comun a materialelor orientate spre practica si a altor cunostinte
relevante pentru inovarea durabild in agricultura si silviculturd. Acest
lucru va consolida integrarea RT si GO in cadrul AKIS si, prin urmare,
va consolida AKIS la toate nivelele (european, national, regional si
local).

Aceasta platforma ar servi pentru a conecta actori, initiative si retele
diverse la nivel local, national sau european pentru a combina
rezultatele diferitelor proiecte si pentru a reduce decalajul dintre
cercetare si practica. Utilizatorii tinta ar putea gasi cu usurinta
informatii intr-un singur loc, ceea ce duce la un trafic web mai mare
in comparatie cu site-urile web ale proiectelor individuale.

Este esential ca o astfel de platforma sa fie bine intretinutd si
adaptatd la nevoile si asteptdrile utilizatorilor, inclusiv prin utilizarea
limbilor nationale. Strategiile AKIS regionale si nationale trebuie
dezvoltate in asa fel incat sa sprijine aceste rezervoarele de
cunostinte digitale realizate pe baza rezultatelor proiectelor
finantate la nivel regional/national pentru a imbunatati schimbul de
cunostinte si a crea conexiuni la nivelul UE. O platforma digitala ar
trebui sa fie combinata cu activitati din viata reald, cum ar fi
demonstratii si intalniri fatd in fata si sa fie conectatad la canale
traditionale de incredere, cum ar fi reviste agricole si retele locale de
utilizatori.

EURAKNOS (si proiectul-sora EUREKA, www.h2020eureka.eu) au
lucrat pentru a dezvolta aceasta baza de date centrald, numita EU
FarmBook, pentru a asigura sustenabilitatea rezultatelor unei RT
dincolo de perioada de finantare a proiectului. Modelul bazei de date
EURAKNOS/EUREKA reprezintd un pas semnificativ catre obiectivul
stocarii si utilizarii pe termen lung si a rezultatelor proiectului
dumneavoastra. Tn cele din urma, scopul rezervorului de cunostinte
EU FarmBook este de a oferi o platforma digitala care sa reuneasca
comunitatea UE AKIS si sa stimuleze schimbul de cunostinte pe teme
sectoriale din agricultura si silvicultura, precum si pe teme orizontale
precum antreprenoriat, schimbari climatice si revitalizare
generationala.
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EU FarmBook nu este incd pe deplin dezvoltatd. EURAKNOS a pus
bazele si a testat conceptul unui prototip al platformei bine
dezvoltat, dar nu complet functional. EUREKA va livra versiunea pilot
de lucru a EU FarmBook pentru testare la scard larga cu utilizatori
nainte ca proiectul sa se incheie in martie 2022. Dezvoltarea
ulterioara a platformei va continua prin noul program Horizon
Europe.

31,S

Primul paragraf a fost inlocuit

Este important sa evidentiem faptul ca rezultatele centralizate prin
intermediul unei platforme precum EU FarmBook trebuie sa fie FAIR:
usor de gasit, accesibile, interoperabile, reutilizabile. Acest lucru se
bazeaza pe gestionarea adecvata a datelor de-a lungul unui proiect,
n special in ceea ce priveste adnotarea datelor cu metadate
adecvate (descrieri ale continutului datelor). Aspecte cheie de luat in
calcul:

. Adnotarea robusta a obiectelor de cunostinta - en.
knowledge objects (rezultatele digitale ale proiectelor) cu
metadatele necesare

. Formatul fisierelor pentru aceste rezultate digitale

. Utilizarea , datelor structurate” standard pe websiteuri
sau baze de date
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Pentru a fi la curent cu actualizarile FarmBook, abonati-va la
newsletter-ul EUREKA https://h2020eureka.eu/news.



https://h2020eureka.eu/news

	1. Introduction
	2. THE MULTI-ACTOR 
	KNOWLEDGE EXCHANGE PATHWAYS
	2.3. DESIGNING YOUR USER ENGAGEMENT STRATEGY 
	2.2. The multi-actor tn
	2.1. The theme of a TN
	3. WORKING EFFECTIVELY AS 
	3.1. facilitating your ma processes
	4. project execution
	4.1. Assessing and identifying user needs
	4.2. Generating and harvesting knowledge

	4.4. EXPLOITATION OF RESULTS
	4.3. Sharing and dissemination
	5. MEASURING YOUR IMPACT AND TN SUSTAINABILITY
	5.1. MEASURING IMPACT

	2022_01_07_D3.6_Corrections in Explorers Guide_Addendum_v.1.1_RO_final checked 27.01_jakr.pdf
	Erată la Ghidul Exploratorului Rețelelor Tematice


