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Ta broszura ma na celu pomoc w zrozumieniu dynamiki projekiéw
Europejskiej Sieci Tematycznej. Sie¢ tematyczna obejmuje wiele podmiotéw i
dotyczy konkretnego tematu. Sieci tematyczne sq promowane przez EIP-Agri i
finansowane przez program Unii Europejskiej "Horyzont 2020"

Niniejszy przewodnik powstat w ramach projektu EURAKNOS "Connecting
Thematic Networks as Knowledge Reservoirs fowards a European Agricultural
Knowledge Innovation Open Source System" (Lgczenie sieci tematycznych
joko rezerwuaréw wiedzy w kierunku europejskiego systemu otwartego
Zrédta innowacji w zakresie wiedzy rolniczej), finansowanego z programu
Unii Europejskiej "Horyzont 2020" w zakresie badar naukowych i innowacji na
podstawie umowy o dofinansowanie nr 817863.

Za ftre$¢ niniejszego przewodnika wytgczng odpowiedzialno$¢ ponosi
Uniwersytet w Gandawie jako koordynator projektu EURAKNOS i nie musi ona
odzwierciedla¢ opinii Unii Europejskie;j.

Zalecenia zawarte w niniejszym przewodniku zostaty opracowane wspdlnie
z cztonkami panelu innowacji wiedzy (KIP) w ramach projektu EURAKNOS.
KIP reprezentuje spoteczno$c¢ rolniczg w Europie, w tym naukowcéw, rolnikéw,
lesnikéw, doradcéw, decydentdéw, organizacje pozarzgdowe (NGO), mate i
$rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz mediatoréw. Bardzo doceniamy ich udziat
w spotkaniach warsztatowych, zaréwno online, jak i osobiscie, oraz pomoc w
opracowaniu niniejszych wytycznych.

Doceniaomy réwniez wkiad i informacje zwrotne, ktére ofrzymalismy
od Strategicznej Rady Innowacji (SIB) projektu EURAKNOS. W skiad SIB
wchodzi o$miu przedstawicieli europejskich i miedzynarodowych organizacji
zainteresowanych ofwartymi zasobami wiedzy (bazami danych), i/lub silnie
powiqzanych z Systemami Wiedzy i Innowacji w Rolnictwie (AKIS), praktykéw i
doradcédw w dziedzinie rolnictwa.

Cieszymy sie, ze mozemy podzieli¢ sie z Paristwem niniejszym przewodnikiem
po sieciach tematycznych. Jest to zastuga ciezkiej pracy partneréw konsorcjum
EURAKNOS. Mamy nadzieje, ze jego lektura sprawi Paristwu przyjemnos¢.

P Spanaghe

Pieter Spanoghe, Koordynator EURAKNOS

Projekt EURAKNOS otrzymat dofinansowanie z programu Unii Europejskiej
w zakresie badan naukowych i innowacji "Horyzont 2020" na podstawie
umowy o dofinansowanie nr: 817863
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AKIS System Wiedzy i Innowacji w Rolnictwie
CAP Wspdlna Polityka Rolna

COP Wspdlnota Praktyk

EAFRD Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EIP-AGRI Europejskie Partnerstwo Innowacyjne
e-KRP elektroniczna Platforma Zasobdw Wiedzy
EU Unia Europejska

GDPR Ogdlne Rozporzgdzenie o Ochronie Danych
HIKR Rezerwuar Wiedzy o Duzym Wptywie
H2020 Horyzont 2020

IG Grupa ds. Innowagji

iNets Miedzyregionalne Sieci Innowacji

KPI Kluczowy Wskaznik Efektywnosci

MA Wielopodmiotowy

MAA Podejscie Wielopodmiotowe

MS Panstwa cztonkowskie

NRN Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich

oG Grupa Operacyjna

PA Streszczenie Praktyki

SDGs Cele Zréwnowazonego Rozwoju

SEO Optymalizacja dla Wyszukiwarek

SME Mate i Srednie Przedsigbiorstwa

SWG Strategiczna Grupa Robocza

TN Sie¢ Tematyczna

W niniejszym przewodniku przywotano wiele przyktadéw z wykorzystaniem
hipertqczy. Te strony internetowe byly aktywne w momencie publikacji,
ale ich dalsze funkcjonowanie zalezy od dziatan Zrédet, np. zaprzestania
prowadzenia strony lub przeniesienia zasobu.
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“Przysztosc¢ innowacji w europejskim rolnictwie i
lesnictwie opiera sie na usprawnionej (cyfrowej)
wymianie najlepszych praktyk miedzy rolnikami,
naukowcami i doradcami z réznych sektoréw i
panstw cztonkowskich” - EIP-Agri

itamy w przewodniku EURAKNOS na temat
Wprojek’roquia i wdrazania Sieci Tematycznej

(TN) w celuzmaksymalizowaniazaangazowania
uzytkownikéw i oddziatywania. EURAKNOS zgromadzit
poprzednie i istniejgce TN, aby dzieli¢ sie i uczy¢ od
siebie nawzajem. Niniejszy przewodnik przedstawia
kluczowe spostrzezenia spotecznosci praktykéw, i
jest napisany z myslg o przysztych koordynatorach i
cztonkach konsorcjéw TN, aby zmaksymalizowa¢ ich
funkcjonowanie i efekt. W przewodniku zgromadzono
wiedze i doswiadczenie oséb zajmujgcych sie TN, a
takze dobre praktyki z projektéw TN, ktére mogq by¢ dla
Panstwa inspiracjqg. Niniejszy przewodnik ma stuzy¢ jako
poradnik, ktéry utatwi Twojej organizacji osiggnigcie jak
najlepszego efektu.

PROJEKT EURAKNOS

EURAKNOS wzmacnia wiedze rolniczg UE poprzez
stworzenie jednego miejsca, w kiérym bedzie mozna
przechowywaé catq wiedze wytworzong w ramach
projektéw programu "Horyzont 2020". Gtéwnym
rezultatem EURAKNOS jest uzyskanie wszystkich
informacji pochodzqgcych z tych innowacyjnych sieci,
dostepnych dla rolnikéw, lesnikdw i spotecznosci wiejskiej.

NASZA MISJA
ULATWIAC

Utatwiamy i wspieramy sieci
tematyczne tqczqgc i rozbudowujqgc
dotychczasowq siec sieci tematycznych.

ZEBRAC

Zbieramy wiedze, materiaty i
narzedzia sieci tematycznych.

ROZWIJAC

Opracowujemy ogdlnounijng baze
danych na temat innowacji w zakresie
wiedzy rolniczej o otwartym kodzie
zrédtowym.

»y

OBJASNIENIE POLW
PRZEWODNIKU

WYJASNIENIE

Te ramki zawierajq bardziej szczegétowy
opis procesu tworzenia Przewodnika.
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CZY TEN PRZEWODNIK JEST
DLA CIEBIE?

Czy obecnie bierzesz udziat w projekcie TN, lub
projekcie wielopodmiotowym (MA), lub nim zarzqdzasz,
rozpoczynasz lub planujesz napisaé wniosek projektowy?
Jesli tak, to ten Przewodnik jest dla Ciebie.

Czy pracujesz dla Unii Europejskiej (UE) jako urzednik
ds. projektéw lub oceniasz projekty TN lub MA? Jesli tak,
to ten przewodnik réwniez moze by¢ dla Ciebie.

Czy interesuje Cie Podejscie Wielopodmiotowe
(MAA) i szukasz inspiracji do opracowania projektu lub
zwigkszenia zaangazowania uzytkownikéw koricowych?
Jesli tak, to ten przewodnik moze by¢ réwniez dla Ciebie.

Jesli zaden z powyzszych punktéw nie dotyczy
Ciebie, ale jestes zainteresowany TN, zapraszamy do
skorzystania z naszego Przewodnikal

JAK KORZYSTAC ZTEGO
PRZEWODNIKA?

Przewodnik celowo nie zostat napisany jako techniczne
wytyczne "jok to zrobié¢" dotyczqgce wdrazania TN,
poniewaz sieci te dziatajg w ztozonym s$rodowisku.
Dlatego nie nalezy przedstawiaé prostych rozwigzan.

Dlatego tez TN muszq dobieraé elementy tak, aby
pasowaty do konkretnego kontekstu i celu.

i

“Podejscia i metody wdrazania TN nie sq zapakowanym
positkiem z supermarketu, ktéry mozna podgrza¢ w
mikrofaléwce: sq one przygotowywane ze sktadnikéw
dobranych odpowiednio do okazji. Ogromny i wcigz
rosnqcy zakres i dostepnosc sktadnikéw daje pole
do nowych przepiséw, sktadnikéw dodawanych w
trakcie gotowania, unikalnych mieszanek oraz nowych
kombinacjii wynalazkéw”

,, Chambers (2017) p91.

Can We Know Better? Reflections for Development, Practical Action Publishing

PREFINANSOWANIE

REALIZACJA PROJEKTU

DOBRAPRAKTYKA

W niniejszym przewodniku termin dobra
praktyka - zamiast najlepszej praktyki — jest
uzywany do potwierdzenia, ze TN dziata w
ztozonym $rodowisku i ze co$, co dziata
w jednym kontekscie, moze nie dziataé
w innym. Aby uzyskaé¢ wigcej informacji,
spdjrz na Cynefin Framework:
www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4

Niniejszy przewodnik stanowi pomoc w wycigganiu
whnioskéw z poprzednich projektéw TN, refleksji i
wdrazaniu najistotniejszych elementéw procesu w
celu uzyskania wiekszego efektu. Komisja Europejska
okreélita pewne narzedzia i kanaty informacyjne,
np. kazdy projekt powinien mie¢ strone internetowq
i przygotowaé Streszczenia Praktyk (PA). Niniejszy
przewodnik przedstawia strukture i kluczowe pytania,
ktére nalezy zadaé i nad ktérymi nalezy sie zastanowié,
aby zoptymalizowaé koncepcje projektu, jego realizacje,
zaangazowanie uzytkownikéw i wymiane wiedzy. Twoja
TN to sie¢ wielu podmiotéw, a ich zaangazowanie jest
gtéwnq sitg napedowq od poczqtku do konca.

Ten Przewodnik zabierze Cie w podrdz po osi czasu
Twojego projektu TN, od konceptualizacji (przed
uzyskaniem finansowania) do realizacji (po uzyskaniu
finansowania).

Mozesz zapoznad sie z tym przewodnikiem od poczgtku
do korica lub zagtebi¢ sie w konkretne tematy, kiére
wymagajq analizy. Czerp inspiracje z przyktadéw dobrych
praktyk przedstawionych w Przewodniku i korzystaj z
linkéw, aby uzyskaé wiecej informacji i przemyslen.

PO FINANSOWANIU

——— ——————————————— —

KONCEPTUALIZACJA INICJACJA

WYKONANIE PO WYKONANIU

Wdrazanie dziatar

Zapewnienie zaangazowania
uzytkownikéw poprzez utworzenie
konsorcjum i optymalne opracowanie

projektu.
" pzIAL2

Spojrzenie na MAA, jak zbudowaé

konsorcjum MA oraz strategie
proaktywne dla  maksymalizacji
zaangazowania uzytkownikéw.

Uzgodnienie sposobu wspdtpracy w
celu osiggnigcia celu(éw) projektu.

DZIAL 3

Zapewnia wglqgd w to, jak skutecznie
funkcjonowad jako konsorcjum MA.

1. Identyfikacja potrzeb uzytkownika
2. Generowanie i gromadzenie wiedzy
3. Dzielenie sig i rozpowszechnianie
4. Wykorzystanie

DZIAL 4

Przeanalizuj rzeczywistq realizacj
dziatan w ramach projektu TN.

Mierzenie wptywu i zapewnienie
trwatosci relacji, sieci i wynikdw.

DZIAL 5

Skupia sie na zwigkszaniu trwatosci

TN w zakresie wynikéw i relacji oraz
na sposobach mierzenia wpfywy



http://www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4
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COTOJEST MAAW TN?

MAA polega na tgczeniu ludzi o unikalnych,
uzupetniajgcych sie umiejetnosciach z dziedziny
nauki i praktyki, w celu wspéhworzenia wiedzy
gotowej do zastosowania w praktyce przez rolnikéw
lub les$nikéw na konkretny temat z zakresu badar i
innowaciji w rolnictwie.

Budowanie opartych na zaufaniu relacji
pomiedzy organizacjami i osobami jest zatem
kluczem do sukcesu Waszego MAA. Wspodtpraca
pomiedzy wszystkimi uczestnikami projektu jest
kluczem do potqgczenia tych réznych zrédet wiedzy,
doswiadczenia i perspektyw.

Celem TN jest tworzenie opartych na praktyce
rozwigzan dla aktualnych wyzwan stojgcych przed
rolnikami, lesnikami i innymi uzytkownikami oraz
wspdlne opracowywanie rozwiqzan w skali lokalne;j,

regionalnej lub krajowej.

Kluczem do sukcesu MAA jest facylitator,

miare rozwoju koncepcji Twojego projektu
W’rworzy sie partnerstwo miedzy cztonkami

konsorcjum. Aby zagwarantowaé, ze Twdj
projekt TN zaspokoi potrzeby uzytkownikéw, utatwienie
zaangazowania uzytkownikéw w ramach partnerstwa
ma kluczowe znaczenie dla MAA. Zmaksymalizuje to
absorpcje i wykorzystanie Twoich wynikéw. Ta sekcja
zawiera kluczowe elementy, ktére nalezy wzigé pod
uwage przy projektowaniu MAA dla Twojego projektu TN.

21.TEMATTN

Jak wybra¢ odpowiedni motyw przewodni,
aby zaczq¢?

Tematyka TN koncentruje sie na najbardziej pilnych
i wymagajgcych potrzebach w sektorach rolnictwa i
lesnictwa. Problematyka jest okreslana w odpowiedzi na
rzeczywiste potrzeby uzytkownikéw w terenie lub w lesie,
lub w odpowiedzi na temat, w ktérym gromadzenie lub
rozwijanie nowej wiedzy w danej dziedzinie jest istotne dla
sprostania obecnym wyzwaniom.

Tematyka rolnicza lub lesnha moze byé zwigzana z
rozwojem i innowacjq produktéw lub sektoréw, tematami
przekrojowymi, jok réwniez zmianami polityki w celu
zaspokojenia pojawidjgcych sie potrzeb, lub nowymi
procesami relacjami w ramach faricucha dostaw.

Podczas i opracowywania wniosku dotyczgcego projektu
kluczowy(-e) temat(-y) dotyczqcy(-e) potrzeb uzytkownikéw

ktérego

rolg jest zmaksymalizowanie wktadu

wszystkich aktoréw i utrzymanie funkcjonowania

N

joko dynamicznego, wspdtuczgcego sie i

wspottworzgcego ekosystemu wiedzy. W sieci TN,
MAA jest wdrazana na dwéch poziomach:

1.

Poziom konsorcjum z powotaniem MA TN z
udziatem wszystkich podmiotéw istotnych dla
celu TN, na przyktad organizacji doradczych,
badawczych, rolniczych i lesnych.

Poziom realizacji projektu, w kiérym dziatania
koncentrujg sie na bezposredniej wspétpracy z
uzytkownikami w celu wspéttworzenia wiedzy
gotowej do zastosowania w praktyce, aby
zapewniéjejwykorzystanie przezuzytkownikéw
bezposrednio zaangazowanych w TN oraz
rozpowszechnianie i wykorzystywanie wynikéw
wérdd szerszej spotecznosci rolniczej i lesnej.

powinien(-inny) by¢ wspéttworzony(-e) przez konsorcjum,
kidre bezposrednio wiqgcza rolnikéw i lesnikdw, jako
uzytkownikdéw i beneficjentéw wiedzy w ramach sieci TN.

Dlatego rolnicy lub organizacje rolnicze muszq by¢ czescig
konsorcjum jako partnerzy projektu. Mozesz przeprowadzi¢
konsultacje i badania rynku, aby upewnic¢ sie, ze Twdj temat
jest odpowiedni do celu. Twéj zespdt badawczy opracuje
zatem jasny cel i skupi sie na temacie, ktérym chcesz sie
zajgé, w oparciu o potrzeby uzytkownikéw docelowych.

Twdj temat powinien by¢ jednak elastyczny i dostosowany
do zmieniajgcych sie potrzeb, oczekiwar i doswiadczen
rolnikéw i lesnikéw. Kluczowym narzedziem utatwiajgcym
realizacje tego celu jest uwzglednienie regularnej refleksji
i informacji zwrotnej dla konsorcjum w celu poprawy
funkcjonowania i ukierunkowania projektu.

i

“W naszej fazie konceptualizacji mielismy
przedstawicieli organizacji rolniczych i osoby
majqgce bezposrednie kontakty z interesariuszami”




TEMATYKASIECITEMATYCZNEJ

Ponizsza lista przedstowia kategorie  ftematyczne
finansowanych projektéw TN oraz projekty TN, ktdrych
przyktady dobrych praktyk zostaty zamieszczone w
Przewodniku. Wiecej informacji na temat finansowanych
sieci TN oraz ich zaktualizowana lista znajduije sie na stronie:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-
networks-%E2%80%93-closing-research-and

GLEBA

<& BEST4SOIL - Wspieranie czterech najlepszych
praktyk w zakresie ochrony GLEB w Europie

WODA, SKEADNIKI ODZYWCZE |

ODPADY

<& FERTINNOWA - Transfer INNOwacyjnych technik
zréwnowazonego wykorzystania wody w uprawach
FERTygowanych

<& NUTRIMAN - Sie¢ Tematyczna ds. Gospodarowania
Sktadnikami Pokarmowymi i Odzyskiwania Sktadnikéw
Pokarmowych

ZROWNOWAZONE SYSTEMY UPRAW

<& PANACEA - Sie¢ tematyczna majgca na celu
zaprojektowanie procesu penetracji europejskiego
rolnictwa przez uprawy rolne inne niz spozywcze

<& BIOFRUITNET - Wspieranieinnowacjiwekologicznej
produkcji owocdw poprzez silne sieci wiedzy

SYSTEMY PRODUKCJI ZWIERZECEJ

<& EuroDairy - Ogdlnoeuropejska sie¢ tematyczna
wspierajgca zréwnowazong przysztosé unijnych
producentéw mleka
4DA4F - Decyzje rolnicze oparte na danych

SheepNet - Dzielenie sie wiedzg fachowq
i  doswiadczeniem w celu  zwigkszenia
produktywnosci owiec poprzez tworzenie sieci

EU PiG - Grupa UE ds. innowacji w zakresie trzody
chlewnej

BovINE - Europejska sie¢ na rzecz innowacji w
sektorze wotowiny

ZWIERZETA 1 ZDROWIE

<& DISARM -  Upowszechnianie  innowacyjnych
rozwigzan w zarzqdzaniu opornosciq na antybiotyki
EuroSheep - Europejska sie¢ interaktywnej i
innowacyjnej wymiany wiedzy na femat zdrowia
i zywienia zwierzgt pomiedzy podmiotami i
zainteresowanymi stronami z branzy owczarskiej
HENNOVATION - Innowacje oparte na praktyce
wspierane przez podmioty naukowe i rynkowe
w sektorze kur niosek i innych zwierzqt
gospodarskich

<=

DOBRA PUBLICZNE

<& HNV-link - Rolnictwo o wysokiej wartosci
przyrodniczej: Uczenie sig, innowacje i wiedza

ZDROWIE ROSLIN

<& WINETWORK - Sie¢ na rzecz wymiany i transferu
innowacyjnej wiedzy miedzy europejskimi
regionami uprawy winorosli w celu zwigkszenia
wydajnosci i zréwnowazonego rozwoju sektora
SMARTPROTECT - SMART rolnictwo  dla
innowacyjnej ochrony upraw warzyw: wykorzystanie
zaawansowanych metodologii i technologii

PODEJSCIA EKOLOGICZNEI
ORGANICZNE

<& OK-Net-Arable - Sie¢ wiedzy ekologicznej
dotyczqgca gruntéw ornych

CERERE - Realne odrodzenie na obszarach
wiejskich Europy: wprowadzanie réznorodnosci
do ekologicznych i niskonaktadowych systemoéw
zywnosciowych

AFINET - Sieci innowacji w dziedzinie agrolesnictwa
Inno4Grass - Wspdlna przestrzeri innowacji na
rzecz zréwnowazonej produktywnosci uzytkéw
zielonych w Europie

OK-Net Ecofeed - Sie¢ wiedzy ekologicznej na
temat pasz dla zwierzqgt monogastrycznych

DYNAMIKA I POLITYKA OBSZAROW
WIEJSKICH

<& NEWBIE - New Enfrant netWork: Modele
biznesowe na rzecz innowacji, przedsiebiorc-
zosci i odpornosci w rolnictwie europejskim

£ ANCUCHY WARTOSCI

& SKIN - Krétki taricuch dostaw Sie¢ wiedzy i innowac;ji
<& INCREDIBLE - Sieci innowacji w zakresie korka,
zywic i warzyw w basenie Morza érédziemnego
ENABLING - Wspieranie nowych podejs¢ w
lokalnych sieciach innowacji opartych na wiedzy
biologicznej na rzecz wzrostu gospodarczego

TRANSFORMACJA CYFROWA

<& SMART-AKIS - Europejskie systemy wiedzy i
innowacji w rolnictwie (AKIS) na rzecz badan
stymulowanych innowacjomi w dziedzinie
inteligentnych technologii rolniczych

SYSTEMY WIEDZY | INFORMACJI

<& AgriSpin - Przestrzen dla innowacji w rolnictwie

<& EURAKNOS - Lgczenie sieci tematycznych, jako
rezerwuardw wiedzy: w kierunku europejskiego
systemu otwartego zrédta innowacji w zakresie
wiedzy rolniczej

RS

<=

<=

www.euraknos.eu


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-networks-%E2%80%93-closing-research-and
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-networks-%E2%80%93-closing-research-and

2.2. TNDLA WIELU AKTOROW

MAATN to partnerstwo pomiedzy kluczowymi podmiotami,
ktére tgczy wspdlne wyzwanie lub mozliwosci w odniesieniu
do konkretnego "tematu" z dziedziny rolnictwa lub le$nictwa
oraz ktére majg potrzebe, mozliwosci i motywacje do
wspotpracy w celu znalezienia praktycznych rozwiqgzan w
oparciu o istniejgcg wiedze.

W ramach TN partnerzy muszg pochodzi¢ z co najmniej
trzech panistw cztonkowskich UE (PC) iz réznych organizacji,
np. organizacji doradczych, badawczych i rolniczych, a
takze przedsigbiorstw, instytucji edukacyjnych, organizaciji
pozarzqdowych, administracji i organdw regulacyjnych, z
ktérych kazda dysponuje inng, ale waznqg, uzupetniajgcq
sie wiedzq i doswiadczeniem niezbednym do rozwigzania
danego problemu.

Utworzenie konsorcjum moze wydawaé sie dosé
zniechecajgce. Mozesz mie¢ wiele pytan dotyczqcych
tego, jak zbudowa¢ i zoptymalizowaé konsorcjum, aby
rozstrzygng¢ kwestie, takie jak: "Kim sq gtéwni aktorzy i
interesariusze tego tematu?" oraz "Skqd mam wiedzie¢,
jaka jest wtasciwa kombinacja aktoréw dla tematu, kiérym
chcemy sie zajgé? Sprébujmy wspdlnie odpowiedzieé na te
pytania.

Kim sg gtéwni aktorzy systemu wiedzy
i innowacji w rolnictwie, ktérych nalezy
wigczy¢ do mojej sieci?

System wiedzy i innowacji w rolnictwie (AKIS) to caty
system wymiany wiedzy miedzy ludzmi i organizacjami
w danym panstwie cztonkowskim lub regionie. AKIS
obejmuje praktyke rolniczq, przedsigbiorstwa, wtadze i
instytucje badawcze.

Dobrym punktem wyjscia jest przeprowadzenie
analizy sieciowej w celu zidentyfikowania wszystkich
podmiotéw AKIS zaangazowanych w sprostanie wyzwaniu
i zwigzang z nim szanse, ktérg TN chce sie zajgé.
Przeprowadzenie analizy sieci i/lub mapowanie aktoréw
pozwoli Wam zidentyfikowaé nie tylko to, kto powinien
by¢ zaangazowany, ale takze w jaki sposéb rézni aktorzy
powinni by¢ zaangazowani oraz jakich nieoczywistych, ale
istotnych aktoréw moze Wam brakowad.

Pamietaj, ze aktoréw mozna zaangazowaé na rézne
sposoby i nie wszyscy muszg byé cztonkami konsorcjum,
aby aktywnie przyczyni¢ sig¢ do jego realizacji i wynikéw.
Chociaz partneréw konsorcjum projektu okresla sie
w momencie tworzenia koncepcji projektu, nalezy
by¢ elastycznym i otwartym na dotgczenie do sieci
odpowiednich podmiotéw na kazdym etapie projektu, w
miare rozwoju tematyki projektu.

W kontekscie projektéw Horyzontu 2020 aktor to ,partner
biorgcy aktywny udziat w dziataniach projektowych’,
natomiast interesariusz to "osoba wyrazajgca poglqd/
stanowisko w pewnym momencie w trakcie projektu".
Aktorzy odgrywajq zatem aktywng role w ramach sieci
TN, wptywajgc na jej kierunek i wyniki, podczas gdy
interesariusze majq udziat w wynikach sieci TN, nie
inwestujg czasu i energii w proces wspétpracy.

1 Van Oost, I. (2015) The multi-actor approach under WP 2016-2017:

what’s new? State of play of EIP-AGRI and Operational Groups: what

outcomes and on-going activities could be useful for the development

of proposals:
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-
innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-
under-horizon-2020

www.euraknos.eu

Jak zidentyfikowaé wlasciwg kombinacje
partneréw TN dla tematu, ktérym chcemy sie
zajgé?

Tworzenie konsorcjum projekfowego mozna rozpoczqgé
od kilku osdb, ktére sq zainteresowane tematem,
zmotywowane i zaangazowane oraz mogg zainspirowad
i zacheci¢ inne osoby do przytgczenia sie. Ta poczgtkowa
grupa bedzie miata wizje i poczucie odpowiedzialnosci
za kierunek propozycji. Istotne jest, aby wszyscy
partnerzy, w tym odpowiedni uzytkownicy i organizacje
uzytkownikéw, byli zaangazowani we wspdétworzenie
projektu. Przydzielenie rdl i podziat obowigzkéw pomiedzy
partneréw w fazie konceptualizacji, zgodnie z rézng, ale
uzupetniajgcq sie wiedzq, jokq kazdy z uczestnikéw wnosi,
pomoze Ci zidentyfikowaé, czy nie brakuje Ci kluczowych
umiejetnosci, relacji lub mozliwosci.

Po utworzeniu wstgpnej sieci warto rozwazyé
przeprowadzenie ws$réd partneréw oceny potencjatuy,
ktéra pomoze okresli¢, czy Wasze partnerstwo jest
kompletne. Na przyktad, profesjonalna komunikacja jest
kluczowa dla podnoszenia $wiadomosci i dotarcia do
szerszego grona odbiorcéw, a tym samym do sukcesu
waszego projektu. Jesli nikt w konsorcjum nie ma takich
mozliwosci i doswiadczenia, wtgcz do konsorcjum partnera
specjalizujgcego sie¢ w komunikacji i angazowaniu mediéw.

Finalnie, nalezy skupi¢ sie na osiggnieciu réwnowagi
ptci, réznorodnosci etnicznej i reprezentacji geograficznej
(w tym Europy Wschodniej) w ramach konsorcjum.


http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf

Czy masz wspdlng i zdefiniowanq ,sytuacje
problemowq” lub wspélne mozliwosci?
Czywszyscykluczowiaktorzysqzaangazowani

w partnerstwo? (Patrz: narzedzie do analizy
sieci powyzej)
Czy Twoje partnerstwo ma wielowarstwowq

strukture w  sieci, uwzgledniajgcqg od
poczqtku do korica poziom lokalny, krajowy,
ponadregionalny i unijny, aby wywieraé
wptyw na wszystkich poziomach?
Czy masz dynamiczne powigzania na
poziomie krajowym/unijnym, z regularnymi
spotkaniami  utatwiajgcymi  komunikacje
migdzy poszczegdlnymi poziomami i ogding
koordynacje?
<& Czy postepujesz zgodnie z ustalonym,
ale dynamicznym procesem i ramami

Jaka jest wlasciwa wielkosé mojej TN?

Nie ma sztywnych regut dotyczqcych wielkosci konsorcjum.
Moze ona zaleze¢ od celu projektu, mozliwosci jego
partneréw i budzetu.

Konsorcjum powinno sktadaé sie z réznorodnej grupy
partneréw, z ktérych kazdy ma swojg wtasng historie i
kulture instytucjonalng, priorytety i sposoby pracy. Dlatego
na poczgtku nalezy poswieci¢ czas na zebranie konsorcjum
w jedng catosé.

Kluczowe jest przeprowadzenie ¢wiczert budujgcych
zespot, ktére pozwolg na wspdtprace, zbudowanie
zaufania, zaangazowanie i poczucie odpowiedzialnosci za
kierunek rozwoju sieci wszytskich partneréw. Poswiecenie
czasu i $Srodkéw na utatwienie tego procesu od samego
poczatku zwiekszy wktad kazdego partnera w rozwdj
sieci i poprawi jej funkcjonowanie funkcjonowanie i
efektywnos¢ przez caty okres jej istnienia przez caty okres
jej istnienia. Czesciq tego procesu powinno by¢ wspdlne
opracowanie profokotu ustaleri lub kodeksu postepowania,
uzgodnionego przez wszystkich partneréw, co do tego, jok
pracowaé najefektywniej i jak utrzymaé zaangazowanie,
motywacje i energig przez caty okres istnienia sieci (bedzie
to oméwione bardziej szczegétowo w rozdziale 3).

W kilku TN wyznacza sie profesjonalnego facylitatora,
ktéry usprawnia komunikacje miedzy partnerami w
celu efektywnej pracy zespotowej. Facylitacja jest
umiejetnosciq, ktéra powinna byé okreslona, a partnerzy
projektu odpowiednio dobrani. Partner wiodgcy moze
by¢ koordynatorem projekiu, podczas gdy inny partner
jest wyznaczonym facylitatorem, ktéry utatwia interakcje
miedzy partnerami i potfencjalnie miedzy partnerami a
innymi podmiotami.

www.euraknos.eu

CE CECHY?

czasowymi z jasno przypisanymi rolami dla
kazdego uczestnika?

Czy wszyscy aktorzy zostali zaangazowani
w proces ustalania oczekiwar dotyczgcych
dobrego partnerstwa?

Czy zapewniono odpowiedniq réwnowage
ptci, réznorodnosé¢ etniczng i reprezentacje
geograficzng?

W jaki sposéb bedziecie radzi¢ sobie z
réznicami w zwierzchnictwie i konfliktami?

W jaki sposéb bedziecie wspieraé proces
uczenia sie aktoréw przez caty okres trwania
projektu?

Jak  zréwnowazysz
odgdrne?

podejscie oddolne i

Zaadaptowane z przewodnika MSP:
http://www.mspguide.org/msp-guide

2.3.PROJEKTOWANIE
STRATEGII ZAANGAZOWANIA
UZYTKOWNIKOW

Strategia zaangazowania uzytkownikéw ma zasadnicze
znaczenie dla optymalizacji wymiany wiedzy oraz
zapewnienia efektynego wykorzystania wynikéw.

Jak sprawi¢, by méj system spetniat potrzeby

uzytkownikow?
Wasza TN ma na celu ,gromadzenie istniejqcej wiedzy i
najlepszych praktyk dotyczgcych wybranego tematu oraz
utatwianie ich wykorzystania” przez rolnikéw, lesnikéw
i doradcéw oraz ,opracowanie tatwo zrozumiatych
materiatéw dla praktyki, takich jak arkusze informacyjne
we wspdlnym formacie i materiaty audiowizualne”.

Stwarza to ogromne mozliwosci dla kreatywnego

myslenia i dziatania, ale wymaga réwniez jasnego
zrozumienia najbardziej dostepnych, odpowiednich i
skutecznychstrategiiwceluzwigkszeniarozpowszechniania,
przyswajania i wykorzystywania wiedzy TN.

“Na poczgtku projektu SheepNet zdefiniowalismy
gtowne tematy atrakcyjne dla interesariuszy, w
ten sposob zapewnilisSmy petne zaangazowanie. Z
interesariuszami i uzytkownikami skontaktowalismy
sie podczas fazy konceptualizacji. Konsultowalismy
sie z nimi poprzez spotkania studyjne!”



http://www.mspguide.org/msp-guide

Kim sq uzytkownicy wynikéw mojego TN?

Twoi uzytkownicy wdrazajg lub inspirujq sie wiedzq
stworzong w ramach Twojego systemu TN, co prowadzi
ich do rozpoczecia samodzielnego poszukiwania nowych
rozwigzan. Dziesigtki lat badari nad innowacjomi w
rolnictwie pokazaty, ze decyzje o przyjeciu nowego
pomystu w gospodarstwie sq ztozone i nieliniowe.

Interaktywny model innowacji (promowany przez
strategie UE H2020) podkresla, ze innowacje powstajg
w wyniku proceséw uczenia sie opartych na wspédtpracy
z szeregiem podmiotéw AKIS, a ten interaktywny proces
jest tym, co zapewnia oparte na praktyce rozwigzania
rzeczywistych wyzwan, przed ktérymi stajq rolnicy (lub
lesnicy) na co dzier'.

Twoja ocena potrzeb uzytkownikéw i miejsca, w
ktérym sie znajdujg, bedzie stanowi¢ podstawe strategii
zaangazowania,  komunikacji,  upowszechniania i
wykorzystania. Na przyktad, uzytkownicy wtgczeni jaoko
partnerzy konsorcjum mogq rekomendowac strategie
i kanaty szerszego zaangazowania uzytkownikéw, aby
zmaksymalizowaé wptyw waszej wiedzy o TN.

Ponadto gospodarstwa rolne sq ztozonymi systemami
z réznymi wzdjemnie powigzanymi podsystemami/
elementami i ekosystemami. Aby zajqé sie tq ztozonosciq i
uwzgledni¢ wzajemne powigzania, uznajgc jednoczesnie,
ze dobre praktyki sq zalezne od kontekstu, nalezy
przyja¢ podejscie systemowe. Ocena ta powinna by¢
przeprowadzona w fazie konceptualizacji lub jako pierwszy
krok podczas realizacji projektu.

1 SCAR, EU (2015) Agricultural knowledge and innovation systems
towards the future - a foresight paper. Standing Committee on
Agricultural Research (SCAR), Collaborative Working Group AKIS,
Brussels.
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CHARAKTERYSTYKA
POTRZEB UZYTKOWN-
IKOW W ISTNIEJACYCH TN

ROLNICY / LESNICY

<& Wiedza, ktdra jest aktualna i dostosowana
do potrzeb, 1j. dostosowana do kontekstu i
konkretnych potrzeb (np. filmy wideo, arkusze
informacyjne).
Przekazywane informacje  powinny  byé
zrozumiote i mozliwe do zastosowania
(. konkretne i praktyczne/ mozliwe do
zastosowania).
Skutecznos¢  rozwigzan  powinna  zostaé
udowodniona w terenie.
Poniewaz brak czasu jest gtéwnqg przeszkodq
w zdobywaniu wiedzy przez rolnikéw, wiedza
"gotowa do uzycia" powinna by¢ tatwo
dostepna i mozliwa do wyszukanio.

DORADCY

<& Powinny by¢ w stanie zaspokoi¢ potrzeby
rolnikéw w zaokresie wiedzy, dzielic sie
informacjomi, utatwia¢ kontakty = miedzy
podmiotami, promowaé uczenie sie i
rozpowszechnianie oraz wyjasniaé wiedze
teoretycznq w kategoriach praktycznych.
Dostarcza¢ specyficznych, lokalnych rozwigzan
dla konkretnych probleméw biznesowych i
technicznych, czesto wymagajgcych wiedzy

dostosowanej do potrzeb.

Jak zaprojektowaé zaangazowanie uzytkownikéw
sieci TN, aby zoptymalizowa¢ wymiane wiedzy?

Dzielenie sig, wspdttworzenie i wymiana wiedzy w ramach
Twojej sieci obejmuje ciqgty dialog i dziatania pomiedzy
uzytkownikami i cztonkami konsorcjum, aby umozliwi¢ im
wszystkim wptyw na kierunek i wyniki wymiany wiedzy w
ramach sieci TN. Zaangazowanie uzytkownikéw spoza
Twojej sieci jest réwniez kluczowq strategiq majgcq na
celu osiggniecie wigkszego wptywu na wymiane wiedzy.
Nowi uzytkownicy spoza sieci, ktérzy nie byli bezposrednio
zaangazowani w kreowanie wiedzy, czesto potrzebujq
mozliwosci zapoznania sie z kontekstem, w ktérym wiedza
zostata wygenerowana, a zatem zastanowienia sig, w jaki
sposéb moze ona mie¢ zastosowanie w ich sytuacji.

Nasze Sciezki Wymiany Wiedzy (rysunek ponizej)
ilustrujq gtdwne mechanizmy, za pomocq ktérych mozesz
gromadzi¢, udostepnia¢ i prezentfowaé wiedze na temat
TN (gotowq do wykorzystania w praktyce) jok najwigkszej
liczbie uzytkownikéw. Sciezki Wymiany Wiedzy wskazujqg,
ze istniejg dwa bezposrednie, kameralne mechanizmy
oraz jeden posredni, mniej kameralny mechanizm , ktére
istniejg w ramach i poza TN. Poziom zazytosci z pierwotnym
zrédtem tworzenia wiedzy staje sie coraz mniejszy w
miare przechodzenia przez kolejne $ciezki, gdzie Sciezka
1, to Zrédto wiedzy gromadzonej bezposrednio i aktywnie
angazujqgcej wszystkich uzytkownikéw i aktoréw AKIS w
Twojej sieci.


https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf
https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf

Twoja wiedza TN jest generowana poprzez wymiane,
wspdlne uczenie sie i wspdttworzenie. Wiedza ta jest
nastepnie gromadzona lub ,zbierana” w celu dalszego
upowszechniania i wykorzystywania w ramach Sciezek
2 i 3. Sciezka 2 polega na pomnazaniu wiedzy o TN
przez cztonkéw sieci, kiérzy dzielg sie nig z nowymi/
innymi uzytkownikami. Sciezka 3 jest kolejnym krokiem
i obejmuje prezentowanie i rozpowszechnianie wiedzy
wsréd nowych uzytkownikéw za pomocq réznych narzedzi
(rekomendacja: filmy wideo i podcasty) lub przez aktoréw
niezaangazowanych bezposrednio w sied.

Celem tych $ciezek jest pomoc w refleksji i okresleniu
najbardziej dostepnych i odpowiednich strategii wymiany
wiedzy dla Waszej TN. Powinienes dgzy¢ do wykorzystania
wszystkich frzech sciezek gromadzenia, udostepniania i
prezentowania wiedzy, ale Twoja zdolno$¢ do tego bedzie
zaleze¢ od kontekstu, tematu(éw), celéw uzytkownikéw, a
takze czasu, budzetu i mozliwosci Twojej sieci. Wykorzystanie
Sciezek Wymiany Wiedzy do poréwnania mozliwosci
sieciowych Twojego projektu w odniesieniu do wszystkich
mozliwych kanatow wiedzy powinno poméc Ci okresli¢, na
czym najlepiej skupi¢ swojg uwage, aby osiggnqé wiekszy

wptyw.

<& SCIEZKA 1 - GENEROWANIE: lteracyjny proces
uczenia sie i wspdttworzenia wiedzy pomiedzy
uzytkownikami bezposrednio dziatajgcymi w
sieci oraz gromadzenia jej w celu udostepniania i
prezentowania w kolejnych sciezkach.

~<& SCIEZKA 2 - POMNAZANIE: Zwiekszanie zasiegu
wiedzy w sieci dla nowych i innych uzytkownikéw
z poza sieci poprzez dzielenie sig¢ niq poprzez
dzielenie sie niq przez wszytskich cztonkéw.

<& SCIEZKA 3 - ROZPROSZENIE: Przekazywanie
wiedzy o sieci nowym uzytkownikom, przez innych
interesariuszy, ktérzy nie byli bezposrednio i
aktywnie zaangazowani w sieé.

www.euraknos.eu

SCIEZKI WYMIANY WIEDZY

SCIEZKA 3

SCIEZKA 1

Generator
Wiedzy

Dyspozytor Wiedzy

Dzielenie sie, wspdlne
uczenie sie i/lub
wspottworzenie  wiedzy
pomiedzy uzytkownikami
koricowymi bezposrednio
dziatajgcymi w sieci.

Rozszerzanie wiedzy
o sieci na nowych
uzytkownikéw koricowych
przez cztonkdw sieci.

Rozszerzanie wiedzy

o sieci na nowych
uzytkownikéw koricowych
z poza sieci dokonywane
poprzez  uzytkownikéw
korncowych,  doradcéw
lub innych interesariuszy,
ktérzy nie byli aktywnie
zaangazowani w siec.


https://hennovation.eu/results/index.html

NARZEDZIA

WYZWANIA

DOBRE
PRAKTYKI

MONITOROWANIE
WPLYWU

Aby osiggng¢ te frzy cele, jokimi sq generowanie,

$CIEZKA 1: GEN EROWANR

-&lstnigjgce  sieci  rolnikéw  lub  fora
intemetowe, np. Innovative Farmers i
Pasture for Life Association

-=Wizyly rolnikéw, préby i pokazy oraz
inne dziatania polegajgce na wymianie
doswiadczers migdzy rolnikami

~=Targiiimprezy innowacyjne

-&Grupy dyskusyjne rolnikéw i dni studyjne

-&Mistrzostwa, zawody i konkursy

-=Wiedza nie zawsze jest przekazywalno,
potrzeba okredlenia kontekstu i potencjatu
dla dziatars zewnetrznych

-<Rolnicy niecheini do  dzielenia sig,
wspdtuczenia sie lub wspdttworzenia

-eKonkurencja miedzy rolnikami lub brak
zaufaniado TN

<=Zdolnos¢ TN do angazowania jok
najwiekszej  liczby  uzytkownikéw -
czasochfonne, kosztowne, nie mozna
dotrze¢ do wszystkich

~&|nna strategia wymagana w przypadku
siecibez OG

-&Wszyscy wlasciwi uzytkownicy koricowi
identyfikujg wyzwanio, kidre zostang
podjete w ramach sieci TN

-&Profesionalna  focylitocja  jest kluczem
do zoangazowania uzytkownikéw w
definiowanie problemdw i zatwierdzanie
rozwigzan

-&Tworzenie silnych powiczan z isiejocymi
sieciami  krajowymi i wspdldziatanie z
organizacjami pozarzagdowymi

-e&Skoncentrowanie sie na uzytkownikach
koricowych w regionach borykajacych sie
z tymi samymi problemami, aby utatwi¢
zaspokajanie wspdinych pofrzeb

~=Bqdz kreatywny i otwarty na potencjalne
wyniki wymiany wiedzy i innowacje -
od nowych nasion do nowych relacji
roboczych

~=Innowacje "wystarczajgco dobre’; aby

przejé¢ na Sciezke 2 - oceniane przez
siec.

interakcje/

~=Andlityka  pokazujgca
wspdlnote praktyki

SCIEZKA 2: POMNAZANIE

-=Biuletyny  informacyjne/  artykuty/
przyktadowe badania wysytane do
nowych uzytkownikéw koricowych z
dziatajgcych organizacji rolnikéw

-&&Dniwterenie/wizyty wgospodarstwach/
grupy dyskusyjne organizowane przez
cztonkéw konsorcjum

-<&Seminaria  z udziatem mistrzéw/
ambasadoréw/ influenceréw/ konkursy/
nagrody za zastosowanie wynikéw

& Wiarygodnos¢ uczestnikdw sieci i zaufanie
ze strony nowych uzytkownikéw koricowych
- angazowanie jok najwigkszej liczby
nowych uzytkownikéw koricowych

-\ przypadku zwielokrotmiania wynikéw na
poziomie migdzynarodowym, wyzwaniem
moze by¢ jezyk

-=Rolnicy czesfo potrzebujq czasu, aby
zopozna¢ sie i zaadaptowaé nowg
praktyke w swoich gospodarstwach - czy
ambasadorzy uzytkownikéw z sieci TN
mogq to utatwic?

-<=Komunikacja twarzg w twarz i
opowiadanie historii w gospodarstwie
(kazdy-z-kazdym)

-=Rzecznicy/ambasadorzy/influencerzy
z sieci dzielgcy sie szerszq wiedzq z
nowymi uzytkownikami

-=Wykorzystanie flméw i podcastéw, aby
ozywic historie TN i najlepsze praktyki

-&Wprowadzanie na rynek najlepszych
prakiyk w mediach spotecznosciowych
za posredniciwem zaufanych organizacji
sieciowych, np. organizacji rolniczych

-e&Wykorzystanie prasy/mediéw rolniczych
w celu zwigkszenia zasiegu

-=Tlumaczenie na jok najwiekszq liczbe
jezykdw i uzywanie zrozumiatego jezyka

& Decydenci - wptyw na przepisy krojowe/
regulacje, instrumenty finansowe

- Pomiar mediéw spotecznosciowych - liczba
followerséw, retweetdw, polubiery, interakgji

-&Qceni¢ wptyw bezposrednich
kontakiéw, wzajemnych kontaktéw oraz
propagowania  sieci wérédd  nowych

uzytkownikéw koricowych

Dlatego kameralne dzielenie sig,
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SCIEZKA 3: ROZPROSZENIE

- Biuletyny informacyjne/artykuty/
przyklodowe badania  wysylane do
nowych uzytkownikéw koricowych z
dziatajgcych organizagji rolnikéw

-&Dni w terenie/wizyty w gospodarstwach/
grupy dyskusyjne organizowane przez
cztonkdw konsorcjum

-<eSeminaria  z  udziolem  mistrzéw/
ambasadoréw/  influenceréw/ konkursy/
nagrody za zastosowanie wynikéw

- Apatia nowych uzytkownikéw koricowych
-&Qdlegte obszary czesto zaniedbywane i
nieosiggalne

-eKomunikacja twarzg w twarz i
opowiadanie historii w gospodarstwie
(kazdy-z-kazdym)

-&Rzecznicy/ambasadorzy/influencerzy
z sieci dzielgcy sie szerszq wiedzg z
nowymi uzytkownikami

-e&Wykorzystanie filmdw i podcastéw, aby
ozywic historie TN i najlepsze praktyki

-=Wprowadzanie na rynek najlepszych
prakiyk w mediach spotecznosciowych
za posrednictwem zaufanych
organizacji sieciowych, np. organizacji
rolniczych

-=Wykorzystanie prasy/mediéw rolniczych
w celu zwigkszenia zasiegu

~eTtumaczenie na jok najwiekszq liczbe
jezykdéw i uzywanie zrozumiatego jezyka

=)ok szeroko adaptowane sq najlepsze
proktyki?

- Czy TN spowodowat zmiany w polityce?

-€[nformacje zwrotne dla  wytwdrcdw
(Sciezka 1) poprzez studia przypadkéw
nowych uzytkownikéw w gospodarstwach
rolnych, ankiety i konsultacje
-&Zmienigjgce sig frendy lub wptyw na

frendy

uczenie sie i

pomnazanie i rozprzestrzenianie wiedzy, nalezy wdrozyé
MAA dostosowany do potrzeb, ktéry umozliwia wzajemne
uzupetnianie sie tych trzech $ciezek, a najlepiej - ich
wzajemne oddziatywanie. Poprzednie projekty badawcze
zapewniajq doskonaty wglgd w to, jak zaprojektowaé
procesy angazowania uzytkownikéw w ramach sciezki 1, a
kilka ich przyktadéw mozna znalez¢ w ramkach z dobrymi
praktykami.

Procesy wspdtpracy z uzytkownikami i przez
uzytkownikéw, w tym wymiana kazdy-z-kazdym,
to najbardziej efektywne strategie pomagajgce w
wykorzystaniu nowych praktyk w gospodarstwie. Niektérzy
Europejscy rolnicy uwielbiajg podrézowad, spotykad sie z
nowymi rolnikami i dzieli¢ sie pomystami, ale wiekszosé
rolnikéw ma réwniez swoje wtasne sieci wiedzy i informacji,
(znane jako mikro-AKIS) z innymi rolnikami, doradcami i
kanatami sieciowymi w swojej okolicy.

wspottworzenie wiedzy, ktdre jest wykorzystywane przez
Sciezke 1 nie jest mozliwe dla kazdego uzytkownika.
Twoja strategia wymiany wiedzy musi zatem gromadzi¢
wytworzong i udostepnionqg wiedze, aby dotrze¢ do
nowych uzytkownikéw i ich zainspirowaé, np. poprzez
wykorzystanie cyfrowych srodkéw wymiany wiedzy -
ozywidjgc tworzenie wiedzy dla uzytkownika za pomocqg
wideo lub podcastu. Wykorzystanie wszystkich trzech
$ciezek stworzy zaréwno gtebie, jak i szeroko$¢ wymiany
wiedzy w Twojej organizacji, docierajgc do znacznie
wigkszej liczby uzytkownikéw i tworzqc wigkszy wptyw.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie narzedzi,
wyzwan, najlepszych praktyk i metod monitorowania
wptywu  zidentyfikowanych przez  ekspertéw ds.
komunikacji i upowszechniania w ramach TN w ramach
$ciezek wymiany wiedzy.



SPIRALAINNOWACIJI

Projekt AgriSpin promowat Spirale Innowacji, aby
zilustrowac rézne etapy proceséw wspoéttworzenia
w ramach Sciezki 1.

Proces wspdéttworzenia nie jest procesem
liniowym od punktu A do punktu B, dlatego tez
zostat przedstawiony jako spirala. Spirala sktada
sie z kilku etapéw, a proces wspdttworzenia
zaczyna sie od pomystu. Moze on pochodzi¢ od
jednostki lub pojawi¢ sie w grupie. Kiedy zaczynajq
o nim méwié¢, moze on zainspirowaé innych.
Rozwija sie nieformalna sie¢. Predzej czy pdzniej
sie¢ przechodzi do etapu dziatania.

Nastepnie rozpoczyna sie etap planowania.
Zadania sq dzielone, a sie¢ stara sie zdoby¢
przestrzen do pracy nad swoim pomystem. Dzieki
tej przestrzeni mogq oni eksperymentowaé i
wypracowa¢ praktyke, ktéra wydaje sie dziatac.
Powinno to przekonac¢ interesariuszy do podjecia
dziatan na rzecz realizacji inicjatywy.

Jesli sie powiedzie, nowa praktyka
rozpowszechnia sie wséréd innych, ktérzy jq
nasladujq. Kiedy nowa praktyka staje sie normalng
praktykq, procedury sq do niej dostosowywane

i staje sie ona zakorzeniona w strukturze

regulacji i spoteczenstwa.

www.euraknos.eu

Szczegodtowe informacje o tym, jak wykorzystaé
to do analizy proceséw innowacyjnych, dostepne
sq na stronie:

https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

ROZPOWSZECHNIANIE

REALIZAG,

USKUTECZNIANIE

sPIRASA

POMYStL
wyjsciowy

PLANOWANIE



https://www.incredibleforest.net/content/inets-manual-deliverable-11-0
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

Jak opracowaé plan rozpowszechniania i
wykorzystywania wynikéw badan?

Twéj  plan  komunikacji, upowszechniania i
wykorzystania powinien zawiera¢ kluczowe wskazniki
efektywnosci (KPI), ale zapewnia¢ elastycznosg,
pozwalajgcg na reakcje na nieoczekiwane sytuacje,
ktére pojawiajq sie w trakcie rozwoju sieci TN.

Dziatania zwiqzane  z upowszechnianiem,
wykorzystaniem i komunikacjq czesto w
pewnym  stopniu  sie  pokrywajg. Cel to

wykorzystanie istniejgcych wskazéwek, aby

www.euraknos.eu

opracowaé strategiczny plan  komunikacji. Na
przyktad ,Making the Most of Your H2020 Project:
Boosting the Impact of your project through effective
communication, dissemination and exploitation” oraz
60-minutowe webinarium ,Communications workout
to increase the communication impact of your projects”.
Podrecznik online programu Horyzont 2020 zawiera
réwniez wytyczne dotyczgce opracowania planu
upowszechniania i wykorzystania:

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-
guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm.

ROZNICA MIEDZY KOMUNIKACJA,
ROZPOWSZECHNIANIEM | EKSPLOATACJA

KOMUNIKACJA w projekcie to strategicznie
zaplanowany proces, ktéry rozpoczyna sie
na samym poczgtku i trwa przez caty okres
trwania projektu, majgcy na celu promocje
dziatania projektu i jego rezultatéw. Wymaga
ona strategicznych i ukierunkowanych dziatan w
zakresie informowania o (i) dziataniu i (ii) jego
rezultatach wielu odbiorcéw, w tym medidw,
opinii publicznej, potencjalnych uzytkownikéw
- angazujgc sie w dwukierunkowg wymiane
komunikacyjng. Komunikacja ma na celu
informowanie o projekcie, jego rezultatach i
sukcesach oraz ich promowanie.

UPOWSZECHNIANIE skupia sie na dzieleniu sie
wiedzg i wynikami w celu umozliwienia innym
wykorzystania i zastosowania rezultatéw,

maksymalizujgc w ten sposdb wptyw projektu

TN. Celem upowszechniania jest opisanie i
podzielenie sie wynikami oraz zapewnienie, ze
sq one dostepne do wykorzystania przez innych -
nacisk ktadzie sie na promowanie wynikéw (staraj
sie unika¢ uzywania komunikowania w odniesieniu
do definicji D&E - to moze byé mylqgce!).

EKSPLOATACJA odnosi sie do wykorzystania
wynikéw, konkretnego zastosowania wynikéw
w dalszych dziataniach wykraczajgcych poza
pierwotne dziatanie - rozwijanie, tworzenie i
wprowadzanie na rynek produktu lub procesuy,
tworzenie i $wiadczenie ustugi lub poprzez
dziatania normalizacyjne. Nie ogranicza sig to
tylko do wykorzystania komercyjnego

(Zrédto: EC Research & Innovation Participant Portal Glossary/
Reference Terms)



https://core.ac.uk/download/pdf/269158685.pdf
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm

www.euraknos.eu




o dofinansowanie zostata podpisana (gratulacjel),
musicie wspottworzy¢ proces wspdlnej pracy w
angazujgcy i interaktywny sposdéb. Przez caty okres
tfrwania projektu, wasze partnerstwo MA bedzie sie

Kiedqusze konsorcjumnabieraksztattéw,aumowa

www.euraknos.eu

rozwija¢ i pogtebiaé. Budowanie efektywnych relacji
roboczych wymaga czasu, zwtaszcza gdy partnerzy
sg od siebie oddaleni geograficznie. Ponizsza
ramka zawiera informacje o tym, jak to zrobi¢, jest
zaczerpnieta z innych doswiadczen TN.

“Na poczqtku przeprowadzilismy szczegétowe zajecia. Nauczylismy sie, ze nalezy
poswieci¢ wystarczajgco duzo czasu na zdefiniowanie wszystkich interesariuszy i
okreslenie ich roli w projekcie. Stworzylismy schemat opisujgcy dynamike pomiedzy
nimi w ramach pakietéw roboczych. Ponadto, bardzo przydatne okazato sie
stworzenie tabeli z réznymi rodzajami dziatan w projekcie oraz aktorami, ktorzy
byli w nie zaangazowani. Jest to dynamiczny schemat, ktéry zawiera mechanizmy
informacji zwrotnej w trakcie trwania projektu, dzieki czemu mozna ponownie
skonsultowac sie z interesariuszami i w razie potrzeby odpowiednio zmienié projekt.
W szczegélnosci jest on dynamiczny pomiedzy pakietami roboczymi - w jaki sposéb
prowadzimy konsultacje i jak uzyskujemy informacje zwrotne.”



https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf

3.1. ULATWIANIE PROCESOW
MA

Aby utatwi¢ prace, organizacje pozarzgdowe korzystajq
z pomocy facylitatora, kitéry wspiera konsorcjum
oraz zaangazowanie uzytkownikéw. Facylitacja jest
kluczowym narzedziem w pracy z réznorodng grupg
podmiotéw i nie ma prostego rozwigzania dla potrzeb,
ktére starasz sie zaspokoié. Facylitator petni w projekcie
szereg kluczowych rél: od zblizenia uczestnikdw,
poprzez zachecanie do inferakgji i wymiany, mediacje i
zarzgdzanie réznicami, stymulowanie nieszablonowego
myslenia, az po tworzenie przestrzeni do nauki.
Facylitatorzy muszg by¢é w stanie zrozumieé
ztozono$¢ partnerstw  MA. Przyjecie pozytywnej
postawy, nastawienie na efektywnos¢ jest kluczowe dla
stworzenia sceny i przestrzeni, w ktérej partnerzy czujq
sie komfortowo i ufajg sobie nawzajem, aby dzieli¢ sie i
omawiaé¢ wyzwania, jak réwniez mozliwosci. Gtéwng
rolg facylitatora jest zapewnienie, ze wszyscy akforzy
sq zaangazowani w projekt i wnoszq swdj wktad,
kiedy jest fo istotne, jak réwniez wywotanie interakg;ji
wzdtuz $ciezek wymiany wiedzy przedstawionych
wczesniej.  Facylitatorzy muszg by¢ elastyczni i
otwarci, aby odnie$¢ sukces w facylitacji procesu TN.
Inng kwestiq do rozwazenia jest niezaleznos¢
facylitatora i to, jakiej wiedzy potrzebuje, aby efektywnie
utatwiaé proces, np. czy facylitator potrzebuje dogtebnego
zrozumienia sytuacji, aby efektywnie wykonywaé¢ swojq
prace, czy musi by¢ specjalistg technicznym zwigzanym z
tematem TN? Podczas gdy ogdlne zrozumienie tematu jest
przydatne, jesli facylitator jest specjalistg technicznym lub
specjalistg od wiedzy, moze wpasé¢ w putapke zwyktego
dostarczania uzytkownikom odpowiedzi na pytania,

www.euraknos.eu

ktére majg, zamiast promowac¢ proces samodzielnego
poszukiwania, uczenia sie i wspdttworzenia wiedzy
istotnej dla uzytkownikéw. Jesli w TN pracujg eksperci
techniczni i eksperci od wiedzy, z naszego doswiadczenia
wynika, ze facylitator nie musi by¢ jednym z nich, a
korzystne jest, by facylitator byt niezalezny, poniewaz
wtedy role partneréw w procesie sqg wyréwnane.

KOMPETENCJE DOBREGO
FACYLITATORA

€& Zrozumienie kontekstu i specyficznych
potrzeb  uzytkownikdw, uczestnikéw i
interesariuszy, wtymich zachowar, kontekstu
spotecznego i kulturowego oraz perspektyw
na dany femat.
Silna zdolnos¢ do nawigzywania kontaktéw z
ludZmi i tgczenia ludzi.
Zdolno$¢ do wzmacniania wspdtpracy i
wspdtdziatania.
Zdolno$¢ do przewidywania i refleksji nad
procesem - co wymaga poprawy, a kiedy
nalezy  dostosowad/wykorzystaé  inne
narzedzie.
Prooktywne  podejscie  do istotnych
uczestnikéw procesu innowacji - zdolnos¢ do
oceny motywacji i dostosowania podejscia w
oparciu o energie i entuzjazm dla zadania.
Narzedzia do rozpoznawania i
monitorowania wzorcéw i faz sieci.
Elastyczno$¢ w reagowaniu na to, co
jest wymagane w danym momencie,
prowadzonym przez zmianeg dynamiki grupy.
Narzedzia do refleksji wraz z sieciq na temat
jej kondyciji i funkcjonowania.

Zaadaptowane z doswiadczen AgriSpin Cross Visit:
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-
Visits_Improved-Methodology-1.pdf



http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
https://agrispin.eu/training-toolkit/
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf

zaplanowang umowe o wspdtpracy w ramach

partnerstwa publiczno-prywatnego, wiedze na
temat tego, jak stworzy¢ poczucie odpowiedzialnosci
za projekt wsréd partneréw konsorcjum oraz jak
efektywnie wspétpracowaé. Nastepnym krokiem jest
zastanowienie sig, jak zastosowaé w praktyce Sciezki
Wymiany Wiedzy.

4.1. OCENAIIDENTYFIKACJA
POTRZEB UZYTKOWNIKOW

Identyfikacja potrzeb uzytkownikéw rozpoczyna
sie w fazie konceptualizacji projektu, zapewniajqgc
sytuacje gdzie, ze tematy TN sq oparte na potrzebie
rzeczywistych praktycznych rozwiqzan ze strony
rolnikéw lub lesnikéw (zob. sekcja 2.1). Proces ten jest
kontynuowany na poczqgtkowych etapach realizacji
projektu w celu dalszego dostosowania dziatan
projektowych do potrzeb uzytkownikdw.

Nq tym etapie procesu macie juz dobrze

Jak rozpoznaé
uzytkownikow?
W ramach TN mozna stosowaé rdzne strategie w
zaleznosci od poziomu uczestnictwa uzytkownikéw w
ocenie. Im wyzszy poziom uczestnictwa uzytkownikéw,
tym wieksze poczucie odpowiedzialnosci za wyniki
i wyzszy poziom wykorzystania rezultatéw TN
(zob. drabina uczestnictwa na nastepnej stronie).
Partycypacyjne oceny potrzeb, w ktérych uzytkownicy
sg zaangazowadni w opracowywanie oceny, jak i sama
ocena tworzy poczucie odpowiedzialnosci za jej wyniki.

Kilka TN zdecydowato sie na prowadzenie seminariéw
i warsztatéw z udziatem lokalnych sieci lub istniejgcych
OG, aby utatwi¢ wymiane potrzeb i wyjasnienie

potrzeby i

wyzwania

www.euraknos.eu

tematéw zwigzanych z TN w celu wypracowania
rozwigzan. Inni optowali za przeprowadzeniem bardziej
konsultacyjnych i informacyjnych ¢éwiczen, takich jak
wywiady bezposrednie lub konsultacje na wiekszq skale
lub ankiety z wykorzystaniem lokalnych lub regionalnych
sieci i organizacji uzytkownikéw.

Informacje zebrane w ramach tych proceséw powinny
zosta¢ uwzglednione w Twoich ustaleniach przy uzyciu
proceséw partycypacyjnych.



https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
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DRABINA UCZESTNICTWA

Uczestnictwo odnosi sie do procesu, w ktérym uczenia sig. Rolnicy nie majg zadnego interesu w
uzytkownicy, w szczegdlnosci rolnicy i lesnicy, utrzymaniu technologii lub praktyk po zakoriczeniu
sq zaangazowani w projektowanie i wdrazanie zachet.
mechanizmdw, instrumentéwipraktykw celu osiggniecia UCZESTNICTWO FUNKCJONALNE: Uczestnictwo
zamierzonych rezultatéw. Wielu autoréw zdefiniowato postrzegane przez agencje zewnetrzne jako srodek
rézne rodzaje i stopnie uczestnictwa w typologiach do osiggniecia celéw projektu. W tym przypadku
uczestnictwa, aby zapewni¢ wiekszq przyjrzystosé. rolnicy mogq uczestniczyé poprzez tworzenie grup,
Pretty (1995) zaadaptowat typologie do kontekstu aby osiggnqgé wczesniej ustalone cele zwigzane z
uczestnictwa rolnikéw w zréwnowazonym rolnictwie i projektem. Zaangazowanie moze by¢ interaktywne
skupit sie na siedmiu poziomach uczestnictwa: i obejmowac wspdlne podejmowanie decyzji, ale
pojawia sie dopiero wtedy, gdy gtéwne decyzje
<& UCZESTNICTWO MANIPULACY]NE: Uczestnictwo zostaly juz podjete przez podmioty zewnetrzne.
to zwykla obecnos¢, z przedstawicielami w UCZESTNICTWO INTERAKTYWNE: Rolnicy
zarzgdach, ktérzy nie sq wybierani i nie majg uczestniczq we wspdlnej analizie, opracowywaniu
zadnej wtadzy. planéw dziatania i tworzeniu wzmocnionych
UCZESTNICTWO BIERNE: Rolnicy uczestniczg w instytucji lokalnych. Uczestnictwo jest prawem, a nie
tym, co zostato ustalone lub juz sie wydarzyto. tylko $rodkiem do osiggniecia celu projektu. Proces
Udostepniane informacje nalezq wytqgcznie do fen obejmuje interdyscyplinarne metodologie,
zewnetrznych specjalistéw. ktére poszukujg wielu perspektyw i wykorzystujq
UCZESTNICTWO  KONSULTACYJNE:  Rolnicy systemowy i ustrukturyzowany proces uczenia
uczestniczq poprzez konsultacje lub odpowiadanie sie. Rolnicy przejmujg kontrole nad lokalnymi
na pytania. Zewnetrzni agenci okreslajg problemy decyzjami i decydujg o sposobie wykorzystania
i procesy zbierania informacji oraz kontrolujg dostepnych zasobdw, dzieki czemu zyskujq udziat
analize. Rolnicy nie majq udziatu w podejmowaniu w utrzymaniu struktur i praktyk.
decyzji i nie ma obowigzku uwzgledniania ich SAMOMOBILIZACJA: Rolnicy uczestniczq
punktu widzenia. poprzez podejmowanie inicjatyw niezaleznie od
UDZIAL W  ZACHETACH DO ZAKUPU instytucji zewnetrznych w celu zmiany systemadw.
MATERIALOW: Rolnicy uczestniczq, wnoszqc Nawigzujg kontakty z instytucjami zewnetrznymi
zasoby, takie jok praca, w zamian za zywnosé, w celu uzyskania potrzebnych im zasobdw i
gotéwke lub inne korzysci materialne. Rolnicy porad technicznych, ale zachowujq kontrole nad
mogq dostarczaé pole i site roboczqg, ale nie sq sposobem wykorzystania zasobdw.
zaangazowani w eksperyment ani w proces  Zrédto: Arnstein (1969) adapted by Macken-Walsh (2016)

4.2. GENEROWANIEI celu optymalizacji ich prak’ryk rolniczych lub lesnych.
GROMADZENIE WIEDZY Wymiana wiedzy wg Sciezki 1 to miejsce, w ktérym

Twoja organizacja generuje swojq wiedze.

Zadaniem TN jest ,podsumowywanie, gromadzenie, Mozna to zrobi¢ na wiele sposobdw, od identyfikacji
udostepnianie i prezentowanie istniejgcej wiedzy dobrych praktykza pomocqzawoddw, po sieciinnowacji
naukowej i najlepszych praktyk, ktére nie sq i grupy dziatania rolnikéw. Opracowanie proceséw
wystarczajgco znane (i stosowane) przez praktykéw”. i dziatann w ramach sieci TN w celu generowania i
Jak wiec tworzy¢ najlepsze/dobre praktyki i infegrowaé zbierania dobrych praktyk w catej sieci ma zasadnicze
nauke z wiedzq gotowq do zastosowania w praktyce? znaczenie, a rézne dobre praktyki przedstawione w

tym przewodniku dostarczg Ci pomystéw na to, jak
qu sprclwi(:, by istniejgce dobre pqufyki rozwing¢ szersze dziatania w zakresie wymiany wiedzy.

ujrzaty swiatto dzienne?

i

Wiedza lub rozwédj dobrych praktyk pochodzi od

ekspertéw - rolnikéw, lesnikdw i doradcéw, ktdrzy "Ocena wad i zalet innowaciji lezy catkowicie
sq dostawcami wiedzy, dzielq sie nig i jg generujq. w rekach uzytkownikéw: zalezy od ich
Rolg TN jest zatem petnienie roli moderatora w oczekiwan, zainteresowan, problemow, ktére
zbieraniu dobrych praktyk zwigzanych z innowacjami, podnoszq"

technologiami, procesami, systemami lub relacjami,

ktére mozna zastosowaé aby zainspirowaé innych ,,

uzytkownikéw do wyprébowania nowych pomystéw w



—E

www.euraknos.eu

Jak wigczasz (naukowe) wyniki badan do praktyki?

Drugim zrédtem wiedzy do dyspozycji TN sq wyniki
badan, ktére mozna wigczyé do praktyki rolniczej
lub lesnej w wyniku realizacji projektéw naukowych.
Jesli Twojemu konsorcjum brakuje rozlegtej wiedzy
na temat zagadnienia lub tematu, ktérym chce sig
zajgé, dokonanie przeglqdu literatury akademickiej i
naukowej pod katem "stanu wiedzy" moze przyczyni¢
sie do rozwoju i zastosowania potencjalnych rozwigzan.
Metodologia identyfikacji i selekcji ("lejek") istotnych
wynikéw badan, ktére nie zostaty jeszcze wiqgczone
do praktyki rolniczej, powinna by¢ przedmiotem
zainteresowania partneréw badawczych. Zapewnia
to potqczenie wynikéw badarn naukowych i wiedzy
praktycznej w celu zaspokojenia ndajpilniejszych
potrzeb uzytkownikéw i rozwoju wiedzy gotowej do
zastosowania w praktyce jako rozwigzania.

Po tym, gdy Twoja sieé zbierze przeglqd wiedzy
w obrebie sieci, mozesz stwierdzi¢, ze brakuje
zewnetrznej naukowej lub technicznej wiedzy
eksperckiej, a zatem potrzebny jest wktad z zewngtrz.
W tym przypadku uzytkownicy i facilitatorzy powinni
wspotpracowaé z tymi ekspertami, aby opracowadé
potencjalne produkty, kitére zapewniq przyjaznosé
dla uzytkownika, istotno$é, wykonalnos$é, a zatem
atrakcyjnosé produktéw wytwarzanych w ramach
sieci. Etap, na ktérym wprowadzani sq aktorzy
zewnetrzni jest wazny i moze by¢ rézny w zaleznosci
od kontekstu lub opracowywanych produktéw. Rolg
facylitatora jest uzgodnienie z obecnymi uzytkownikami
sieci i aktorami, kiedy jest wtasciwy moment na
wprowadzenie zewnetrznych interesariuszy. Na
przyktad, Twoja sie¢ moze okredlié, ze potrzebujesz
zewnetrznych interesariuszy, aby stworzy¢ srodowisko
sprzyjajgce rzeczywistemu wdrazaniu lub zwigkszaniu
skali produktu, takie jok odpowiednie regulacje lub
wspodtpraca w ramach taricucha wartosci.

Mozliwe jednak, ze Twdj projekt nie wymaga
angazowania innych interesariuszy zewnetrznych
na zadnym etapie, poniewaz wszystkie wymagane
ekspertyzy zostaty przewidziane na poczqgtku projektu,
partnerzy zostali odpowiednio zatrudnieni, a cele
projektu nie odbiegajq od pierwotnej wizji ani sig nie

rozwijajg. Tam, gdzie to konieczne, Twéj TN powinien
umozliwiaé¢  istniejgcym  podmiotom  elastyczne
dostosowanie ich roli w TN w miare dojrzewania
projektu. Dlatego warto wprowadzi¢ wewnetrzng
ewaluacje i refleksje nad rolg i wktadem kazdego
uczestnika w miare rozwoju projektu.



https://www.eupig.eu/
https://www.eupig.eu/
http://www.bovine-eu.net/

Kogo angazujesz w walidacje wynikéow

badan TN?
Kilka z podanych przez nas przyktadéw dobrych praktyk
umozliwia uzytkownikom koricowym i innym ekspertom
w danej dziedzinie walidacje wiedzy wygenerowanej
i zebranej przez Twdj system TN. Walidacja w tym
kontekscie odnosi sie do tego, czy zgromadzona wiedza
jest ,gotowa do zastosowania w praktyce”. Mozna to
okredli¢ na przyktad za pomocqg matrycy lub zestawu
kluczowych kryteriéw opracowanych w celu dokonania
oceny, np. etapu rozwoju, mozliwosci zastosowania,
udowodnionego wptywu, wartosci dodanej, trwatosci
lub powtarzalnosci w celu zastosowania danej praktyki
w innych regionach UE. Przydatna moze by¢ réwniez
analiza kosztéw i korzysci aspektéw najlepszych
praktyk (rozwigzan) oraz szersza ocena wykonalnosci.

4.3. UDOSTEPNIANIE |
UPOWSZECHNIANIE

Pozidentyfikowaniuiwalidacjidobrych praktyk, kolejnym
krokiem jest dzielenie sig nimi i rozpowszechnianie
ich poza aktorami sieci, jak podkreslono wczesniej w
Sciezkach Wymiany Wiedzy. Sciezki 2 i 3 reprezentujq
dzielenie sie wiedzg, ktére ma miejsce poza zasiggiem
Twojego TN. Podczas gdy dziatania upowszechniajqce
zostaty opracowane w ramach planu projektu, w miare
rozwoju sieci lokalnej mogq pojawiaé sie nowe kanaty
lub nowo powstate sieci czy relacje, ktére mozna
wykorzysta¢ w upowszechnianiu rezultatéw.

Jakrozpowszechnié¢informacjeiwiedzewsrod
grup docelowych TN, aby zoptymalizowaé
jego wplyw i zasieg?

Wykorzystanie pewnych narzedzi i kanatéw jest
zalecane przez Komisje Europejskq, w szczegdlnosci,

kazdy projekt powinien korzysta¢ ze strony internetowej

i streszczen praktyk.
(https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-common-format)

www.euraknos.eu

Uwazamy, ze w strategii upowszechniania (i
wykorzystywania) zasobdéw cyfrowych kluczowe jest
zapewnienie ndjlepszego dopasowania do kontekstu,
odbiorcéw i mozliwosci TN. Najlepsze dopasowanie
obejmuje  wybdr najbardziej efektywnych strategii
upowszechniania, dostosowanie i optymalizacje korzysci
do konkretnych potrzeb uzytkownikéw, ktére odpowiadajg
preferencjom $rodowiska, w ktérym dziatasz. Ponadto
najwazniejsze jest zaangazowanie uzytkownikéw we
wspéttumaczenie istniejgcej wiedzy na zrozumiaty jezyk i
formaty.

Nalezy wzig¢ pod uwage skutecznos¢ kanatéw. W
niektérych krajach Twitter jest postrzegany jako wtasciwy
kanat dofarcia do rolnikéw, w innych jest postrzegany
jako mniej przydatny. Dlatego nalezy zbada¢ i okreslic,
ktére kanaty cieszq sie zaufaniem uzytkownikéw, aby
zmaksymalizowaé¢ wptyw i zasieg. Narzedzia i kanaty
upowszechniania, ktére TN moze wykorzystaé, obejmujqg
bezposredni  kontakt z  uzytkownikami  koricowymi
poprzez targi, wizyty w gospodarstwach i demonstracje,
wykorzystanie mistrzéw (jak opisano w poprzedniej sekgcji),
spotkania sieciowe, materiaty audiowizualne, takie jak
filmy wideo i infografiki, media drukowane, w tym arkusze
informacyjne, informacje prasowe i plakaty, oraz narzedzia
cyfrowe, w tym media spotecznosciowe (Facebook,
Twitter, WhatsApp), strony internetowe i biuletyny.
Najskuteczniejsze narzedzia komunikacji wskazane przez
TN to narzedzia wizualne, takie jak zdjecia, komiksy, filmy
wideo i infografiki. Coraz wiekszq popularnosciq cieszq sie
réwniez podcasty.



https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf
https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf

Konferencja koricowa moze byé $wietng okazjq dla
Twojej TN, tgczgc uzytkownikéw i partneréw w celu
aktywnego uczestnictwa zewnetrznych uzytkownikéw
i aktoréw. Na przyktad, podczas konferencji koricowej
FERTINNOWA (www.fertinnowa.com/project/),

zorganizowano interaktywng sesje polityczng, podczas
ktérej rézni aktorzy (organizacje rolnicze, decydenci,
organizacje pozarzgdowe, organizacje konsumenckie i
naukowcy) przedstawilii podzielili sig swoimi poglgdami
na temat konkretnych kwestii.

www.euraknos.eu

Inny przyktad pochodzi z SheepNet (www.sheepnet.
network). System gtosowania wykorzystujgcy kody
QR wspierat interakcje pomiedzy uczestnikami w celu
wyboru praktyk zarzqdzania i narzedzi zebranych
bezposrednio od rolnikéw i zainteresowanych stron.
W rezultacie, praktyki zarzgdzania zostaty aktywnie
wdrozone w ramach projektu SheepNet w kazdym
kraju cztonkowskim.




www.euraknos.eu



https://repository.incredibleforest.net/
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
https://organic-farmknowledge.org/tool/38117
https://www.youtube.com/channel/UCjUeGlih6a_i3YCzN3izlPw

www.euraknos.eu

4.4. WYKORZYSTANIE
WYNIKOW

Wykorzystanie odnosi sie do uzycia wynikéw i rezultatéw
Twojej TN przez uzytkownikéw. Istnieje obszerna
literatura naukowa na temat przyswajania/adaptacji
oraz wykorzystania nowej wiedzy w gospodarstwie,
ktéra wskazuje, ze jest to ztozony, nieliniowy proces.
Wykorzystanie wynikéw jest silnie powigzane z
oddziatywaniem.

Jak zwiekszyé absorpcje i wykorzystanie
wynikow TN przez uzytkownikow?

Jak wyjasniono w czeéci 2.3, najwyzszy poziom
wykorzystaniaosiggasie naogdtwtedy, gdy uzytkownicy
sg aktywnie zaangazowani w procesy uczenia sie
i generowania wiedzy. Dalsze zaangazowanie
uzytkownikéw ~ w  celu  stworzenia  poczucia
odpowiedzialnosci i akceptacji mozna osiqgngé
poprzez prowadzenie warsztatéw walidacyjnych dla
uzytkownikéw. Wykorzystanie wynikéw mozna réwniez
promowaé poprzez konkursy i wyzwania, w ramach
ktérych zacheca sie uzytkownikéw do wykorzystania
wynikéw wdrazania TN w praktyce.

Rozwaz zwigkszenie zasiggu wykorzystania TN
poprzez wykorzystanie dobrych praktyk w celach
szkoleniowych i edukacyjnych. Na przyktad, poprzez
szkolenia doradcze, szkoty zawodowe i programy
uczenia sie przez cate zycie. Inne przyktady efektéw
wykorzystania obejmujg 1) witgczenie  wynikéw
do polityki krajowej, 2) wykorzystanie wynikéw w
regulacjach europejskich oraz 3) zainicjowanie
nowych badan opartych na potrzebach. Czy Twoje TN
wykorzystato wszystkie mozliwe $ciezki wykorzystania
wynikéw?




WYZWANIA ZWIAZANE Z ROZPOWSZECHNIANIEM
| WYKORZYSTANIEM

Wyzwania zwigzane z rozpowszechnianiem i

wykorzystaniem majq cztery aspekty:

<=

<=
<=

<=

Jezyk

Zaufanie i wiarygodnos¢
Konkurencja i wtasnos¢ intelektualna
Brak umiejetnosci facylitacji

Jezyk jest gtéwnym wyzwaniem w przypadkuy,
gdy wyniki muszg byé rozpowszechniane poza
pierwotnych uzytkownikéw koricowych (Sciezka
1), aby je zwielokrotni¢ i rozproszy¢ (Sciezki2i 3) w
catej UE. Trumaczenie z gtéwnego jezyka projektu
(Sciezka 1) na inne jezyki jest sprawq nadrzedng
(Sciezka 2 i 3). Wiele warsztatéw projektowych
jest prowadzonych w jezyku angielskim, co zraza
uzytkownikéw koricowych, ktérzy nie znajg tego
jezyka. Materiaty do wymiany wiedzy muszq
by¢ réwniez przettumaczone na jak najwiekszqg
liczbe jezykdéw, aby zwiekszy¢ ich oddziatywanie.
Organizowanie regionalnych  wymian lub
warsztatéw na poziomie krajowym jest skutecznqg
metodq pokonania tego wyzwania.
Zaufanie do Zrédta informacji i
wiarygodnosci  jest gtdwnym  czynnikiem
warunkujgcym przyswajanie wiedzy.
Informacje pochodzgce z zaufanych zrédet
lub przekazywane ustnie sq bardzo skuteczne.
Co wiecej, rolnicy i lesnicy czesto korzystajq z
réznych zrédet dla réznych rodzajéw informaciji
w oparciu o swoje doswiadczenia/percepcje/
preferencje. Na przykiad, mogq oni

jego

porozmawia¢ z sgsiadem lub skorzystaé z
komunikatora internetowego, gdy doswiadczajg
problemu z racicami u swojego bydta miesnego,
ale szukajg pomocy u miejscowego weterynarza,
jesli bydto ma problem z uktadem oddechowym.
Konkurencja miedzy rolnikami moze utrudnia¢
dzielenie sie innowacjomi, zwlaszcza w
poszczegdlnych sektorach. Jedli istniejg jakies
kwestie zwigzane z wiasnosciq intelektualng,
stanowi to bariere. Nie wszystkie informacje
sq darmowe, dzielenie si¢ danymi moze by¢
przeszkodg, a Twéj TN musi pomysle¢ o tym,
jok poradzi¢ sobie z komercyjnym charakterem
wiedzy. Zrozum i dowiedz sig, na czym stoisz
na poczqtku procesu generowania i zbierania
informaciji.

Brak umiejetnoscifacylitacji w sektorze rolniczym
jest kolejnym wyzwaniem, ktére Twdj TN bedzie
musiat wzigé¢ pod uwage w celu efektywnego
upowszechniania i wykorzystania. Doradcy
sq w stanie do pewnego stopnia utatwiaé,
jednak utatwianie proceséw generowania i
zbierania informacji w ramach Sciezki 1 moze
stanowi¢ wyzwanie, jesli chodzi o niezaleznosé¢
doradcy i odejscie od tradycyjnych odgdrnych
form przekazywania wiedzy. Przyjrzyj sie
projektowi "i2connect" (https://i2connect-h2020.
eu/), w ramach ktérego analizowane sq role,
umiejetnosci i kompetencje interaktywnych
doradcéw ds. innowacji w UE. Jakg nowq wiedze
mozna wyniesc¢ z jego wynikow?

www.euraknos.eu



Inne mozliwosci eksploataciji

Dziatania  zwigzane z  eksploatacjg  dotyczg
wykorzystania rezultatéw projektu, przez partneréw
konsorcjum lub zainteresowane strony trzecie w
dalszych badaniach i dziataniach innowacyjnych,
projektach lub narzedziach. W przypadku sieci TN,
utatwianie dalszego wykorzystania rezultatéw projektu
zalezy bardziej od aktywnego zaangazowania
uzytkownikéw i zarzqdzania innowacjami. Dzieje sie
tak, poniewaz projekty TN sq bardziej skoncentrowane
na wymianie istniejgcej wiedzy, najlepszych praktyk,
metodologii | innowacyjnych rozwigzan niz na (wspét)
tworzeniu nowej wiedzy.

www.euraknos.eu

Na przyktad: w ramach projektu AgriSpin
(Przestrzen dla Innowacji w Rolnictwa) TN opracowat
metodologie dla wizyt krzyzowych ktéra jest ponownie
wykorzystywana w innych krajowych lub europejskich
projektach, takich jok NEFERTITI (Networking European
Farms to Enhance Cross Fertilisation and Innovation
Uptake Through demonstration).

Wykorzystanie wynikéw TN moze prowadzi¢ do
zastosowania nowego produktu lub ustugi, i/lub
wptyngé na dziatalno$é¢ spoteczng i zmiany polityki
poprzez przyspieszenie innowacji w rolnictwie.




5.1. POMIAR WPLYWU
Jak stworzy¢ wizje wptywu dla mojego TN?

Czy rozwazytes/as wptyw swojej TN na wielu
poziomach? Np. wptyw srodowiskowy, spoteczny i
ekonomiczny. Juz na poczqgtku projektu powinienes
opracowaé wizje wptywu. Aby poméc Ci w jej
sformutowaniu, ponizej podajemy kilka czynnikéw
wptywu, ktére nalezy uwzgledni¢ w projekcie TN:

<& W jaki sposéb przyczynicie sie do gromadzenia
i rozpowszechniania tatwo dostepnej,
zorienfowanej na praktyke wiedzy na temat
wybranego obszaru tematycznego, w tym poprzez
dostarczenie jak najwigkszej liczby istotnych i
przydatnych streszczernn praktyk we wspdlnym
formacie EIP-Agri oraz jak najwiekszej liczby
materiatéw audiowizualnych?

<& Jak zachowa¢ wiedze praktyczng na dtugi okres -
po zakonczeniu projektu - w szczegdlnosci poprzez
wykorzystanie jak najwigkszej liczby Sciezek
Wymiany Wiedzy, wykorzystujgc gtéwne zaufane
kanaty rozpowszechniania i wykorzystywania,
z ktdérych rolnicy/lesnicy korzystajq najczesciej,
a takze odpowiednie do celéw edukacyjnych i
szkoleniowych?

<& Jak zwiekszy¢ przeptyw praktycznych informacji
miedzy rolnikami/lesnikami w Europie w sposdb
zréwnowazony pod wzgledem geograficznym,
tworzqc efekt ,rozlewania sie wiedzy” i biorgc pod
uwage réznice miedzy obszarami geograficznymi?

<& Jak osiggnqg¢ wiekszg akceptacje zebranych
rozwigzan przez uzytkownikéw koricowych, a tym
samym bardziej intensywne, bardziej skuteczne
rozpowszechnianie i wykorzystanie wiedzy?

<& Czy wspierates i mobilizowates do badan w celu
wypetnienia luk w obecnej bazie wiedzy?

BEZPOSREDNIE
WYDARZENIA

UStUGI
POMOCNICZE

www.euraknos.eu

Jak zmierzyé wplyw pod wzgledem
wykorzystania rezultatéw TN w okresie
realizacji projektu?

Trudno jest zmierzy¢ wptyw w kategoriach
wykorzystania  wynikéw  wdrazania TN  przez
uzytkownikéw koncowych. Istniejg jednak pewne
wskazniki wptywu, ktére mozna ustali¢ na etapie
konceptualizacji, takie jak liczba uzytkownikéw
korncowych zaangazowanych w kazde dziatanie
zwigzane z wymiang wiedzy, a takze, jesli masz
mozliwosci, ankietowanie uzytkownikéw korcowych
po zaangazowaniu sie w program TN w celu oceny
wptywu wymiany wiedzy.

Wptyw Twojej TN jest silnie sygnalizowany przez
wykorzystanie najlepszych praktyk i metodologii w
gospodarstwie i w terenie przez rolnikéw, le$nikéw i
doradcdéw, a takze przez wykorzystanie szkolen i kurséw
edukacyjnych oraz materiatéw opracowanych przez
Twojqg TN np. w szkotach zawodowych i programach
uczenia sie przez cate zycie.

Aby ocenié¢ swdj wptyw, rozwaz przeprowadzenie
¢wiczen refleksyjnych, konsultacji i ankiet zaréwno w
trakcie projektu, na przyktad ankiety $réd projektowej,
aby poprawi¢ i skorygowaé kurs w odniesieniu
do wptywu, jak i szczegdétowej ewaluacji w fazie
kontynuacji projektu. Pozwoli Ci to oceni¢ sukces i
wptyw rezultatéw projektu TN w odniesieniu do tego,
czy sq one rzeczywiscie wykorzystywane przez grupy
docelowe uzytkownikéw koricowych (Sciezki1, 21 3).

Poniewaz obecnie nie istnieje formalna platforma
do ewaluacji po zakoriczeniu projektu, opracowalismy
kilkka wskaznikéw produktu i wktadu opartych na
praktykach obecnych projektéw TN i ich oczekiwanych
rezultatach, ktére mogq postuzy¢ jako lista kontrolna.
Wskazniki te odnoszq sie do kilku aspektéw TN, takich
jak tresé, cel, wiedza, przechowywanie, komunikacja
i upowszechnianie, a takze MAA. Im wiecej obszaréw
wykorzystasz, tym wigksza szansa, ze Twoje $ciezki
wymiany wiedzy w ramach sieci TN bedq miaty wiekszy
wptyw i przyniosq trwate rezultaty.

SZKOLENIA

EDUKACJA




www.euraknos.eu

?3;53{,’};}’3& NIANIAL JAKOSCIOWY WSKAZNIK ILOSCIOWY WSKAZNIK \
WYKORZYSTANIA WPLYWU WPLYWU
DOKUMENTY TEKSTOWE Jasny zakres, zorienfowane na prakiyke, techniczne tresci | €Liczba  materiatéw  upowszechniajgcych  wiedze
ZILUSTRACJAMI/ Zwiqzane z pofrzebami rolnikéw/lesnikow zorientowang na prokiyke w fotwo zrozumiatymjezyku
INFOGRAFIKAMI lokalnym
a0 G R ~&Liczba podcastéw dostepnych za posrednictwem
PODCASTY Krld.i:el Fljdcciz wyjasniajgce rozwigzanie problemu PR
reinikaiubiesni - iczba pobrari/ statystyk strumieniowych
Filmy z terenu na temat praktycznej wiedzy z udziatem . . L
FILMY WIDEO rolnika/lesnika/doradcy i/lub kluczowego posrednika o - L!Cqu rozpovi/szechnlonych ﬁlr.nO\.N piacteo
ugrunfowanej pozyciw sieci - Liczba pobrary/ statystyk strumieniowych
Moduty szkoleniowe (ppt z tekstem/filmami) skierowane [ff < Liczba modutéw szkoleniowych
MODULY SZKOLENIOWE do doradcéw, zawierajgce praktyczng wiedze opartq na [ <& Liczba pobrary/ statystyk strumieniowych
potrzebach rolnikéw -& Liczba osdb korzystajocych zmodutu szkoleniowego
Inferaktywne webinaria dla rolnikéw/lesnikéw i i - Liczba seminariéw internetowych
WEBINARIA . . . . . O oIl .
doradcéw utatwiajgce wymiane typu osoba do osoby - Liczba uczestniczacych rolnikéw; lesnikéw/doradcéw
KANALY JAKOSCIOWY WSKAZNIK ILOSCIOWY WSKAZNIK
WPLYWU WPLYWU
Wykorzystanie zasobéw cieszgcych sig  zaufaniem
uzytkownikéw, np. prasa rolnicza, lokalne radio, dni [ -<Liczba dziotars w zakresie upowszechniania poprzez
KANALY TRADYCYJNE studyjne, znane sfrony internefowe osrodkéw doradczych, kanaty fradycyjne
organizagji rolniczych, izb rolniczych
Wykorzystanie  multiplikatoréw ~ zwigzanych  z
MULTIPLIKATORY istniejgcymi sieciami, fakimi jok organizacje branzowe, [ -« Liczba multiplikatoréw zaangazowanych w dziatania

zaangozowanie grup uzytkownikéw koricowych, takich
jak OG, sieci krajowe i regionalne (np. NRN)

WIZYTY W RAMACHWYMIANY [ Wizyty w ramach wzajemnej wymiany doswiadczers w

KRZYZOWEJ zakresie praktycznych innowacyjnych rozwiczar
WYDARZENIA Demonstracje w  gospodarstwach  rolnych nowych
DEMONSTRACYJNE metodologii, technologiii najlepszych praktyk
INSTYTUCJE EDUKACY.INE Powigzanie z istniejgcymi inicjatywami edukacyjnymi i

programami uczenia sie przez cate zycie

BAZY DANYCH ON-LINE

Dostepnos¢ materiatéw upowszechniajgcych dla
rolnikéw/lesnikéw w  ogdlnodostepnych i fatwo
przeszukiwalnych bazach danych

2Zwigzane z upowszechnianiem

-& Liczba wizyt w ramach wzajemnej wymiany
-&iczba zaangazowanych rolnikéw/lesnikéw/doradcéw

- Liczba imprez pokazowych

~<eliczba  powigzan z  lokalnymi  inicjatywami
szkoleniowymi i programami edukacyjnymi dla
rolnikéw/lesnikéw i doradcéw

~&iczba rolnikéw/lesnikéw i doradcdw korzystajocych
zbazy danych

5.2. WZMOCNIENIE ZROWN-
OWAZONEGO ROZWOJU

Jak zwiekszy¢ trwatosé uzyskanych wynikow i
utworzonej sieci?

Tworzenie  samowystarczalnej i zmotywowanej
spotecznosci TN poprzez rozwdj wspdlnej bazy danych

jest wazne dla zapewnienia dtugoterminowego
zarzgdzania i ciggtosci sieci. Przyktadem jest
e-repozytorium wiedzy o gospodarstwach

ekologicznych (https://organic-farmknowledge.
org, patrz: dobra praktyka ponizej), ktére zostato
utworzone w ramach projektu sieciowego i od tego
czasu jest wykorzystywane przez kilka innych.Aby
wykorzysta¢ istniejgcy ruch uzytkownikéw koricowych,

nalezy rozwazyé umieszczenie witryny internetowej
poswieconej sieci TN na istniejgcej stronie internetowej
zamiast tworzenia nowej. Na przyktad w ramach
projektu 4D4F TN wykorzystano istniejgcq holenderskg
baze danych czujnikéw. Ponadto w ramach Organic
PLUS niektére wyniki umieszczono w istniejgcej
francuskiej bazie danych (Biobase i unijna baza
danych Organic e-prints) z archiwami o oftwartym
dostepie. Gtéwni partnerzy sq zobowigzani do
dtugofalowego utrzymania dziatajgcej bazy danych
oraz do jej aktualizowania. Jednym z gtéwnych
wyzwan jest przekonanie organizacji do prowadzenia
ogdlnodostepnej bazy danych i jej regularnego
aktualizowania. Temat projektu TN i rodzaje wynikéw
réwniez mogq by¢ czynnikiem majgcych wptyw,
np. tematy o duzym znaczeniu spotecznym zwykle
pozostajg zywe przez dtuzszy czas.



Podsumowujqc, zwiekszanie wptywu i trwatosci
projektu oraz jego rezultatéw powinno byé rozwazane
na samym poczqtku jego tworzenia. Kluczowe obszary,
na ktérych nalezy sie skupi¢, to:

<& lqczenie sie z istniejgcymi sieciami na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym

Zaangazowanie lokalnych grup uzytkownikéw
koricowych, takich jak Grupy Operacyjne

Wtgczanie sie w inicjatywy edukacyjne

www.euraknos.eu

<& Utrzymanie strony internetowej projektu po jego
zakoriczeniu

<& Dtugotrwate utrzymanie dziatania sieci poprzez
media spotecznosciowe (tarisze w animagcji niz
wydarzenia na zywo)

<& Wspoétpraca z EURAKNOS w celu stworzenia
rezerwuaru wiedzy w jednym miejscu




5.3. REZERWUARWIEDZY
KSIEGI GOSPODARSTWA
EURAKNOS/EUREKA

Jak Twéj TN moze pracowaé z rezerwuarem
wiedzy Farm Book?

Aby zapewnié trwato$é rezultatéw projektéw TN po
zakorczeniu okresu finansowania projektu, EURAKNOS
dgzy do stworzenia centralnej bazy danych, dzieki
ktérej praca i rezultaty TN bedqg dostepne nawet po
zakonczeniu cyklu trwania projektu. Poniewaz jest to
plan wieloletni, model bazy danych EURAKNOS stanowi
znaczqgcy krok w kierunku umozliwienia Twojej sieci
przyczynienia sie do osiggniecia tego ostatecznego
celu.

Cel polegajgcy na utatwieniu dtugoterminowej
dostepnosci danych wyjsciowych TN mozna osiqgngé,
korzystajgc z solidnego modelu, ktéry zapewnia
dobrze ustrukturyzowany, formalny opis podmiotdw,
ich wtasciwosci i relacji, ktére sg kluczowe dla opisu
cyfrowych danych wyjsciowych TN. Na tej podstawie
istniejg trzy opcje zwigzane z potencjalnym wktadem
modelu repozytorium EURAKNOS w przyszte wysitki w
zakresie TN:

<& Opcja 1: Zespdt TN rozwija i utrzymuje swdj
wiasny zaséb wiedzy, ale jego dane wyjsciowe
sq ustrukturyzowane przy uzyciu wytycznych
modelu EURAKNOS. Umozliwi to w przysztosci
zintegrowanie wynikéw TN z zasobem wiedzy
EURAKNOS.

<& Opcja 2: Zespoét TN opracowuje i utrzymuje
swoj witasny Rezerwuar Wiedzy, wykorzystujqc
(odpowiednio dostosowany/rozszerzony) model
EURAKNOS, a dane wyjsciowe sq réwniez
przechowywane i udostepniane réwnolegle w
rezerwuarze wiedzy EURAKNOS. Jest fo krok
posredni do czasu, gdy bedziemy mogli opracowaé
scenariusz nr 3.

<€ Opcja 3: TN moze uzyska¢ dostep do danych
wyjsciowych  dostepnych  z  repozytorium
EURAKNOS poprzez wykorzystanie interfejsu
programowania aplikacji (API). APl umozliwi TN
przechowywanie danych wyjsciowych w bazie
danych EURAKNOS i udostepnianie ich réwniez za
posrednictwem strony internetowej TN.

www.euraknos.eu
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Poprawki w Przewodniku do Sieci Tematycznych - Explorer’s Guide/uzupetnienie

Tabela 1 zawiera liste poprawek wprowadzonych w uzupetnieniu do Przewodnika do Sieci Tematycznych -
Explorer’s Guide oraz w internetowej wersji angielskiej. Uzupetnienie mozna wydrukowac i wklei¢ do
drukowanych wersji przewodnika. Zostanie ono przettumaczone na wszystkie jezyki, na ktore
przettumaczono przewodnik Explorer’s Guide, a wersja kazdego ttumaczenia zawierajgca uzupetnienie
zostanie umieszczona na platformie ,Horizon Results Platform” na poczgtku 2022 roku.

Tabela 1. Korekty wprowadzone w uzupetnieniu do Explorer's Guide oraz w wersji angielskiej online

Strona,
kolumna

Wiersz

Btad

Poprawki

2, Prawa

23

Brak informacji

Tekst dodany (wiersz: 23-27):

Niniejszy przewodnik oparty jest na najlepszych praktykach Sieci
Tematycznych finansowanych w ramach programu Horyzont 2020.
Chociaz w nowym programie Horyzont Europa bardziej
zdefiniowano i dopracowano koncepcje, wiele najlepszych praktyk
zawartych w tym przewodniku jest nadal istotnych dla
projektowania, planowania i wdrazania sieci tematycznych w
nowszych ramach.

Dot
strony

Brak informacji

Tekst dodany:

EURAKNOS otrzymat dofinansowanie z programu Unii Europejskiej
w zakresie badan naukowych i innowacji "Horyzont 2020" na
podstawie umowy o dofinansowanie nr 817863. Za tres¢ niniejszej
publikacji odpowiedzialni s3 wytacznie partnerzy projektu i nie
musi ona odzwierciedla¢ opinii Unii Europejskiej. Opinie wyrazone
w niniejszym dokumencie niekoniecznie odzwierciedlajg opinie
UE.

5, Prawa

6-8

Przyktadowo: Kazdy projekt powinien posiadac
strone internetowq | przygotowac Streszczenie
Praktyki (PAs)

Na przyktad, kazdy projekt MA powinien przygotowac Streszczenie
Praktyki (PAs).

8, Prawa

6-7

SmartProtect — SMART rolnictwo dla
innowacyjnej uprawy warzyw

SmartProtect - SMART rolnictwo dla innowacyjnej ochrony upraw:
wykorzystanie zaawansowanych metodologii i technologii

16

1-2

Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych w
komunikacji projektowej

Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych i innych kanatéw do
komunikacji

22, Lewa

Dot
strony

Wykorzystanie pewnych narzedzi i kanatéw jest
zalecane przez Komisje Europejska, w
szczegdlnosci kazdy projekt powinien korzystac
ze strony internetowej i abstraktéw z praktyki.

Wykorzystanie pewnych narzedzi i kanatéw jest zalecane przez
Komisje Europejska, w szczegdlnosci kazdy projekt MA powinien
wykorzystywacé Streszczenie Praktyki (PAs).

22,
Prawa

15

Narzedzia upowszechniania ...

Narzedzia upowszechniania i komunikacji ...

22,
Prawa

24

Najskuteczniejsze narzedzia komunikacji ...

Najskuteczniejsze narzedzia komunikacji i rozpowszechniania ...

27, Lewa

Dolna
tabela, u
gory po
lewej

Brakujacy kontekst tekstu o materiatach
edukacyjnych i szkoleniowych

Aby zacheci¢ do wykorzystywania wynikéw TN do celéw
szkoleniowych i edukacyjnych, nalezy opracowac specjalne
materiaty do tego celu. Na przyktad,

27, Lewa
| Prawa

Dot
strony

Dodano nowy tekst

Inne mozliwosci wykorzystania rezultatow

Dziatania w zakresie wykorzystania wynikéw projektu dotycza
wykorzystania wynikow projektu przez partneréw konsorcjum lub
zainteresowane strony trzecie w dalszych dziataniach badawczych
i innowacyjnych, projektach lub narzedziach. W przypadku sieci TN
utatwianie dalszego wykorzystania rezultatow projektu zalezy w
wiekszym stopniu od aktywnego zaangazowania uzytkownikéw i
zarzadzania innowacjami. Dzieje sie tak dlatego, ze projekty TN sg
bardziej skoncentrowane na wymianie istniejacej wiedzy,
najlepszych praktyk, metodologii i innowacyjnych rozwigzan niz na
(wspdt)tworzeniu nowej wiedzy.

Na przyktad w ramach sieci AgriSpin (Przestrzen dla Innowacji w
Rolnictwie) opracowano metodologie wizyt krzyzowych, ktéra jest
ponownie wykorzystywana w innych projektach krajowych lub



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform/search;keyword=EURAKNOS

Strona,
kolumna

Wiersz

Btad

Poprawki

europejskich, takich jak NEFERTITI (Networking European Farms to
Enhance Cross Fertilisation and Innovation Uptake Through
Demonstration).

Wykorzystanie wynikéw wizyt krzyzowych moze prowadzi¢ do
zastosowania nowego produktu lub ustugi i/lub wptyng¢ na
dziatalno$¢ spoteczna i zmiany w polityce poprzez przyspieszenie
innowacji w rolnictwie.

28,
Prawa

3
pierwsze
paragrafy

Tekst wymagat poprawy

Tekst zastgpiony przez:

Oddziatywanie to szersza spoteczna, finansowa lub srodowiskowa
skumulowana zmiana w dtugim okresie czasu. Pomiar wptywu jest
trudny. Oddziatywania nie mozna ani osiggna¢, ani zmierzy¢ w
ramach czasowych TN. Mimo ze wptyw ma kluczowe znaczenie i
jest przedmiotem zainteresowania TN, pozostaje on w duzej
mierze poza kontrolg TN i nie mozna na niego bezposrednio
wptywaé. TN moze oceni¢ prawdopodobieristwo wystgpienia
wptywu.

W tym celu TN moze wytwarzaé¢ produkty (produkty) i wspierac
rezultaty (krdtko- i Srednioterminowe zmiany sytuacji).
Najwazniejszg rzeczg dla TN jest posiadanie jasnego celu, aby
mozna byto zdefiniowa¢ produkty i rezultaty. Im bardziej
precyzyjny, tym lepiej, a na tej podstawie mozna sformutowacd
wskazniki - zaréwno jakosciowe, jak i iloSciowe. Dobrze
zdefiniowane wskazniki moga mierzy¢, czy cel zostat osiagniety,
czy zmobilizowano zasoby lub czy osiggnieto efekt. Przydatne
wskazniki to wskazniki SMART: Specific, Measurable, Available,
Relevant, and Time-bound.

Rzeczywisty wptyw lub wykorzystanie rezultatéw (wynikow) WTZ
mozna zmierzy¢ dopiero w fazie post-monitoringu, np. za pomoca
ankiet, wywiaddw, spotkan itp. z uzytkownikami koricowymi.

28,
Prawa

Ostatnie
2 wiersze

"$ciezki beda miaty wiekszy wptyw, przynoszac
trwate rezultaty".

Zastgpione przez:
"$ciezki przyniosa trwate rezultaty i stworzg wiekszy wptyw".

29

Tytuty w
tabeli

Tekst poprawiony z "wskaznika wptywu".

Tekst poprawiony na "Wskaznik produktu".

30,
Prawa

Ostatni
odnosnik

Wspotpraca z EURAKNOS w celu stworzenia
pojedynczego rezerwuaru wiedzy

Wspotpraca z obecnymi i przysztymi projektami, ktére opierajg sie
na wynikach EURAKNOS, w celu stworzenia pojedynczego
rezerwuaru wiedzy, np. EUREKA

31, Lewa

Nowe paragrafy

Nalezy zacie$ni¢ wspdtprace cyfrowa miedzy sieciami TN, OG i
wszystkimi réznymi podmiotami w ramach europejskich systeméw
wiedzy i innowacji w rolnictwie (AKIS). Kluczowym elementem
wspierajacym ten cel jest opracowanie wspdlnej, ogdlnounijnej,
znormalizowanej i interoperacyjnej platformy cyfrowej stuzacej
wspotdzieleniu materiatéw ukierunkowanych na praktyke i innej
stosownej wiedzy na rzecz zréwnowazonych innowacji w
rolnictwie i lesnictwie. Wzmocni to integracje sieci TN i OG w
ramach AKIS, a tym samym wzmocni AKIS na wszystkich
poziomach (europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym).
Platforma ta stuzytaby do tgczenia tych réznorodnych podmiotéw,
inicjatyw i sieci na poziomie lokalnym, krajowym lub europejskim,
aby potaczyé wyniki réznych projektow i wypetnic¢ luke miedzy
badaniami a praktykg. Docelowi uzytkownicy mogliby tatwo
znalez¢ informacje w jednym miejscu, co spowodowatoby wiekszy
ruch w sieci w poréwnaniu ze stronami internetowymi
poszczegdlnych projektow.

Istotne jest, aby taka platforma byta dobrze utrzymanai
dostosowana do potrzeb i oczekiwan uzytkownikéw, w tym do
uzycia jezykdw lokalnych. Nalezy dalej rozwijac regionalne i
krajowe strategie AKIS w celu wspierania cyfrowych rezerwuaréw
wiedzy opartych na wynikach projektéw finansowanych na
poziomie regionalnym/krajowym, aby zwiekszy¢ wymiane wiedzy i
potaczy¢ je z platforma ogdlnounijna. Platforma cyfrowa powinna
by¢ potaczona z rzeczywistymi dziataniami, takimi jak
demonstracje i spotkania bezposrednie, a takze powigzana z
zaufanymi tradycyjnymi kanatami, takimi jak czasopisma rolnicze i
lokalne sieci uzytkownikéw.

EURAKNOS (i jego siostrzany projekt EUREKA, www.
h2020eureka.eu) pracowaty nad stworzeniem tej centralnej bazy




Strona,
kolumna

Wiersz

Btad

Poprawki

danych, zwanej EU FarmBook, w celu zapewnienia trwatosci
wynikow projektu TN po zakoriczeniu okresu finansowania
projektu. Model bazy danych EURAKNOS/EUREKA jest znaczgcym
krokiem w kierunku celu, jakim jest dtugoterminowe
przechowywanie i uzytecznos$¢ wynikdéw i produktéw projektu.
Ostatecznie celem repozytorium wiedzy EU FarmBook jest
zapewnienie platformy cyfrowej, ktéra potaczy spotecznos¢ UE
AKIS i pobudzi wymiane w zakresie tematéw sektorowych w
rolnictwie i lesnictwie, jak réwniez tematéw horyzontalnych,
takich jak przedsigbiorczo$¢, zmiana klimatu i wymiana pokolen.
EU FarmBook nie jest jeszcze w petni rozwiniety. EURAKNOS
stworzyt podstawy i przetestowat koncepcje dobrze rozwinietego,
ale nie w petni funkcjonalnego prototypu platformy. EUREKA
dostarczy roboczg wersje pilotazowg EU FarmBook do testéw na
szeroka skale z udziatem uzytkownikéw przed zakoriczeniem
projektu w marcu 2022 r. Dalszy rozwdj platformy bedzie
kontynuowany w ramach nowego programu "Horyzont Europa".

31, Lewa

Pierwszy paragraf zostat zastgpiony:

Wazne jest, aby podkresli¢, ze wszystkie dane wyjsciowe, ktére
maja by¢ przechowywane w centralnej platformie, takiej jak EU
FarmBook, musza by¢ FAIR: Findable, Accessible, Interoperable,
and Reusable. Jest to uzaleznione od witasciwego zarzadzania
danymi w catym projekcie, zwtaszcza w odniesieniu do opisywania
danych odpowiednimi metadanymi (opisami zawarto$ci danych).
Kluczowe obszary, na ktdrych nalezy sie skupié to:

- Solidna adnotacja obiektéw wiedzy (cyfrowych produktow
projektéw) z niezbednymi metadanymi.

- preferowane formaty plikéw obiektéw wiedzy

- wykorzystanie opartych na standardach "danych
ustrukturyzowanych" na stronach internetowych/ bazach danych
projektéw

31,
Prawa

Dot
strony

Dodano nowy tekst

Aby $ledzi¢ rozwdj FarmBooka, pamietaj, aby subskrybowac
aktualizacje wiadomosci EUREKA na stronie
https://h2020eureka.eu/news.



https://h2020eureka.eu/news
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