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§j vadovg sumanéme i3leisti sickdami padéti visiems, besidomintiems Europos
tematiniy tinkly projektais, geriau juos suprasti. Teminis tinklas - tai daug dalyviy
suburiantis projektas, orientuotas j konkredig temq. Teminius tinklus palaiko
Europos inovacijy partnerysté Zemés dkio srityje (EIP-AGRI) ir finansuoja Europos
Sgjungos programa ,Horizontas 2020

Leidinys parengtas pagal EURAKNOS projektq ,Teminiy tinkly sutelkimas |
Ziniy talpyklas: Atvirosios Europos Zzemés tkio Ziniy ir inovacijy sistemos link”
finansuojomg Europos Sqgjungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programos
,Horizontas 2020 IéSomis (dotacijos sutarties Nr. 817863).

Visq atsakomybe uz Sio vadovo turinj prisiima EURAKNOS projekto koordinatorius
- Gento universitetas; turinys nebutinai atitinka Europos Sgjungos nuomone.

Vadove pateikiamosrekomendacijos, parengtosbendradarbiaujantsuEURAKNOS
projekto Ziniy ir inovacijy komisijos nariais. Komisija atstovauja Europos 2emeés
dkio sektoriui, jskaitant tyréjus, Gkininkus, miskininkus, konsultantus, politikos
formuotojus, nevyriausybines organizacijas, mazgsias ir vidutines jmones ir
tarpininkus. Esame jiems labai dékingi uz dalyvavimgq ir pagalbq rengiant gaires.

Taip pat uz indélj ir griztamgjj rysj dékojome EURAKNOS projekto Strateginei
inovacijy valdybai. Jg sudaro astuoni asmenys, atstovaujantys Europos ir
tarptautinéms organizacijoms, dirbanéioms su atvirosiomis Zziniy falpyklomis
(duomeny bazémis) ir (arba) glaudziai bendradarbiaujanéiomis su Zemés kio
Ziniy ir inovacijy sistemomis (ZUZI1S), zemés Ukio specialistais ir konsultantais.

Dziaugiomés galédami jums pristatyti §j ,Teminiy finkly praktinj vadovq®. Tai
sunkaus EURAKNOS konsorciumo partneriy darbo vaisius. Tikimés, kad jums

EURAKNOS koordinatorius Pieteris
Spanoghe

EURAKNOS projektg pagal dotacijos sutartj Nr. 817863 parémé
Europos Sqjungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,Hori-
zontas 2020"


http://www.ugent.be
http://www.agrolink-vlaanderen.be
http://www.proefstation.be
http://www.leapforward.be
http://www.organicseurope.bio
http://www.icrofs.org
http://www.pmk.agri.ee
http://www.acta.asso.fr
http://www.idele.fr
http://www.vignevin.com
http://www.au.gr
http://www.gruenlandzentrum.org
http://www.usc.gal
http://www.nak.hu
http://www.naik.hu
http://www.i4agri.org
http://www.rau.ac.uk
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BZUP bendroji Zemés tkio politika

COP Praktikos bendruomené

EAFRD Europos Zemés tkio fondas kaimo plétrai
EIP Europos inovacijy partnerysté

EIP-Agri Europos inovacijy partnerysté Zemés akio srityje
e-KRP Elektroniné Ziniy rezervuaro platforma
ES Europos Sgjunga

GDPR Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas
HIKR Didelio poveikio ziniy rezervuaras

H2020 ,Horizontas 2020

IG Inovacijy grupé

iNets tarpregioniniai inovacijy tinklai

KPI Pagrindinis veiksmingumo rodiklis

MA Daugiadalyvis

MAA Daugiadalyvis principas

MS Valstybé naré

NRN Nacionalinis kaimo tinklas

oG Operaciné grupé

PA Praktikos santrauka

SDGs Tvaraus vystymo tikslai

SEO Paieskos sistemos optimizavimas

SME Mazos ir vidutinés jmonés

SWG Strateginé darbo grupé

TN Tematiniai tinklai

yASVALS Zemés Ukio Ziniy ir inovacijy sistema

Siame leidinyje daug pavyzdziy pateikiama su interneto nuorodomis. Kai
vadovas publikuotas, nuorodos buvo aktyvios. Ar jos bus veiksnios ateityje,
priklauso nuo nurodomy interneto istekliy valdytojy veiksmy, pavyzdziui, ar
intferneto svetainés veikla nebus sustabdyta arba pakeistas jos adresas.
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»~Europos Zemés ir misky ukio inovacijy ateitis
priklauso nuo geresnio (skaitmeninio) Ukininky,
tyréjy ir konsultanty is jvairiy sektoriy ir
valstybiy nariy keitimosi geriausiais praktiniais
pavyzdziais."- EIP-Agri

»y

J asy démesiui - EURAKNOS vadovas - apie tai, kaip SPECIALI EJI LAU KE LIAI

sukurti ir jgyvendinti teminj tinklg, kad naudotojy

jsitraukimas ir poveikis buty kuo didesnis. PRAKTINIAME VADOVE
EURAKNOS sutelké esamus ir buvusius teminius tinklus,
kad projekty dalyviai pasidalinty patirtimi ir mokytysi
vieniiskity. Leidinyje pristatomospagrindinéssiosveiklos
bendruomenés jzvalgos, skirtos konkrediai bdsimiems
teminiy tinkly koordinatoriams ir konsorciumo nariams,
kad jy darbas buty kuo veiksmingesnis ir paveikesnis.
Skaitytojams paanalizuoti ir pasisemti jkvépimo | vieng
dokumentq surinktos teminiy tinkly specialisty Zzinios
ir patirtis bei teminiy tinkly projekty geroji praktika.
Sis vadovas yra kaip orientyras, skirtas padéti jasy
kuriamam teminiam tinklui pasiekti didziausig poveiki.

PROJEKTAS EURAKNOS

EURAKNOS stiprina ES Zemés ukio zinias, visas
»Horizonto 2020“projektais jgytas Zinias surinkdama
i vieng duomeny baze. Pagrindinis EURAKNOS
siekinys - patraukliai pristatyti visq jvairiy inovacijy
tinkly informacijg, kad ji baty prieinama dkininkames,
miskininkams ir kaimo bendruomenei.

MUSU MISIJA
TARPININKAUTI

Jungdami teminius tinklus ir plésdami
esamg jy tinklg, remiame juos ir jiems
tarpininkaujame.

RINKTI

Ereldius e priemones. o PAAISKINIMAS

MUSU MISIJA Siuose laukeliuose smulkiau paaiskinamas

Kuriame Atvirgja ES Zemés Ukio ziniy ir praktiniame vadove aprasomas procesas
inovacijy duomeny baze. ir pateikiamy rekomendacijy verté.
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KAM SKIRTAS SIS VADOVAS?

Ar Siuo metu vadovaujate teminiam tinklui (arba
daugiadalyviam projektui) arba jame dalyvaujate,
pradedate arba ketinate rengti projektinj pasialymq?
Jei taip, tuomet Sis praktinis vadovas jums.

Ar dirbate Europos Sqjungos (ES) projekty vadovu,
vertinate teminius tinklus arba daugiadalyvius
projektus? Jei taip, Sis vadovas taip pat gali bati jums
naudingas.

Ar domités daugiadalyviu principu ir dairotés
jkvépimo, kaip parengti projektg arba paskatinti
galutinius naudotojus jsitraukti? Tuomet Sis vadovas
gali jums praversti.

Jei | nei vieng i$ Siy klausimy neatsakéte teigiamai,
bet jums tiesiog jdomus teminiai tinklai, taip pat mielai
kvie¢iame pasinaudoti §iuo vadovu!

KAIP NAUDOTIS VADOVU?

Sis vadovas sgmoningai parasytas ne kaip techninés
gairés ar instrukcija, kaip jgyvendinti teminj tinklqg.
Suvokiama, kad teminiai tinklai veikia kompleksinéje
aplinkoje, todél paprasti Sabloniniai sprendimai

netinka.
i

Teminio tinklo principai ir metodai-ne pusgaminis,
kurj pakanka pasildyti mikrobangy krosneléje;
tai patiekalas, ruosiamas is neapdoroty, pagal

progq parinkty ingredienty. Didelis ir vis augantis
sudedamyjy daliy pasirinkimas ir prieinamumas
leidzia iSbandyti naujus receptus, pridéti
ingredienty gamybos procese, iSgauti unikalius
miSinius, kurti naujus derinius ir iSrasti kazkq nauja.”

Chambers, R. (2017) Can We Know Better? Reflections for Development.
Practical Action Publishing, p. 91.

Taigi teminiams tinklams reikia parinkti tokias
sudedamagsias dalis, kurios tikty konkrec¢iame kontekste
ir konkreciam tikslui.

IKI FINANSAVIMO

PROJEKTO JGYVENDINIMAS

GEROJIPRAKTIKA

Siame leidinyje terminas ,geroji praktika“ - o
ne ,geriausia praktika“ - vartojamas suvokiant,
kad teminis tinklas priklauso kompleksinés
sistemos kategorijai ir tai, kas veikia viename
kontekste, gali neveikti kitame. Norincius
suzinoti daugiau kvie¢iame susipazinti su
Cynefin (fariama Kanevin) modeliu:
www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4

Sis leidinys yra pagalbiné priemong, atverianti
galimybes mokytis i§ jvykusiy teminiy tinkly projekty,
apmastyti ir jgyvendinti aktualiousius proceso
zingsnius, siekiant didesnio poveikio. Tam tikri feminiy
tinkly sklaidos kanalai ir priemonés Siuo metu yra
nurodyti Europos Komisijos. Pavyzdziui visi projektai
turéty turéti interneto svetaine ir parengtq praktikos
santraukg. Praktinis vadovas suteikia tam tikrg
karkasq ir atskleidzia esminius klausimus, kuriuos turite
apmgstyti, kad optimizuotuméte projekto sumanymq,
jgyvendinimg, sudarytuméte palankiausias naudotojy
jsitraukimo sglygas ir Ziniy mainams. Teminis tinklas yra
keliy dalyviy tinklas, ir jy jsitraukimas yra pagrindiné
projekto varomoji jéga visais etapais.

Leidinyje nuosekliai keliaujama teminio tinklo
etapais nuo planavimo (laikotarpis iki finansavimo) iki
uzbaigimo (laikotarpis po finansavimo).

Galite skaityti vadovg nuo pradzios iki galo arba
atsiversti konkrecias temas, kuriomis norite pasidométi
placiau. Semkités jkvépimo i§ gerosios praktikos
pavyzdziy, kuriy rasite Siome vadove, o daugiau
jzvalgy ir apmgstymy ieskokite nurodomose interneto
svetainése.

PO FINANSAVIMO

——— ——————————————— —

PLANAVIMAS DERINIMAS

VYKDYMAS UZBAIGIMAS

Formuojamas  konsorciumas  ir

rengiomas  optimalus  projekto Susitarioma, kaip bus dirbama

planas,  uztikrinant  naudotojy kartu, kad buty pasiekti projekto
isitraukimgq visais etapais. tikslai.

2 SKYRIUS 3 SKYRIUS
Nagrinéjamas daugiadalyvis Pateikiamos jzvalgos, kaip

principas, kaip sukurti daugiadalyvj
konsorciumq ir remiantis proaktyvia
strategija  pasiekti kuo didesnj
naudotojy jsitraukima.

uztikrinti veiksmingqg daugiadalyvio
konsorciumo darbg.

Vykdoma projekto veikla:

1. Naudotojy poreikiy nustatymas
2. Ziniy karimas ir rinkimas

3. Dalijimasis ir sklaida

4. Naudojimas

4 SKYRIUS

Apzvelgiama, kaip  jgyvendinti
teminio tinklo projekto veiklg.

Matuojamas poveikis ir uztikrinamas
rysiy, tinklo ir rezultaty tvarumas.

5 SKYRIUS

Aptariama, kaip padidinti teminio

tinklo rezultaty ir rysiy tvarumgq ir
pamatuoti projekto poveiki./



http://www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4
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MALONIOS KELIONES IR NENUSTOKITE DOMETIS!
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KA DAUGIADALYVIS PRINCIPAS REISKIA TEMINIAME TINKLE?

Taikyti daugiadalyvj principg reiskia suburti
iSskirtiniy ir kity isskirtiniy gebéjimy turincius
mokslo ir praktikos Zzmones dirbti drauge ir sukurti
dkininkams ir miskininkams paruostg naudoti
ziniy baze, su konkrecia zemés Ukio tyrimais ir
inovacijomis susijusia tema.

Taigi, pasitikéjimu grjsty organizacijy ir asmeny
santykiy kdrimas yra esminé daugiadalyvio
principo sékmés sqlyga. Projekte batina
bendradarbiauti visiems dalyviams, kad baty
jtraukti jvairus pozidriai, zinios ir patirtis.

Teminio tinklo tikslas — parengti praktika grjstus
sprendimus ir pasirengtiisstkiams, su kuriais dabar
susiduria Gkininkai, miskininkai ir kiti naudotojai
vietos, regiono ar nacionaliniu lygmeniu.

Kad daugiadalyvis principas veikty, reikia
tarpininko, kuris skatinty visus dalyvius kiek
jmanoma labiau prisidéti ir uztikrinty,

ystant  projekto sumanymg, uZmezgama
Vkonsorciumo nariy partnerysté. Kad teminis

tinklas atitikty naudotojy poreikius, taikant
daugiadalyvj principq siekiama sudaryti palankias
sqlygas | partneryste jsitraukti naudotojams - tada
projekto rezultatai plagiau jsisavinami ir naudojami.
Siame skyriuje pristatomi pagrindiniai dalykai,
kuriuos turétuméte apgalvoti, taikydami daugiadalyvj
principq savo teminiame tinkle.

2.1. TEMINIO TINKLO TEMA

Kaip pasirinkti tinkamqg temgq ir pradéti veikti?

Teminiai tinklai felkia démesj | tai, kas kelia daugiausia
sunkumy ir ko skubiausiai reikia zemés ir misky Gkiy
sektoriuose. Temos nustatomos reaguojant | realy
laukuose ar miskuose dirbanciy naudotojy poreikj
arba pasirenkama tema, kuria naujy Ziniy rinkimas ir
karimas baty naudingi sprendziant esamus isstkius.

Zemés arba misky Gkio tema gali bati susijusi su
produkto ar sektoriaus plétra ir inovacijomis arba bati
tarpdalykiné, gali gvildenti politines reformas, kurios
atitikty naujus poreikius, arba naujus procesus ir rysius
tiekimo grandinéje.

Rengdami projekto pasidlymgq, pasirapinkite, kad
pagrinding naudotojy poreikius atitinkandig temqg ar
temas kurty konsorciumas, j kurj tiesiogiai baty jtraukti

kad teminis tfinklas veikty kaip dinamiska bendro
mokymosi ir ziniy kdrimo ekosistema. Teminiame

tinkle daugiadalyvis principas

jgyvendinamas

dviem lygmenimis:

1.

Konsorciumo lygmeniu, | daugiadalyvio
teminio tinklo formavimgq jtraukiant visus su
teminio finklo tikslo jgyvendinimu susijusius
dalyvius, pavyzdziui konsultavimo,
mokslo jstaigas, Gkininky arba miskininky
organizacijas.

lgyvendinant projektq, organizuojant jo
veiklg taip, kad baty dirbama tiesiogiai su
naudotojais ir kartu kuriamos paruostos
naudoti praktinés zinios; taip uztikrinama,
kad tiesiogiai | teminj tinklg jsitrauke
naudotojai jas jsisavins ir rezultatai taip pat
pasieks ir bus naudojami platesnés Gkininky
ir miskininky auditorijos. bendruomenés.

Gkininkai ir miskininkai, kurie ir bus jasy teminio tinklo
Ziniy naudotojai ir projekto naudos gavéjai.

Taigi Gkininkai ir Gkininky organizacijos privalo bati
jtrauktos j konsorciumaq kaip projekto partneriai. Tuomet
galésite su jais konsultuotis ir atlikti rinkos tyrimgq,
kad jsitikintuméte, jog tema tinkama. Tokiu badu jasy
teminis tinklas turés aisky tikslg ir bus sutelktas j temq,
kuri atitinka jasy numatyty naudotojy poreikius.

Vis délto tema turéty bati lanksti ir pritaikoma prie
kintanciy dkininky ir miskininky poreikiy, lakesciy ir
patirties. Pagrindinis budas sudaryti tam sqglygas -
konsorciumui reguliariai skirti laiko apmastyti projekto
eigq ir jvertinti griztamajj rysj, kad pavykty pagerinti
teminio tinklo veikimgq ir pakreipti jj tinkama linkme.

»Planavimo etapu bendravome su tkininky
organizacijy atstovais ir kitais asmenimis, turinciais
tiesioginiy rysiy su suinteresuotosiomis salimis.”




TEMINIY TINKLY TEMOS

Toliau esanciame sqgrase iSvardintos finansavimq gavusiy teminiy tinkly femy kategorijos ir nurodyti teminiai
tinklai, kuriy gerosios praktikos pavyzdziai jtraukti j praktinj vadovqg. Daugiau informacijos apie finansuotus
teminius tinklus ir atnaujintq jy sqrasq galima rasti adresu:

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-networks-%E2%80%93-closing-research-and

DIRVOZEMIS

<& BEST4SOIL: 4 geriausiy praktfikos pavyzdziy,
uztikrinanc¢iy gerq dirvozemio bikle Europoje,
stiprinimas

VANDUO, MAISTO MEDZIAGOS IR
ATLIEKOS

<& FERTINNOWA: inovatyviy metody taikymas,

siekiant tvaraus vandens naudojimo, pasélius
laistant su tfrgSomis

NUTRIMAN: maisto medziagy valdymo ir
atgavimo teminis finklas

TVARIOS PASELI| SISTEMOS

<& PANACEA: teminis tinklas, kuriantis strategijq,
kaip Europos Zemés Ukj atverti nemaistiniams
zemés tkio augalams auginti

<& BIOFRUITNET: ekologinio vaisiy auginimo
inovacijy skatinimas stipriais Ziniy tinklais

GYVUNINIY PRODUKTY) SISTEMOS

<& EuroDairy: Europos teminis tinklas kurti tvarig
ES pienininkystés Gkiy ateitj
4D4F:  duomenimis  grijsti
sprendimai Gkininkams
SheepNet: finklaveika paremtas dalijimasis
Ziniomis ir patirtimi, siekiant avininkystés
sektoriaus nasumo

EU PiG: ES kiaulininkystés inovacijy grupé
BovINE: mésinés galvijininkystés inovacijy
tinklas Europoje

GYVUNAI IR SVEIKATA

<& DISARM: inovatyviy atsparumo antibiotikams
valdymo sprendimy sklaida

EuroSheep: Europos tinklas, skirtas avininkystés
sektoriaus dalyviy ir suinteresuotyjy asmeny
interaktyviems ir inovatyviems ziniy apie gyviny
sveikatq ir mitybg mainams

HENNOVATION: mokslo ir rinkos dalyviy
palaikomos, praktiktinés inovacijos, skirtos visty
dedekliy ir kitiems gyvulininkystés sektoriams

SVEIKI AUGALAI

<& WINETWORK: novatorisky ziniy perdavimo

ir mainy tarp Europos vynuogiy auginimo

regiony tinklas sektoriaus nasumui ir
tvarumui didinti

<= pienininkystés

<=

<& SMARTPROTECT: iSmanusis Zemés
inovatyviai auginantiems darzoves

VIESOSIOS GERYBES

& HNV-link: Gkininkavimas didelés gamfinés vertés
teritorijose: mokymasis, inovacijos ir Zinios

EKOLOGIJA IR EKOLOGINIS
UKININKAVIMAS

<=

Ukis

OK-Net-Arable: ekologinio dkininkavimo Zziniy
apie arimg tinklas

CERERE: javy atgimimas kaimiskose Europos
vietovése: jdiegti jvairove ekologinése ir mazai
istekliy naudojanciose maisto sistemose
AFINET: agrarinés miskininkystés inovacijy tinklai
Inno4Grass: bendra inovacijy erdvé, siekiant
tvaraus pievy nasumo Europoje

OK-Net Ecofeed: ekologinio Gkininkavimo Zziniy
apie vienaskrandziy gyviny pasarq tinklas

KAIMO VIETOVIY REIKALAIIR POLITIKA

<& NEWBIE: naujy rinkos dalyviy finklas: verslo
modeliai, skatinantys inovacijas, verslumgqg ir
atsparumgq Europos zemés Ukyje

VERTES GRANDINES

<& SKIN: trumpos

inovacijy tinklas
<=

<=

tiekimo grandinés Ziniy ir

produkty Vidurzemio jlros regione inovacijy
tinklai
ENABLING: naujy metody stiprinimas vietos

biologiniy inovacijy finkluose ekonomikos

augimui skatinti

SKAITMENINIMAS

<& SMART-AKIS: Europos zZemés uakio ziniy ir
inovacijy sistemos, atveriancios kelig inovacijy
vedamiems tyrimams iSmaniojo Gkininkavimo
technologijy srityje

<& 4D4F: duomenimis
sprendimai Gkininkams

ZINIY IR INFORMACINES SISTEMOS

<& AgriSpin - Zemés Ukio inovacijy erdveé

<& EURAKNOS - teminiy tinkly sutelkimas | Ziniy
talpyklas: Atvirosios Europos Zemés tkio ziniy ir
inovacijy sistemos link

gristi  pienininkystés

www.euraknos.eu


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-networks-%E2%80%93-closing-research-and

2.2. DAUGIADALYVIS
TEMINIS TINKLAS

Daugiadalyvis teminis tinklas yra partnerysté, kuriq
sudaro dalyviai, susiduriantys su tuo paciu i§sukiu arba
turintys tokiy paciy galimybiy konkrecia Zzemés arba
misky Ukio tema ir jauciantys poreikj, galintys ir norintys
dirbti kartu, kad surasty turimomis Ziniomis pagrijsty
praktiniy sprendimy.

Teminio tinklo partneriai turi bati bent i$ trijy ES
valstybiy nariy ir atstovauti jvairiy tipy organizacijoms
pavyzdziui: konsultavimo, mokslo jstaigoms,
dkininky organizacijoms, taip pat jmonéms, Svietimo
institucijoms, nevyriausybinéms organizacijoms,
valdymo ir priezitros organams. Visijie turi skirtingy, bet
svarbiy ir vieny kitas papildanciy ziniy ir kompetencijy,
kuriy reikia norint i$spresti problemg.

Imtis konsorciumo formavimo gali atrodyti baugu.
Gali kilti daug klausimy, kaip suburti geriausiq
konsorciumqg turimam klausimui spresti: ,Kas yra
pagrindiniai dalyviai ir suinteresuotosios $alys Sia
tema?” arba ,Kaip Zinoti, kokia komandos sudétis
tinkama norimai gvildenti temai?“ Panagrinékime Siuos
klausimus drauge.

Kas yra pagrindiniai Zemeés ukio Zziniy ir
inovacijy sistemos dalyviai, kuriuos turétume
jtraukti j savo tinklg?

Zemés Gkio ziniy irinovacijy sistema (ZUZIS) yra vientisa
ziniy mainy tfarp Zmoniy ir organizacijy valstybéje
naréje arba regione sistema. Joje dalyvauja Gkininkai,
verslai, valdzios ir mokslo institucijos.

Gera pradzia - prie§ jgyvendinant projektqg atlikti
tinklo analize ir nustatyti visus ZUZIS dalyvius, susijusius
su i880kiu ir jo atveriamomis galimybémis, kuriy norite
imtis savo teminiu tinklu. Tinklo analizé ir (arba) dalyviy
zemélapis leis nustatyti ne tik, kg reikéty jtraukti, bet ir
tai, kaip jvairds dalyviai turéty bati jtraukti ir kuriuos
svarbius dalyvius galéjote praleisti.

Atminkite, dalyviai gali jsitraukti jvairiai ir ne visi turi
bati projekto konsorciumo nariai, kad aktyviai prisidéty
prie projekto ir jo iSdavy. Nors projekto konsorciumo
partnerius reikia jsivardyti dar planuojant projektq,
turite likti lanksts ir neatmesti galimybés, kad, vystant
teminio tinklo temq, bet kuriuo projekto etapu gali
prisijungti naujy svarbiy dalyviy.

yHorizontas 2020“ (H2020) projektuose terminas
dalyvis vartojomas jvardyti ,aktyviai projekto veikloje
dalyvaujantj partnerj”, o suinteresuotoji $alis — ,asmenj,
iSreiskiantj nuomone arba interesq kokiu nors konkreciu
projekto etapu”’. Taigi dalyviai aktyviai veikia feminiame
tinkle, darydami poveikj jo krypé&iai ir rezultatams, o
suinteresuotosioms $alims rdpi teminio tinklo isdavos,
bet jos neskiria laiko ir energijos dalyvauti bendrame
darbe.

1 vVan Oost, I. (2015) Daugiadalyvis principas 2016-2017 m. darbo
programoje: kas naujo? EIP-AGRI ir uzduoties grupiy situacija: kokios
iSdavos ir testiné veikla galéty pasitarnauti rengiant pasidlymus.
Pranesimas. Prieiga internetu:
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-
innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-
under-horizon-2020
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Kaip nustatyti, kokia teminio tinklo partneriy
komanda buty tinkama norimai gvildenti temai?

Projekto konsorciumq galima pradéti formuoti nuo
keliy dalyviy, kurie turi konkreciy interesy jasy tema,
yra motyvuoti ir jsitrauke, gali jkvépti ir paskatinti
kitus dalyvius prisijungti. Si pirminé grupé kurs vizijq ir
jausis atsakinga uz pasidlymo raidg. Svarbu, kad visi
partneriai, taip pat ir susije vartotojai, organizacijos,
baty jtraukti | projekto kdrimg. Planavimo etapu
paskyrus vaidmenis ir pasidalijus uz kg kurie partneriai
bus atsakingi, remiantis kiekvieno dalyvio isskirtinémis,
kitas papildan¢iomis ziniomis, bus aiskiau, ar netriksta
kokiy nors jguadziy, rysiy ar pajégumy.

Suformavus pradinj tinklg, pravartu pasitikrinti
partneriy pajégumg, kad galétuméte jvertinti,
ar partnerystei nieko netrdksta. Pavyzdziui, tam,
kad Zmonés suzinoty apie teminj finklg ir Zinia
pasklisty kuo placiau, ir teminis tinklas apskritai baty
sékmingas, batina profesionali komunikacija. Jei niekas
konsorciume neturi tokiy pajégumy ar kompetencijos,
jtraukite specialyjj partnerj komunikacijai ir rySiams su
ziniasklaida.

Galiausiai  pasistenkite | konsorciumg jtraukti
mazdaug po lygiai vyry ir motery, jvairiy tautybiy
Zmoniy i$ jvairiy regiony (jskaitant Ryty Europq).


http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf

<& Ar jasy pasirinkta ,probleminé situacija” arba
galimybé yra aiskiai apibrézta ir aktuali ne
vienam?
<& Ar visi reikalingi dalyviai jtraukti | partneriy
grupe? (Zr. finklo analizés priemone
ankstesniame puslapyje)
Arjasy teminio tinklo struktira daugiasluoksné
ir visais etapais atsizvelgiama | Vvietos,
nacionalinj, tarpregioninj ir ES lygmenis, kad
poveikis baty juntamas visuose?
<& Ar jasy rySiai nacionaliniu ir ES lygmeniu
aktyvis ir reguliariai rengiate susitikimus, kad
palengvintuméte visy lygmeny komunikacijq
ir bendrq koordinacijg?
<& Ar laikotés sutarto, bet lankstaus proceso,
terminy ir kiekvienam dalyviui turite

Kokio dydzio turéty biti teminis tinklas?

Néravienos grieztostaisyklés, kokio dydzio konsorciumai
turéty bati. Dydis priklauso nuo teminio tinklo tikslo,
partneriy pajégumy ir projekto biudzeto.
Teminj tinklg turéty sudaryti grupé jvairiy partneriy,
kuriy kiekvienas turi savitq institucijy istorijq ir kultdrg,
prioritetus ir darbo stiliy. Todél pradzioje batina
nepagailéti laiko tinkamai suburti konsorciumaq.
Labiausiai padés komandos formavimo uzduotys,
kurios skatins bendradarbiauti, kurs pasitikéjimg,
jtrauks ir ugdys visy partneriy atsakomybe uz teminio
tinklo raidg. | tai Investave laiko ir jégy nuo pat pradziy,
pagerinsite kiekvieno partnerio indélj j teminj tinklg
ir sustiprinsite projektq, kad Sis sékmingai veikty kaip
dinamiskas tinklas visq gyvavimo laikotarpj. Siuo etapu
taip pat reikéty skirti laiko visiems partneriams bendrai
parengti susitarimo memorandumq arba susitarti
dél elgesio kodekso, kaip dirbti efektyviausiai ir kaip
islaikyti jsitraukimg, motyvacijg ir energijq iki teminio
tinklo projekto pabaigos (daugiau apie tai 3 skyriuje).

Kad komandinis darbas vykty efektyviai, keliuose
teminiuose  tinkluose partneriy  komunikacijai
supaprastinti  buvo  pasamdytas  profesionalus
tarpininkas. Tarpininkavimas yra atskirai vertintinas
jgtdis ir projekto partneriai turéty bati atitinkamai
parinkti. Vadovaujantis partneris gali bati projekto
koordinatorius, o tarpininku galima paskirti kitg
partnerj, kuris palengvinty partneriy tarpusavio ir, jei
reikia, partneriy ir kity dalyviy bendravimg.

www.euraknos.eu

paskyre aisky vaidmenj?

Ar sudaréte sglygas visiems dalyviams
pasisakyti, kaip jie jsivaizduoja gerg
partneryste?

Ar jasy konsorciume vyry ir motery skaicius
tolygus, dalyviai jvairiy tautybiy ir i$ skirtingy
geografiniy regiony?

Ar numatéte, kaip spresite galios skirtumus ir
konfliktus?

Ar numatéte,

kaip  palaikysite  dalyviy
mokymasi projekte?
Ar numatéte, kaip suderinsite sprendimy
priémimo ,i§ apacios | virsy” ir ,i$ virSaus |
apacig” modelius?

IS daugiasdaliy partnerysciy vadovo:
http://www.mspguide.org/msp-guide

2.3.NAUDOTOJY JTRAUKIMO
STRATEGIJOS KURIMAS

Batina turéti  vartotojy jtraukimo strategijq, kad
pavykty optimizuoti Ziniy mainus ir uztikrinti rezultaty
jsisavinimgq ir panaudojimaq.

Kaip uztikrinti, kad teminis tinklas atitikty
naudotojy poreikius?

Teminio tinklo tikslas - ,surinkti esamas Zinias ir
geriausius praktinius pavyzdzius pasirinkta tema ir
sudaryti palankias sqlygas jomis naudotis” Gkininkams,
miskininkams ir konsultavimo jstaigoms bei ,parengti
lengvai suprantamq medziagq , pavyzdziui, vienodo
formato informacinius bukletus ir audiovizualing
medziagq”.

Tai puiki proga magstyti karybiskai ir imtis veiksmuy,
tac¢iou taip pat reikalauja aiskaus supratimo,
kokios strategijos baty lengviausiai jgyvendinamos,
tinkamiausios ir veiksmingiausios, kad bdty galima
tikslingai skleisti, jsisavinti ir naudoti teminio tinklo

Zinias. "

.Projekto ,SheepNet‘pradzioje isgryninome kelias
pagrindes suinteresuotgsias Salis dominancias
temas, taip uZsitikrinome aktyvy jy jsitraukimg.
Su suinteresuotosiomis Salimis ir vartotojais
susisiekéme per planavimo etapq. Konsultavomés
su jais tiriamuosivose posédziuose.”

n

L EIP-Agri (2016) Programos ,Horizontas 2020“ teminiai tinklai:
paruosty taikyti ziniy rinkimas (Thematic Networks under Horizon
2020: Compiling knowledge ready for practice). Prieiga internetu:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-
brochure-thematic-networks-under-horizon


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
http://www.mspguide.org/msp-guide

Kas musy teminio tinklo vartotojai?

Vartotojai naudoja teminio tinklo sukurtq duomeny
baze, pasisemia i jy jkvépimo ir tai skatina juos pradéti
dométis inovacijomis. Kelis deSimtmecius vykdomi
zemés uUkio inovacijy tyrimai parodé, kad kelias iki
sprendimo priémimo jnesti naujoviy j tkj yra sudétingas
ir vingiuotas.

Interaktyvus inovacijy modelis (jj populiarina ES
yHorizontas 2020“ strategija) isryskina idéjg, kad
inovacijos gimsta bendradarbiaujant jvairiems Z0ZIS
dalyviams ir kartu mokantis. Batent Sis interaktyvus
procesas leidzia rasti praktika gristy sprendimy tikriems
i§80kiams, su kuriais Gkininkai (arba miskininkai)
susiduria kasdien'.

Vartotojy poreikiy ir dabartinés padéties vertinimas
lems, kokig jtraukimo, komunikacijos, sklaidos
ir naudojimo strategijg jums kurti. Pavyzdziui |
konsorciumqg jtraukti vartotojai gali parekomenduoti
strategijy ir sklaidos kanaly, kurie jgalinty platesnj
vartotojy jsitraukimg, o jasy teminio tinklo Ziniy bazé
turéty didziausiq poveikj.

Be to, dkiai yra kompleksinés sistemos, turincios
jvairiy tfarpusavyje susijusiy posistemiy (elementy)
ir ekosistemy. Kad laikytumétés Sio kompleksiskumo
ir paisytuméte sqrysiy, tuo pat metu pripazindami,
kad gerosios praktikos priklauso nuo konteksto, turite
veikti sistemiskai. Vertinimas turéty bati atliekamas

1 SCAR, EU. (2015) Zemes dkio ziniy ir inovacijy sistemos ateityje:
prognozés (Agricultural knowledge and innovation systems towards
the future—a foresight paper). Zemés tkio tyrimy nuolatinis komitetas

(SCAR), strateginé darbo grupé ZUZIS. Briuselis.
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$IUO METU JGYVENDINAMY
TEMINIY TINKLY VARTOTOJY
POREIKIY BRUOZAI

UKININKY ir MISKININKY poreikiai:

<& Zinios turi bati nepasenusios ir
parengtos specialiai jiems, t. y.
pritaikytos prie jy konteksto ir
specifiniy poreikiy (pvz.: vaizdo jrasai,
informacijos suvestinés);

<& pateikta informacija  turéty  bdati
suprantama ir glausta (t. y. konkreti ir
praktiska (pritaikoma);

<& sprendimy veiksmingumas turéty bati
jrodytas (pademonstruotas) praktikoje;

<& kadangi pagrindiné kliatis Gkininkams
jgyti  Ziniy yra laiko trdkumas,
informacija  turéty bdati  lengvai

pasiekiama ir rasta.

KONSULTANTUY poreikiai:
<& galéti  patenkinti  Gkininky  Ziniy
poreikius, dalytis informacija, lengvinti
dalyviy rysSiy mezgimq, skatinti
mokymasi ir sklaidg, paaiskinti teorines
zinias praktiskai;
<& gebéti pasidlyti konkrecius vietinius
sprendimus konkreciam verslui ar
techninei  problemai,  kuriems
daznai reikia specialiy Ziniy.

planavimo etapu arba kaip pirmas projekto vykdymo
zingsnis.

Kokig teminio tinklo vartotojy jsitraukimo
strategijg sukurti, kad Zziniy mainai vykty
optimaliai?

Dalijimasis, bendra kiryba ir Ziniy mainai tinkle reiskia
nuolatinj vartotojy ir konsorciumo nariy dialogq ir
veiklg, kuri leidzZia jiems visiems formuoti teminio tinklo
kryptj ir Ziniy mainy iSdavas. Vartotojy uz tinklo riby
jtraukimas taip pat yra svarbus bidas pasiekti didesnj
Ziniy mainy poveikj.

Naujiems vartotojams i Salies, kurie nebuvo tiesiogiai
jtraukti j Ziniy kdrimqg, daznai reikia laiko susipazinti
su kontekstu, kuriame Zinios buvo parengtos, ir tada
apmgstyti, kaip tai galima pritaikyti savo aplinkoje.

Masy Ziniy mainy keliai (paveikslélyje toliau) parodo
pagrindinius badus, kaip galima rinkti, teikfi ir pristatyti
paruostas taikyti teminio tinklo Zinias kuo daugiau
vartotojy. Ziniy mainy keliai idryskina du tiesioginiu
glaudziu rySiu ir vieng netiesioginiu bei ne tokiu
glaudziu rysiu pagristq mainy mechanizmqg teminio
tinklo viduje ir uz jo riby. Glaudumas su pirminiu Ziniy
karimo Saltiniu mazéja keiciant kelius, pradedant nuo
pirmojo, kuriame Zinios surinktos tiesiogiai ir aktyviai
jtraukiant visus naudotojus ir ZUZIS dalyvius tinkle.


https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf
https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf
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ZINIY MAINU KELIAI

Teminio tinklo Zinios gimsta bendraujant, bendrai
mokantis ir kuriant. Zinios surenkamos tolesnei sklaidai
ir naudojimui 2 ir 3 keliu. Antrajame kelyje teminiy
tinkly zinias kaupia tinklo nariai, kurie pasidalija jomis
su naujais (kitais) vartotojais. Treciasis kelias yra dar
tolesnis zingsnis, kuriame naujiems vartotojams Zinios
pristatomos jvairiais kanalais (rekomenduojame vaizdo
jrasus ir tinklalaides) arba jas iSplatina tiesiogiai tinkle
nejtraukti dalyviai.

Sios schemos tikslas - padéti jums apsvarstyti ir
nustatyti, kokios ziniy mainy strategijos jasy teminiam
tinklui baty parankiausios ir tinkamiausios. Turétuméte
stengtis panaudoti visus tris kelius Zinioms rinkti, teikti ir
pristatyti, faciau jasy galimybés tai pasiekti priklausys
nuo teminio tinklo konteksto, temos (-y), numatomy
varfotojy, taip pat turimo laiko, biudZeto ir pajegumy.
Ziniy mainy keliai turéty padéti jums palyginti teminio
tinklo tinklaveikos galimybes su visais galimais keliais ir
nustatyti, kur geriausia telkti démesj, kad pasiektuméte
didesnj poveikj.

<& 1kelias - kurti: tiesiogiai tinkle veikiantys vartotojai
nuolat mokosi ir kartu kuria Zinias, kurias renka,
kad teikty ir pristatyty kitiems dviems keliams.

<& 2 kelias - plésti: tinklo nariai dalijasi tinklo Ziniomis
su naujais vartotojais (tinkle ir uz jo riby).

<& 3kelias - platinti: tinklo Zinias naujiems vartotojams
(tinkle ir uz jo riby) platina kitos suinteresuotosios
Salys, tiesiogiai aktyviai nejsitraukusios j tinklg.

Kad pasiektuméte ziniy kdrimo, plétros ir platinimo
tiksly, turite pritaikyti daugiadalyvj principq taip, kad
jis leisty trims keliams vienas kitq papildyti, o idealiu
atveju ir sqveikauti tarpusavyje. |gyvendinti teminiai
tinklai pateikia puikiy jzZvalgy, kaip parengti savo 1 kelio
vartotojy jtraukimo schemas, kelis pavyzdzius galite
rasti Sio vadovo gerosios praktikos laukeliuose.

3 KELIAS

1 KELIAS
Ziniy
karimas

Ziniy
platinimas

www.euraknos.eu

Vartotojy bendradarbiavimas, jskaitant kolegy
asmeninj bendravimq, yra pats veiksmingiausias
blidas paskatinti Gkius naudoti naujus praktikos

pavyzdzius. Kai kuriems Gkininkams Europoje patinka
keliauti ir susipazinti su kitais Gkininkais, pasidalinti

Tiesiogiai tinkle
dalyvaujantys galutiniai
naudotojai bendrauja, kartu
mokosi ir (arba) kuria Zinias.

Tinklo nariai skleidzia tinklo
zinias naujiems galutiniams
naudotojams.

Tinklo Zinias naujiems
galutiniams naudotojams uz
tinklo riby skleidzia galutiniai
ar kitos suinteresuotosios
Salys, kurios nebuvo aktyviai
jsitraukusios j tinklg.


https://hennovation.eu/results/index.html

1 KELIAS: KURTI

PRIEMONES

~=Esami Okininky tinklai arba  internetinici
forumai, pvz: Innovative  Farmers
(,Inovatyvis Tkininkai®) ir Pasture for Life
Associafion (asociacija ,Ganyklose visq
gyvenimg?)

-&Turai po Gkius, bandymai ir demonstracijos ir
kita kolegy tarpusavio veikla

-&[novacijy mugés ir renginiai

~& Ukininky pokalbiy grupés ir lauko dienos

-e\Varzybos, konkursai ir turnyrai

-=Ne visas Zzinias lengva perduoti, reikia

sudaryfi sglygas gauti pagalba.

N & Ukininkai nenori bendrauti, kartu mokytis ar

gL kurti.

~Ukininky konkurencija arba nepasitikéjimas
teminiu finklu.

-&Ribotas feminio tinklo pajégumas  jtraukti
kiek jmanoma daugiau vartofojy- uzima
daug laiko, brangu, negali pasiekdi visy.

~&Tinkloms be uzduoties grupiy reikia kitokios
strategijos.

KIAI

2

-|330kiai, kuriy teminis tinklas imsis, pazjstami
visiems susijusiems galutiniams vartotojoms..

-&Profesionalus farpininkavimas yra
pagrindinis  badas  jfraukti  vartotojus
(apibréZiant  problemas ir patvirtinant
sprendimus).

-«Megzkite tvirtus rySius su
nacionaliniais  finklais ir bendraukite su
uzduoties grupémis.

-=QOrientuokités |
regionuose, kuriuose sprendZiamos  tos
pacios problemos, kad atrastuméte bendrus
poreikius.

-=Bukite karybingi ir palankiai nusiteike
galimiems Ziniy mainy rezultatams ir
inovacijoms — nuo naujy sékly iki naujy
darbo santykiy.

esamais

GEROSIOS PRAKTIKOS

galutinius  varfotojus

~=laiku pereiti prie 2 kelio - kada tai atlikti
jvertina tinklas.
-&|nterakcijy, veiklos bendruomenés analizé.

POVEIKIO
STEBESENA

2 KELIAS: PLESTI

-&\leikiandiy Tkininky organizacijy naujiems
galutinioms ~ vartotojams
naujienlaiskiai, straipsniai, atvejy analizés

-&Konsorciumo nariy rengiamos isvykos, turai
po Ukius, pokalbiy grupés

-&Seminarai su nugalétojais, ambasadoriais,
nuomonés formuotojais, konkursai ir prizai
uz rezultaty taikymg

siunciami

-&Tinklo dalyviy patikimumas ir naujy
galutiniy vartotojy  pasitikéjimas jais -
kaip jtraukti kuo daugiau naujy galutiniy
vartotojy.

-&Jei plétra vykdoma tarptautiniu lygmeniy,
gali kilti kalbos problemy

~&Ukininkams daznai reikia laiko apsiprasti
su nauja prakfika ir jg pritaikyti Gkyje; gal
feminio finklo vartotojai-ambasadoriai gali
skirti laiko ir palengvinti procesq?

-&Bendravimas susitikus gyvai ir pasakojimai
Ukiuose (kolegos kolegoms).

<=Zinias naujiems vartotojams  paplatina
finklo  propaguotojai,  ambasadoriai,
nuomonés formuotojaii.

-&Renkite vaizdo jradus ir tinklalaides, kad
teminio finklo istorija ir geriausios prakfikos
bty labiau apéiuopiamos.

-&,Reklamuokite”  geriausias  praktikas
socidliniuose tinkluose - tfegul jomis
pasidalijo pasitikéjimg  turintios akininky
organizacijos.

-e=Skelbkités Ukininkams skirtoje spaudoje ar
kitais jiems skirtais Ziniasklaidos kanalais,
kad pasiektuméte didesne auditorija.

-e\lerskite | kuo daugiou kalby ir pateikite
informacijg suprantama kalba.

-&Politikos formavimas: poveikis nacionalinei
teisei, finansiniams instrumentams.

-&Socialiniy  tinkly  rodikliai:  sekeéjy,
pasidaliimy,  paspaudimy ,patinka’;
interakeijy skaicius.

-=Poveikio, kai bendraujoma asmeniskai,

Ziniomis tarpusavyje dalijosi kolegos ir
naujoves naujiems galutiniams vartotojams
propaguoja tinklas, vertinimas.

www.euraknos.eu

\ 3 KELIAS: PLATINTI

~<&Vaizdo jrasai, finklaloidés, nuotoliniai
seminarai, mokymosi isforijy  Ziniy
bibliotekos, gerosios patirties atvejy analizés
-&Informacijos  suvestinés, naujienlaiskiai,
pranesimai spaudai, infografikai
-=Prisfatymai,  plakatai  konferencijose,
parodomieji Gkiai

-&Propagavimo mokymai konsultantams,
naujiems galutiniams vartotojoms ir kt.

-&Naujy galutiniy vartotojy vangumas.
-eDaznai  pamirstamos ir nepasiekiomos
atokios viefovés.

-&[$verskite praktikas j daug kalloy.

-&Apgalvokite platinimo  strategijq projekto
pradzioje — kg darysite? Pasitikrinkite, ar
strategija atitinka bendrgjj tikslg, ir pagal tai
renkite projekiq.

-=Naudokite jvairius Ziniasklaidos kanalus,
ypo¢ aivejy andliziy vaizdo jrasus ir
galutiniy varfotojy tinklalaides.

-=Pasitelkite | pagalbg  jtakingiausius
naujy galutiniy vartotojy bendruomeniy
nuomonés formuotojus.

-Gdlite pasiremti puikiu ,Organic Farm
Knowledge” platformos pavyzdziu.

-=Kaip sklaidos kanalais pasinaudokite
uzduoties grupémis arba daugiadalyvémis
partnerystémis.

- |traukite uz bendrosios Zemés tikio politikos
(BZUP) planus atsakingas insfitucijas.

~&Naudokités nacionaliniais BZUP finklais.

~&Kaip placiai taikoma geroji patirtis?

- Ar feminis tinklas lémé pakitimus politikoje?

- Grjztamasis rysys ziniy karéjoms (1 kelias):
naujy varfotojy
apklausos ir konsultacijos.

-e&Kei¢iamos arba veikiamos tendencijos.

akiy atvejy analizés,

idéjomis, bet dauguma turi savo Ziniy ir informacijos
tinklus, vadinamgsias ,mikro” 20218, kuriose veikia
kartu su kitais vietos Gkininkais, konsultantais ir kitais
tinklaveikos kanalais.

Todél glaudus bendravimas, mokymasis ir bendras
ziniy kdrimas, numatyti 1 kelyje, tinka ne visiems
vartotojams. Ziniy mainy strategijg tuomet reikia
keisti: surinkti sukurtas ir gautas Zinias ir paskleisti, kad
jos pasiekty ir jkvépty naujus vartotojus, pavyzdziui

skaitmeninémis Zziniy mainy priemonémis - pristatyti
ziniy kdrimo procesqg vartotojui | namus vaizdo jrasu
arba tinklalaide. Naudodamiesi visais trimis keliais,
suteiksite savo teminio tinklo Ziniy mainams gylio ir
apimties, pasieksite daugiau vartotojy.

Lenteléje apibendrinamos Ziniy mainy keliy
priemonés, isStkiai, geriausios praktikos ir poveikio
stebésenos metodai, kuriuos jvardijo dabartiniai
teminiy tinkly komunikacijos ir sklaidos ekspertai.
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INOVACIJOS SPIRALE

»AgriSpin“ projekte 1 kelyje vykstantys kdrimo
etapai pateikti inovacijos spirale.
Bendras kirimas néra linijinis procesas nuo
tasko A | taskg B, todél vaizduojamas spirale.
Ja sudaro keli etapai, bendro kirimo proceso SKLAIDA
pradzia - pradinéidéja.]q galisugalvoti zmogus
arba grupé. Pradéjus apie idéjq kalbétis, ji gali
jkvépti kitus. Susiformuoja neoficialus tinklas.
Anksciau ar véliau Sis tinklas pradeda veikti.

Tuomet prasideda planavimo etapas. _ o\MAS
Pasidalinama uzduotimis ir finklas mégina gauti \\NEP\
reikiamy istekliy idéjai isbandyti. Su turimais
istekliais jis gali eksperimentuoti ir isgryninti )
praktikg. Tai turéty jtikinti suinteresuotqgsias PRADINE
Salis imtis veiksmy iniciatyvai jgyvendinti. IDEJA

Jei iniciatyva pasiteisina, naujoji praktika
pasklinda ir jg perima daugiau Zmoniy.
Naujajai praktikai tapus norma, suderinamos
procediros, ji teisiskai jtvirtinama ir jsitvirtina PLANAVIMAS
visuomenéje.

Kaip visa tai pritaikyti inovacijos procesy

analizei, smulkiau aprasoma ¢ia:

https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen



https://www.incredibleforest.net/content/inets-manual-deliverable-11-0
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

Kaip parengti sklaidos ir naudojimo plang?

Komunikacijos, sklaidos ir naudojimo plane turéty bati
numatyti pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai, tadiau
palikta vietos improvizuoti ir pasinaudoti netikétomis
galimybémis, kurios gali atsiverti vystant teminj tinklg.

Daznai sklaidos, naudojimo ir komunikacijos veiklos
persidengia. Naudokités esamomis pagalbinémis
priemonémis, kaip parengti strateginj komunikacijos
plang, pavyzdziui brosidra ,Kaip gauti daugiausia
naudos i§ H2020 projekto: veiksminga komunikacija,

www.euraknos.eu

sklaida ir naudojimas projekto poveikiui didinti“* arba 60
minuciy nuotoliniu seminaru ,Komunikacijos treniruoté
projekty komunikacijos poveikiui padidinti“ ,Horizonto
2020“ internetiniame vadove taip pat yra gairiy, kaip

parengti sklaidos ir naudojimo plang:
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-
guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm.

1 https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-
Boosting-Impact-C-D-E.pdf

2 https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-
impact-communication-your-project-webinar

KUO SKIRIASI KOMUNIKACIJA, SKLAIDA IRNAUDOJIMAS

Projekto komunikacija yra
suplanuotas, visq teminio tinklo gyvavimo
laikotarpj nuo pat jo pradZios trunkantis
procesas, kuriuo siekiama reklamuoti projekto
veiklg ir rezultatus. Projektui reikia strateginiy ir
tiksliniy priemoniy komunikuoti apie (i) veiklg ir
(ii) jos rezultatus jvairiems asmenims, jskaitant
ziniasklaidg, placigjg visuomene, potencialius
vartotojus, uzZmezgant abipusius komunikacinius
mainus. Komunikacijos tikslas - reklamuoti
projektq, informuoti apie jo rezultatus ir
pasiekimus.

strategiskai

Sklaida skirta dalintis Ziniomis ir rezultatais,
kad kiti galéty jais pasinaudoti ir

jsisavinti projekto isdavas, o teminio tinklo
poveikis baty kuo didesnis. Sklaidos tikslas -
apibadinti ir paskelbti rezultatus bei uztikrinti, kad

kiti galéty jais naudotis; akcentuojamas rezultaty
populiarinimas.

Naudojimu vadinamas rezultaty naudojimas,
konkretus rezultaty pritaikymas tolesnése
veiklose uz pirminés veiklos riby — vystant, kuriant
ar tiekiant produktq ar procesq rinkai, kuriant ar
teikiant paslaugq arba standartizuojant. Terminas
taikomas ne tik komerciniam panaudojimui.

(Saltinis: EC Research & Innovation Participant Portal Glossary/
Reference Terms)



https://core.ac.uk/download/pdf/269158685.pdf
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
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sutartis pasirasyta (sveikinamel!), reikia bendrai jei partnerius skiria atstumas, uztrunka. Toliau

sukurti plang, kaip dirbsite drauge, kad procesas esanciame laukelyje pateikiami kity teminiy finkly
bty patrauklus ir interaktyvus. |gyvendinant projektq, patirtimi paremti patarimai, kaip pasiekti sékmingqg
jasy daugiadalyvé partnerysté vystysis ir tvirtés. bendradarbiavimg.

»IS pradZiy nuodugniai apsitaréme. Supratome, kad reikia skirti pakankamai laiko
nustatyti visas suinteresuotgsias salis ir jy vaidmenj projekte. Sudaréme schemg,
kokia bus jy sqveika, dirbant su savais uzduociy paketais. Be to, labai praverté
apibendrinti, kokias projekto uzZduotis, kokie dalyviai atlieka, lentele. Misy schema
dinamiska, visq projekto gyvavimo laikotarpj veikia grjztamojo rysio mechanizmai,
taigi galima vis pasitarti su suinteresuotosiomis salimis ir atitinkamai pakoreguoti
projektq, jei reikia. Ypac dinamiska jvairiy uZzduociy pakety sqveika - tai, kaip
tariameés ir kaip gauname grjztamgqjj rysj.”

Kai ima ryskéti konsorciumo kontirai ir dotacijos Sukurti  veiksmingus darbo santykius, ypa¢d



https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf

3.1. TARPININKAVIMAS
DAUGIADALYVIAMS
PROCESAMS

Kad viskas ,biaty paprasciau’, teminiai tinklai skiria
tarpininkg, kuris padéty konsorciumui ir rdpintysi
vartotojy jtraukimu. Tarpininkavimas yra pagrindiné
pagalbiné priemoné dirbant su misria dalyviy grupe,
kai paprasty sprendimy tiems poreikiams, kuriuos
sieksite patenkinti, néra. Teminiame tinkle tarpininkui
tenka daug svarbiy atsakomybiy: suburti dalyvius,
skatinti bendravimq ir mainus, tarpininkauti ir suderinti
skirtingus dalyvius , jkvépti juos mastyti kirybiskai, taip
pat sukurti palankiqg erdve mokytis.

Tarpininkai turi bati pajégis suprasti daugiadalyviy
partneryséiy kompleksiskumg. Labai svarbu rodyti
pozityvy nusiteikimg - faip galima tikétis sudaryti
palankias sqlygas ir sukurti erdve, kurioje partneriai
pasitikés vieni kitais ir jausis gerai iSsakydami ir
aptardamiissikius beigalimybes. Pagrindinis tarpininko
uzdavinys — uztikrinti, kad visidalyviaijsitraukty j projektq
ir prisidéty visada, kada reikia, ir inicijuoti bendravimg
pagal anksciau aprasytus Zziniy mainy kelius. Kad
sékmingai tarpininkauty teminiam tinklui, tarpininkai
taip pat turi bdti lankstas ir atviri pasidlymams.

Kitas aktualus klausimas - tarpininko
nepriklausomumas ir tai, kokiy Ziniy jom reikia, kad
veiksmingai tarpininkauty procesui. Pavyzdziui, ar jasy
tarpininkui reikia i§ pagrindy suprasti situacijg, kad
sékmingai atlikty savo darbqg, o gal jasy tarpininkas
turéty bati techninés srities, susijusios su teminio tinklo
tema, specialistas? Nors bendras pasirinktos temos
supratimas naudingas, jei jasy
tarpininkas  yra  techninis
specialistas ar  srities
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zinovas, jis gali pulti tiesiog atsakinéti | naudotojy
klausimus, uzuot skatines juos pacius tyrinéti, mokytis
ir kartu kurti vartotojoms aktualias zinias. Masy patirtis
rodo, kad, jei teminiame tinkle yra techniniy specialisty
ar srities zinovy, tarpininkas neprivalo baty vienas
ju, ir netgi naudingaq, jei tarpininkas nepriklausomas,
nes tada lengviau iSvengti
Saliskumo partneriy atzvilgiu.

GERO TARPININKO
KOMPETENCIJOS

~&  Supranta kontekstq ir specifinius vartotojy,
dalyviy ir suinteresuotyjy Saliy poreikius,
taip pat jy elgesio, socialines ir kultdrines
normas ir pozitrj j femg.
Puikiai geba uzmegzti rysj su Zzmonémis ir
sujungti Zzmones.
Geba sustiprinti bendradarbiavimg.
Geba jsivaizduoti ir apmagstyti procesq -
kg reikia pagerinti ir kada pritaikyti arba
naudofi kitq priemone.
Imasi iniciatyvos bendrauti su reikiamais
dalyviais inovacijy kdrimo procese - geba
jvertinti jy motyvacijq ir pritaikyti savo
darbo metodus pagal tai, kiek dalyviai turi
energijos ir entuziazmo uzduociai.
Turi priemoniy atpazinti ir stebéti, kas
badinga tinklui ir kokiame etape jis yra.
Lanksciai reaguoja | grupés dinamikos
pokycius ir esamus poreikius.
Turi priemoniy, kaip su tinklu apmagstyti jo
gyvybingumq ir veikimg.

Saltinis: parengta pagal ,AgriSpin“ tarpusavio
vizity patirtj:
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-
Visits_Improved-Methodology-1.pdf



http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
https://agrispin.eu/training-toolkit/
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf

teminio tinklo daugiadalyvj principg, turésite

supratimqg, kaip paskatinti  teminio tinklo
konsorciumo partnerius prisiimti atsakomybe uz
projektq, ir gerai nutuoksite, kaip veiksmingai dirbti
drauge. Kitas Zingsnis — apsvarstyti, kaip Ziniy mainy
kelius jgyvendinti praktiskai.

4.1. VARTOTOJY POREIKIY
VERTINIMAS IRNUSTATYMAS

Vartotojy poreikiai nustatomi dar projekto planavimo
etapu, kai siekiama uztikrinti, kad teminio tinklo
temos baty parinktos pagal tai, kokiy realiy praktiniy
sprendimy tkininkams arba miskininkams reikia (Zr.
2.1 poskyrj). Sis procesas tesiasi pradinése projekto
vykdymo stadijose, toliau derinant projekto veiklg su
naudotojy poreikiais.

APasiekQ §| etapq, jau busite gerai suplanave

Kaip nustatyti
problemas?

vartotojy poreikius ir

Teminis tinklas gali imtis jvairiy strategijy, priklausomai
nuo vertinamy varfotojy dalyvavimo lygio. Kuo
aukstesnis varfotojy dalyvavimo lygis, fuo daugiau
atsakomybés uz teminio tinklo rezultatus jis prisiima ir
tuo labiau juos jsisavina (zr. dalyvavimo pakopas kitame
puslapyje). Poreikiy vertinimas, j kurio rengimq ir patj
vertinimo procesq jtraukti vartotojai, sukuria pagrindg
véliau prisiimti atsakomybe uz projekto rezultatus.

Keli teminiai tinklai pasirinko rengti seminarus ir
susitikimus, | kuriuos pakvieté vietinius tinklus arba
veikiandias uzduoties grupes, siekdami sudaryti sqlygas
issakytiporeikiusirisgrynintiteminiotinklotemas, tinkamas
ieskoti sprendimy. Kiti pasuko konsultacijy, informacijos

rinkimo keliu, pavyzdziui kvietési
asmeniniam pokalbiui arba
vykdé didelés  apimties

www.euraknos.eu

konsultacijas arba apklausas, pasitelke vietos ar regiono
vartotojy tinklus ir organizacijas.

Kokiais badais surinkta informacija turéty atsispindéti
jasy iSvadose, kurios prieinamos bet kuriome proceso
etape, taip uztikrinant, kad rezultatai pasiekti remiantis
jvairiais Saltiniais.



https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
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DALYVAVIMO PAKOPOS

Dalyvavimas - tai procesas, kai vartotojai Siuo atveju
Gkininkai ir miskininkai, jsitraukia j veikimo schemuy,
priemoniy ir praktiky kdrimq ir jgyvendinimg, kad bty
pasiekti numatyti rezultatai. Daug autoriy, kad bty
aiskiau, savo dalyvavimo tipologijose yra apibréze
skirtingus dalyvavimo tipus ir laipsnius. Pretty’is (1995)
pritaiké tipologijg Gkininky dalyvavimui tvaraus Zemés
tkio plétroje ir isskyré septynis dalyvavimo lygius:

<& Formalus dalyvavimas: Dalyvauti reiskia tiesiog
pasirodyti, | valdybas atstovai nerenkami ir neturi
jokiy galiy.
Pasyvus dalyvavimas: Ukininkai dalyvauja kaip
klausytojai, kuriems papasakojoma, kas jau
nuspresta arba kas jvyko. SkleidZziaoma informacija
priklauso tik iSorés specialistams.
Dalyvavimas konsultuojant: Ukininkai dalyvauja
kaip konsultantai, kurie atsako | klausimus arba
su kuriais pasitariama. ISorés veikéjai apibrézia
problemy ir informacijos rinkimo procesus ir
valdo jy andlize. Ukininkai neturi zodzio priimant
sprendimus ir atsizvelgti j jy pozidrj neprivaloma.
Dalyvavimas i§ materialiniy paskaty: Ukininkai
dalyvauja suteikdami istekliy, pavyzdziui darbo
jégos, mainais uz maistq, pinigus ar kitas
materialines gérybes. Ukininkai gali i$nuomoti
zemés ir jg dirbti, bet eksperimente ar
mokymosi procese  nedalyvauja.

4.2. ZINIY KURIMAS IR
RINKIMAS

Teminio tinklo uzdavinys - ,apibendrinti, surinkti,
paskleisti ir pristatyti turimas mokslines Zzinias ir
geriausiq patirtj, apie kurias nepakankamai zino (ir
nepakankamai taiko) srityje dirbantys zmonés”. Kaip
surinkti geriausios arba gerosios patirties pavyzdzius
ir paversti mokslq j Zinias, paruostas taikyti praktiskai?

Kaip atrasti jau esamus gerosios patirties
pavyzdzius?

Apie gergjg praktikg zZino arba tobulina patyre
Ukininkai, miskininkai ir konsultantai, kurie tas Zinias
teikia, skleidzia ir kuria. Teminio tinklo uzduotis Siuo
atveju yra bati tarpininku, renkanciu su inovacijomis,
technologijomis, procesais, sistemomis arba rysiais
susijusius gerosios patirties pavyzdzius, kuriuos Kkiti
vartotojai galéty taikyti arba kurios juos jkvépty
iSbandyti naujas idéjas ir optimizuoti savo Zzemés ar
misky dkio veiklg. Teminis tinklas Zinias generuoja 1

Paskatas nutraukus, Gkininkai neturi jokio motyvo
toliau naudoti technologijas ar testi praktikg.
Uzduotimis grjstas dalyvavimas: Dalyvavimas
iSorés organy suprantamas kaip bidas pasiekti
projekto tikslus. Sioje pakopoje Gkininkai gali
dalyvauti susiburdami j grupes, kad jgyvendinty i$
anksto nustatytus su projektu susijusius uzdavinius.
|sitraukimas gali  bati  dialoginis, Gkininkai gali
dalyvauti bendrai priimant sprendimus, bet tokia
galimybé atsiranda tik po to, kai pagrindiniai
sprendimai jau padaryti iSorés veikéjy.
Interaktyvus dalyvavimas: Ukininkai  dalyvauja
vykdant jungtine analize, rengiont veiksmy
planus ir formuojant stipresnes vietos institucijas.
Dalyvavimas yra teisé, ne tik priemoné pasiekfi
projekto tikslg. Taikoma tarpdisciplininé metodika
- siekiama isklausyti jvairiy nuomoniy, o mokymosi
procesas sistemiskas ir struktaruotas. Ukininkai
vadovauja vietos lygmens sprendimames ir nustato,
kaip naudojami turimi istekliai, todél jiems rapi
i8laikyti jkurtas struktdras ir naujg patirt;.

Savitalka:  Ukininkai  dalyvauja  imdamiesi
iniciatyvos pakeisti sistemas nepriklausomai nuo
iSorés institucijy. Jie uzmezga kontaktus su iSorés
institucijomis, kai reikia istekliy ir techniniy patarimy,
bet patys sprendzia, kaip tie istekliai naudojomi.

Saltinis: Arnstein (1969) adapted by Macken-Walsh (2016)

Ziniy mainy kelyje.

Gerosios praktikos nustatymo bady yra jvairiy — nuo
varzyby iki inovacijy tinkly ir dkininky veiklos grupiy
pasitelkimo. Sugalvoti procesus ir teminio tinklo veiklos
gerosios patiries pavyzdzius kurti ir rinkti visame
teminiame finkle bdtina, ir jvairios Siame vadove
pateikiamos gerosios praktikos suteiks minciy, kaip
parengti platesnius ziniy mainus skatinancias veiklas.

i

»Inovacijos privalumus ir trikumus

vertina vien vartotojai. Vertinimas

priklauso nuo jy lukesciy, interesy,
jvardijamy problemy.”

»n



—E
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Kaip pritaikyti tyrimy rezultatus (mokslq)
praktikoje?

Antrasis teminio tinklo Ziniy $altinis - moksliniai
atradimai, kuriuos galima integruoti | Gkininkavimo
arba miskininkystés praktikg, pasinaudojus moksliniy
projekty rezultatais. Jei konsorciumas stokoja issamiy
ziniy kokiu nors klausimu ar tema, kurig nori gvildenti,
naujausia akademinés literataros ir jvairiy nepublikuoty
dokumenty apzvalga galéty padéti pagristi galimus
sprendimus ir paspartinti jy taikymg. Jasy mokslo
partneriy pagrindinis darbas - parengti metodikg,
kaip nustatyti ir parinkti (susiaurinti paieskq ,piltuvélio”
metodu) aktualias tyrimyisvadas, kurios dar netaikomos
Zzemés Ukyje praktiskai. Taip mokslo pasiekimai ir
praktinés Zinios bty sujungiamos, siekiant patenkinti
svarbiausius vartotojy poreikius ir vystyti paruostas
naudoti praktiskai zinias kaip sprendimus.

Apzvelge teminiame finkle surinktas Zzinias, galite
pastebéti, kad jums traksta moksliniy ar techniniy
ziniy, todél reikia eksperty indélio i$ iSorés. Vartotojai ir
tarpininkai turéty vystyti tikétinus rezultatus kartu su siais
specialistais, kad teminio tinklo produkcija vartotojams
baty patogi ir lengva naudoti, aktuali ir priimtina.
Etapo, kuriame jtraukiami iSorés dalyviai, pasirinkimas
svarbus ir gali skirtis priklausomai nuo jasy konteksto
ir kuriamos produkcijos. Tarpininko uzduotis drauge su
esamais tinklo vartotojais ir dalyviais - sutarti, kada
baty ftinkamas metas pasikviesti suinteresuotyjy Saliy
i$ Salies. Pavyzdziui, teminis tinklas gali pamatyti, kad
projektui jgyvendinti arba rezultatams gauti jam reikia
suinteresuotyjy $aliy i$ iSorés pagalbos, kad jos sukurty
palankiqgaplinkg, pavyzdziuitinkamaisritireglamentuoty
arba bendradarbiauty vertés grandinéje.

Taciau gali bati, kad jasy teminiam tinklui nei vienu
etapu jokios iSorés suinteresuotosios $alies jsitraukimo
nereikés, nes visos reikiamos kompetencijos bus
numatytos projekto pradzioje, partneriai atitinkamai
parinkti, o teminio tinklo tikslai nepasikeis ir nenukryps
nuo pirminés vizijos. Teminis tinklas turéty sudaryti
sqlygas projektui vystantis esamiems dalyviams
lanksciai koreguoti savo funkcijas teminiame finkle, jei

tik to reikia. Todél naudinga projekte numatyti kiekvieno
dalyvio vaidmens irindélio vidinj vertinimg ir svarstymaq.
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Kg jtraukti j teminio tinklo rezultaty tvirtinimo
procesq?

Vadove pateikti keli gerosios patirties pavyzdziai,
kuriuose galutinioms vartotojams ir kitiems srities
specialistams sudaroma galimybé patvirtinti teminio
tinklo sukurtas ir surinktas zinias. Patvirtinimas Siame
kontekste reiskia vertinimq, ar surinktos Zinios yra
sparuostos naudoti”. Tai galima nustatyti, kadirvertinimo
lentele ar kriterijy sqrasu, kuriais jvertinama raidos
stadija, pritaikomumas, jrodytas poveikis, pridétiné
verté, tvarumas arba praktikos pakartojaomumas
kituose ES regionuose. Taip pat gali bati naudinga
atlikti geriausiy praktiky (sprendimy) daliy sgnaudy ir
naudos analize ir platesnj galimybiy vertinimg.

4.3. DALIJIMASIS IR
SKLAIDA

Kai gerosios patirties pavyzdziai nustatyti ir patvirtinti,
kita uzduotis yra jomis pasidalinti ir skleisti toliau
tinklo dalyviy rate, kaip pavaizduota Ziniy mainy keliy
schemoje. Antras ir trecias keliai apibendrina ziniy
dalijimosi procesus, vykstancius uz teminio tinklo riby.
Nors sklaidos veiksmai bus numatyti jasy projekto
plane, teminiam tinklui vystantis gali atsirasti naujy
kanaly ar kg tik susiformavusiy tinkly arba rysiy, kuriais
verta pasinaudoti populiarinant rezultatus.

Kaip paskleisti informacijg ir zZinias teminio
tinklo tikslinéms grupéms, kad jos jas pasiekty
ir poveikis buty kuo didesnis?

Kai kurias priemones ir kanalus rekomenduoja Europos
Komisija, pavyzdziuikiekvienas projektas turéty susikurti
interneto svetaineg ir parengti patirties santraukas.
(https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-common-format)

Manome, jog ypa¢ svarbu, kad jasy teminio finklo
sklaidos (ir naudojimo) strategija geriausiai atitikty
kontekstq, auditorijg ir teminio finklo pajégumaq. Tai
reiskia, kad turite pasirinkti veiksmingus sklaidos badus,
silyti optimalig naudq, priderintg prie konkreciy
naudotojy poreikiy, kuri palanki aplinkai, kurioje
veikiate. Reikia pridurti, kad taip pat nepaprastai svarbu
jtraukti naudotojus | bendrqg turimy Ziniy pateikimo
suprantama kalba ir suprantamais formatais darbg.

Batina atsizvelgti | kanaly veiksmingumag. Kai kuriose
Salyse ,Twitter” laikomas tinkamu kanalu pasiekti
ukininkus, kitose $is socialinis tinklas laikomas maZiau
naudingu. Todél pasidomeékite ir nustatykite, kuriais
kanalais jasy vartotojai pasitiki, kad poveikis ir pasiekta
auditorija  baty kuo didesni. Sklaidos priemonés
ir kanalai, kuriais teminis tinklas gali pasinaudoti,
varijuoja nuo mugiy, Ukiy tury ir demonstracijy,
kuriuose galutiniai vartotojai jtraukiami tiesiogiai,
iki nugalétojy (aprasyta ankstesniame skyriuje),
finklaveikos susitikimy, audiovizualinés medziagos
(pvz. vaizdo jrady ir infografiky), spaudos (jskaitant
informacijos suvestines, pranesimus spaudaiir plakatus)
ir skaitmeniniy priemoniy (tarp jy - socialiniai tinklai
(,Facebook", ,Twitter’, ,WhatsApp"), interneto svetainés
ir naujienlaiskiai). Teminiai tinklai veiksmingiausiomis
komunikacijos priemonémis jvardija vizualines, tai yra
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nuotraukas, paveikslélius, vaizdo jrasus ir infografikus.
Taip pat didéja tinklalaidziy populiarumas.

Geras variantas jasy teminiam finklui galéty bati
baigiamoji konferencija, kurioje susiburty vartotojai
ir partneriai, aktyviai dalyvauty iSorés vartotojai ir
dalyviai. Pavyzdziui per FERTINNOWA baigiamqgjg
konferencijg (www.fertinnowa.com/project/)
organizuota interaktyvi politikos aptarimo sesija,
kurioje skirtingi dalyviai (Gkininky organizacijos,
politikos formuotojai, nevyriausybinés organizacijos,
vartotojy organizacijos ir mokslininkai) issaké savo
pozilrj konkrediais klausimais.

Kitas pavyzdys - projektas ,SheepNet’ (www.
sheepnet.network). QR kodais paremta balsavimo
sistema padéjo dalyviams iSrinkti  dkininky ir
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suinferesuotyjy $aliy pasidlytus valdymo praktikos
pavyzdzius ir priemones. Paskui isrinkti valdymo
praktikos pavyzdzZiai buvo aktyviai jgyvendinami
kiekvienoje ,SheepNet” projekto Salyje naréje
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4.4. REZULTATY NAUDOJIMAS

Naudojimu vadinamas vartotojy naudojimasis teminio
tinklo rezultatais Yra galybé mokslinés literatiros
apie naujy ziniy jsisavinimg (priémimgq), pritaikymgqg
ir jtvirtinimq Okiuose, kuri rodo, kad tai sudétingas,
nelinijinis procesas. Taigi, naudojimas yra glaudziai
susijes su poveikiu.

Kaip paskatinti vartotojus priimti teminio
tinklo rezultatus ir jais naudotis?

Kaip aiskinama 2.3 poskyryje, dazniausiai didziausias
jsisavinimas blna tada, kai vartotojai aktyviai jsitrauke
i mokymosi procesus ir ziniy kdrimaq. Gilesnj jsitraukimag,
kad vartotojai prisiimty atsakomybe ir priimty projektq,
galima pasiekti organizuojant jiems susitikimus.
Rezultaty priémimgq taip pat galima skatinti konkursais
ir is8Ukiais, kuriais vartotojai baty motyvuojami pritaikyti
teminio tinklo rezultatus praktikoje.

Apsvarstykite galimybe iSplésti teminio tinklo
naudojimo ribas, susiedami gergjg patirtj su Svietimu
ir profesiniu rengimu. PavyzdZiui jos galima skleisti
konsultanty mokymuose, profesinése mokyklose
ir per mokymosi visq gyvenimqg programas. Kitas
siektinas rezultatas galéty bati 1) rezultaty jtraukimas
i nacionaline politikg, 2) rezultaty naudojimas Europos
reglamentuose ir 3) naujy poreikiais gristy tyrimy
inicijavimas. Ar jasy teminis tinklas iSnaudoja visus
galimus naudojimo kelius?




I$sakiai, su kuriais susidurioma sklaidos ir
naudojimo etapais, bina fokie:

kalba;

pasitikéjimas ir patikimumas;
konkurencija ir intelektiné nuosavybé;
tarpininkavimo jgudziy trakumas.

Kalba yra pagrindinis issakis, kai rezultatus
reikia skleisti uz pirminio galutiniy vartotojy
rato (1 kelias) riby - plésti bei platinti (2
ir 3 keliai) po Europos Sgjungqg. Versti i$
pagrindinés projekto kalbos (1 kelias) | kitas
kalbas (2 ir 3 keliai) yra pirmaeilis darbas.
Daug projekto susitikimy vyksta angly kalba,
o tai atitolina galutinius vartotojus, kurie
anglidkai nekalba. Zinias reikia idversti j kuo
daugiau kalby, kad projekto poveikis baty
didesnis. Veiksmingas badas jveikti §j barjerq
yra organizuoti regioninius mainus arba

nacionalinius susitikimus.
Pasitikéjimas informacijos Salfiniu ir jo
patikimumas yra pagrindiniai Ziniy priémimqg
lemiantys veiksniai. Ypa¢ pasiteisina i§ lGpy
i ldpas perduodama zinia arba atvejai, kai
informacijg platina Zmoniy pasitikéjimq pelng
vardai. Be to, Gkininkai ir miskininkai daznai
skirtingo tipo informacijos iesko skirtinguose
Saltiniuose - tai priklauso nuo jy ankstesnés
patirties, nuomonés apie Saltinius arba to,
kas tiesiog labiau patinka. Pavyzdziui,
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jie gali nueiti pas kaimyng ar paskambinti
jom programéle ,WhatsApp” pasitarti dél
mésiniy galvijy kanopy problemy, bet kreiptis
j vietinj veterinarg, jei galvijai turi kvépavimo
sutrikimy.

Ukininky  konkurencija  gali  sutrukdyti
pasidalinti naujovémis, ypaé kai kuriuose
sektoriuose. Jei iskyla kokiy nors su intelektine
nuosavybe susijusiy problemy, atsiranda
kliatis. Ne visa informacija yra nemokama,
dalijimasis duomenimis gali kelti sunkumy, ir
jasy teminis tinklas turéty pagalvoti, kaip spres
ziniy suprekinimo klausimgq. I$siaiskinkite ir
nutarkite, kokios pozicijos laikysités, pries
pradédami bendrai kurti ir rinkti Zinias.
Tarpininkavimo jgidziy trikumas Zemés
Ukio sektoriuje yra dar viena problema,
kurig teminiam tinklui teks spresti siekiant
veiksmingos rezultaty sklaidos ir naudojimo.
Konsultantai gali Siek tiek patarpininkauti,
taciau talkinimas bendro ziniy kdarimo ir
rinkimo procesuose 1 kelyje gali neapsieiti be
sunkumy, nes konsultantai yra nepriklausomi
ir nesilaikoma tradicinés ,i$ virSaus | apaciq”
%iniy perdavimo schemos. Zvilgtelkite |
si2connect” projektq (https://i2connect-h2020.
eu/), kuris nagrinéja interaktyviy inovacijy
konsultanty Europos Sqgjungoje funkcijas,
jgtdzius irkompetencijas. Ko naujo galétuméte
pasisemti i§ Sio projekto patirties?
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5.1. POVEIKIO MATAVIMAS

Kaip parengti teminio tinklo poveikio vizijg?

Ar apsvarstéte teminio tinklo poveikj jvairiais lygmenimis
(pvz. poveikj aplinkosaugai, visuomenei, ekonomikai)?
Poveikio vizijg turétuméte parengti vos pradéje
projektq. Kad jg suformuluoti baty lengviau, stai kel
teminio tinklo poveikio orientaciniai klausimai:

<& kaip prisidésite prie lengvai suprantamuy, j praktikg
orientuoty pasirinktos tematikos ziniy rinkimo ir
sklaidos, jskaitant pastangas parengti kuo daugiau
aktualiy ir naudingy praktikos santrauky bendruoju
EIP-AGRI formatu ir kuo daugiau audiovizualinés
medziagos?

<& kaip ilgom i$saugosite praktines Zinias, kad $ios
neisblésty pasibaigus projektui, jei tiksliau, kaip
uztikrinsite, kad bdty naudojoma kuo daugiau
ziniy mainy keliy, pasitelkiant pagrindinius sklaidos
pasitiki ir dazniausiai naudoja ir kurie tinka naudoti
Svietimo ir mokymo tikslais?

<& kaip suaktyvinsite praktinés informacijos judéjimqg
tarp Gkininky (miskininky) Europoje, kad jis baty
geografiskai tolygus, pasklisty placiau ir baty
paisoma geografiniy zony skirtumy?

<& kaip pasieksite, kad galutiniai vartotojai labiau
priimty surinktus sprendimus, o tinklo Ziniy sklaida
ir naudojimas baty aktyvesni, didesnio poveikio?

<& ar paskatinote tolesnius tyrimus, kurie uzpildyty
dabar turimy Ziniy spragas?

RENGINYS
AKIS-|-AK]"

APTARNAVIMAS
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Kaip pamatuoti poveikj, vertinant teminio
tinklo rezultaty jsisavinimg jgyvendinant
projektqg?

Pamatuoti, kaip teminio finklo rezultatus jsisavino
galutiniai vartotojai, sunku. Vis délto yra keli poveikio
rodikliai, kuriuos galite nusistatyti planavimo etapu,
pavyzdziui: galutiniy vartotojy, [sitraukusiy | ziniy
mainy veiklg, skaicius ir, kur leidzia galimybés, galutiniy
vartotojy apklausa apie jsitraukimgq j teminj tinklg po
projekto, kuria bty galima jvertinti Ziniy mainy poveikj.

Teminio finklo poveikj aiskiai liudija tai, kiek
geriausius praktikos pavyzdzius ir metodikas Gkyje ir
savo praktikoje Gkininkai, miskininkai ir konsultantai
panaudoja, taip pat - kaip aktyviai dalyvaujama
mokymuose ir kursuose, kiek istekliy, kurie véliau,
tarkime, naudojami profesiniy mokykly ir jtraukiomi
i mokymosi visq gyvenimg programas, teminis tinklas
parengeé.

Apsvarstykite galimybe suorganizuotfi aptarimo
sesijy, konsultacijy ir apklausy tiek projekto metu, tiek
jo pabaigoje, pavyzdziui projekto pusiaukeléje galite
atlikti apklausqg, kuri leisty pakoreguoti ir pagerinti su
poveikiu susijusius projekto aspektus, o baigiamuoju
projekto etapu - surengti iSsamy aptarimgq ir vertinimag.
Taip jvertinsite teminio tinklo rezultaty poveikj ir sékme,
ar jie i$ tikryjy naudojami numatyty tiksliniy grupiy
galutiniy vartotojy (1, 2 ir 3 kelias).

Siuo metu néra oficialios teminiy tinkly vertinimo
sistemos pabaigus projektq, todél siilome naudoti kelis
orientaciniy sgnaudy ir produkcijos rodiklius, kuriuos
parengéme remdamiesi dabartiniy feminiy tinkly
praktika ir jy laukiamais rezultatais, kontrolinj sqrasq.
Sie rodikliai susije su keliais teminio tinklo aspektais, tai
yra turiniu, tikslu, Ziniomis, saugojimu, komunikacija ir
sklaida, daugiadalyviu principu. Kuo daugiau kriterijy
afitiksite, tuo didesné tikimybé, kad teminio tinklo zZiniy
sklaidos budais bus pasiektas didesnis poveikis, o
rezultatai bus tvardas.

MOKYMA|

SVIETIMAS
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SKLAIDAI IR NAUDOJIMUI
SKIRTI ISTEKLIAI

TEKSTINIAIDOKUMENTAI

KOKYBINIS POVEIKIO
RODIKLIS

Ukininky ~ (miskininky) ~ poreikius  afitinkantis,  ciskiai

SU PAVEIKSLELIAIS o o
(INFOGRAFIKAI) apibréZtos srities, j praktikg orientuotas techninis turinys
. Trumpos  tinklalaidés, kuriose paaiskinamas koks nors
TINKLALAIDES 0 . .
kininky ar miskininky problemos sprendimas
Vaizdo jrasai i§ Gkiy, kuriuose aopie prakfinius dalykus
VAIZDO]RA§A| pasakoja Tkininkas, miskininkas, konsultantas ir (arba)

kertinis tarpininkas, turintis tvirtq rysiy tinklg

| konsultantus orientuoti mokomieji moduliai (skaidriy
pristatymai su fekstu ir vaizdo jrasais), kuriais skleidziamos
Ukininky poreikius atitinkandios prakfinés Zinios

MOKOMIEJIMODULIAI

Interaktyvis ~ seminarai  Okininkams  (arba
NUOTOLINIAISEMINARAI miskininkams) ir konsultantams, palengvinantys
farpusavio bendravimg

KIEKYBINIS POVEIKIO
RODIKLIS

~N

~& Sklaidai parengty dokumenty, kuriuose praktinés Zinios
pateikiamos lengvai suprantama vietos kalba, skaicius

- TinklalaidZiy skaicius programélése
- Parsisiuntimy ir perklausy skaicius (statistika)

- Paskelbty vaizdo jrady skaicius
- Parsisiuntimy ir perzidiny skaicius (statistika)

-& Mokomuyjy moduliy skaicius
-& Parsisiuntimy ir perzidiny skaicius (statistika)
~& Mokomuosius modulius lankiusiy Zmoniy skaicius

- Nuotoliniy seminary skaicius
- Dalyvavusiy Gkininky, miskininky, konsultanty skaicius

KANALAI KOKYBINIS POVEIKIO

RODIKLIS
Pasitelkiami istekliai, kuriais vartotojai pasitiki, pvz.: zemés
tkio tematikos spauda, vietos radijos, mokymosi dienos,
gerai zinomos konsulfavimo centry interneto svefainés,
Ukininky organizacijos, zemés Gkio ramai
Pasitelkiomi plétrg vykdantys asmenys, turintys rysiy su
jau esanciais tinklais, pavyzdziui su sektoriumi susijusiomis
organizacijomis, jfraukiamos galufiniy vartotojy grupés:
uzduoties grupés, naciondliniai ir regioniniai tinklai (pvz.
naciondlinis kaimo plétros finklas)

JPRASTIKANALAI

PLETRAVYKDANTYS ASMENYS

Lankantis  vieniems pas kitus dalijomasi  prakfiniy

TARPUSAVIO VIZITAI novatorisky sprendimy taikymo patirtimi

Ukiuose pademonsfruojami nauji metodai, technologijos ir
DEMONSTRACIJOS Lo - v -

geriausios patirties pavyzdziai
. UZzmezgomos sgsqjos su  esamomis  Svietimo
SVIETIMO |STAIGOS

iniciatyvomis irmokymosi viscg gyvenimaq programomis

Sukuriamos atviros prieigos duomeny bazés, kuriose

lengva narsyti sklaidai parengtq medziagq kininkams
(miskininkams)

DUOMENU) BAZES INTERNETE

KIEKYBINIS POVEIKIO
RODIKLIS

~

& Ziniy, paskleisty jorastais kanalais, skaicius

- | sklaidos veiklg jsitraukusiy plétrg vykdandiy asmeny
skaicius

-&Tarpusavio vizity skaicius
- Dalyvavusiy Gkininky, miskininky, konsultanty skaicius

-& Demonstracijy skaicius

-&Sqgsajy su vietinémis mokymo  iniciatyvomis  ir
Svietimo programomis Gkininkams  (miskininkams) ir
konsultantams skaicius

-&Duomeny bazes naudojanciy Gkininky (miskininky) ir
konsultanty skaicius

5.2. TVARUMO UZTIKRINIMAS

interneto  puslapj

kokioje nors kitoje veikiancioje

Kaip uztikrinti sukurto tinklo
rezultaty tvarumqg?

ir pasiekty

Siekiant ilgalaikio valdymo ir testinumo, svarbu sukurti
savarankiskq ir motyvuotq teminio tinklo bendruomene,
kurig galima telkti rengiant bendrq duomeny baze.
Geras pavyzdys - ekologinio Gkininkavimo ziniy el.
saugykla  (https://organic-farmknowledge.org/,  Zr.
gerosios praktikos laukelj toliau), kuri jkurta tinklo
projekte ir véliau panaudota keliy kity projekty.

Verta apsvarstyti galimybe skelbti teminio tinklo

svetainéje uzuot kdrus naujq ir taip iSnaudoti jau esamq
galutiniy vartotojy srautg. PavyzdzZiui4dD4F teminis
tinklas pasinaudojo jau buvusia olandy jutikliy duomeny
baze. ,Organic PLUS“ kai kuriuos rezultatus jkélé j
prancizy duomeny baze ,Biobase” ir ES duomeny baze
»Organic e-prints’, turinciq laisvai prieinamus archyvus.
Pagrindiniai partneriai yra jsipareigoje duomeny baze
palaikyti ir vis papildyti. Vienas sunkiausiy uzdaviniy -
jtikinti organizacijq priglobti atviros prieigos duomeny
baze ir nuolat jg naujinti. |[takos gali turéti ir teminio
tinklo tema bei rezultaty tipas, pavyzdziui visuomenei
didelés jtakos turincios temos daznai blna svarbesnés.



Taigi tai, kaip sustiprinti teminio tinklo ir jo rezultaty
poveikj ir tvarumag, reikia apgalvoti dar pacioje projekto
planavimo pradzioje. Susigaudyti, kaip siekti poveikio
ir tvarumo, labai svarbu, nes vienas projekto vertinimo
ES lygmeniu kriterijy yra poveikis. Stai esminés sritys, j
kurias verta atkreipti démesj:

<& sgsajos su esamais tinklais vietos, regiono,
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu;

vietiniy galutiniy vartotojy grupiy, pavyzdziui
uzduoties grupiy, jtraukimas;

www.euraknos.eu

sqgsajos su Svietimo iniciatyvomis;

teminio tinklo interneto svetainés palaikymas
pasibaigus projektui;

tinklo gyvybingumo palaikymas socialiniais tinklais
(pigiau nei ,gyvi“ renginiai);

bendradarbiavimas su EURAKNOS kuriant vieno
langelio principu veikianéiq ziniy talpyklq




5.3. EURAKNOS / EUREKA
ZINIY TALPYKLA ,FARMBOOK"

Kaip teminis tinklas gali prisidéti prie Zziniy
talpyklos ,FarmBook"“?

Kad praéjus projekto finansavimo laikotarpiui teminio
tinklo rezultatai neprapulty, EURAKNOS siekia jsteigti
centralizuotqg duomeny baze, kurioje jasy teminio
tinklo darbai ir rezultatai baty pasiekiami ir pasibaigus
projektui. Sis planas daugiametis, todél, jei jasy teminis
tinklas laikytysi EURAKNOS duomeny bazés modelio,
tai baty reiksmingas indélis galutinio fikslo link.

llgalaikj teminio finklo rezultaty prieinamumgq galima
pasiekti laikantis gerai apgalvoto modelio, leidZiancio
parengti aiskios struktaros, reikalavimus atitinkantj
objekty, jy savybiy ir rysiy, kurie buatini apibidinant
teminio tinklo skaitmenines iSdavas, aprasymaq. Paskui
galimi trys variantai, kaip EURAKNOS saugyklos modelis

www.euraknos.eu

gali prisidéti prie basimy teminiy tinkly veiklos:

<& 1 variantas. Teminis finklas kuria ir palaiko
savo ziniy falpyklg, bet rezultatus rengia pagal
EURAKNOS modelio gaires. Taip uztikrinama,
kad ateityje teminio tinklo rezultatus bus lengva
intfegruoti | EURAKNOS Ziniy talpyklg.

<& 2 variantas. Teminis tinklas kuria ir palaiko savo
ziniy talpyklg naudodamasis (tinkamai pritaikytu
arba ispléstu) EURAKNOS modeliu, o rezultatai yra
prieinami EURAKNOS Zziniy talpykloje. Tai tarpinis
zingsnis, pereinant | 3-qjj scenarijy.

& 3 variantas. Teminis tinklas gali pasiekti EURAKNOS
saugykloje esancdius rezultatus naudodamasis
programy sgsaja (API)'. Ji leis teminiam tinklui
laikyti savo rezultatus ~ EURAKNOS duomeny
bazéje ir kartu skelbti jas teminio tinklo interneto
svetainéje.

1Programy sgsaja (API) yra sgsaja su programos elementu arba sistema, kuri lemia, kaip kiti elementai arba sistemos gali ja naudotis, apibrézdama,
kaip ir kokius kreipinius ir uzklausas galima teikti, kokie duomeny formatai galimi, kokio standarto laikytis ir . 1.
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Teminiy tinkly praktinio vadovo papildymo pataisymai

1 lenteléje iSvardyti Explorer vadovo papildyme ir internetinéje versijoje angly kalba padaryti pataisymai.
Papildyma galima atsispausdinti ir jklijuoti j spausdintas vadovo versijas. Jis bus iSverstas j visas kalbas, j kurias
buvo iSverstas Explorer vadovas, o kiekvieno vertimo versija su papildymu 2022 m. pradZioje bus jkelta j
Horizon Results Platform.

1 lenteleé. Explorer vadovo papildyme ir internetinéje versijoje angly kalba padaryti pataisymai.

Puslapis, | Eiluté Klaida Pataisymas
stulpelis
2,D 25 Traksta informacijos Pridétas tekstas (I. 25-28):
Sis vadovas parengtas remiantis teminiy tinkly, finansuojamy pagal programa
,Horizontas 2020, geraja patirtimi. Nors naujojoje programoje ,,Europos
horizontas“ koncepcijos dar labiau apibréztos ir patikslintos, daugelis Siame vadove
pateikty gerosios patirties pavyzdziy tebéra aktualds kuriant, planuojant ir
igyvendinant TT pagal naujesne programa.
2 Apatiné dalis Triksta informacijos Pridétas tekstas:
EURAKNOS gavo finansavima i$ Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy
programos , Horizontas 2020 pagal dotacijos sutartj Nr. 817863. Uz Sio leidinio
turinj atsako tik projekto partneriai ir jis nebatinai atspindi Europos Sajungos
nuomone. Cia i$sakytos nuomonés nebitinai atspindi ES nuomone.
5,D 6-7 Pavyzdziui, kiekvienas PavyzdZiui, kiekvienas daugiasalis projektas turéty parengti praktikos santraukas
projektas privaléty turéti (PS).
interneto svetaing ir rengti
praktikos santraukas (PS).
8,D 5-6 ,SmartProtect” — iSmanioji ,SmartProtect” — iSmanioji (SMART) Zemdirbysté inovatyviai darZoviy paséliy
(SMART) Zemdirbysté APSAUGAI: paZangiy metodiky ir technologijy panaudojimas
inovatyviai darZoviy paséliy
16 1-2 Socialinés Ziniasklaidos Socialinés Ziniasklaidos ir kity kanaly naudojimas projekty komunikacijai
naudojimas projekto
komunikacijai
22,K Apatiné dalis Europos Komisija Europos Komisija rekomenduoja naudotis tam tikromis priemonémis ir kanalais,
rekomenduoja naudotis visy pirma kiekvienas daugiasalis projektas turéty naudotis praktikos santraukomis
tam tikromis priemonémis (PS).
ir kanalais, visy pirma,
kiekvienas projektas turéty
naudotis interneto svetaine
ir praktikos santraukomis.
22,D 15 Sklaidos priemoneés... Sklaidos ir komunikacijos priemoneés ...
22,D 25 Veiksmingiausios Veiksmingiausiomis komunikacijos ir sklaidos priemonémis ...
bendravimo priemoneés ...
27,K Apatinis Triksta teksto apie Siekiant paskatinti naudoti TT rezultatus mokymo ir Svietimo tikslais, reikéty
langelis, Svietimo ir mokymo parengti specialig Siam tikslui skirta medZiaga. PavyzdZiui,
viruje kairéje | medZiagg jréminimo
27,Kir Apatiné dalis Pridétas naujas tekstas Kitos naudojimo galimybés
D Naudojimo priemonés apima projekto rezultaty panaudojimg konsorciumo
partneriy arba suinteresuoty treciyjy Saliy tolesnéje moksliniy tyrimy ir inovacijy
veikloje, projektuose arba priemonése. TT atveju tolesnio projekto rezultaty
naudojimo palengvinimas labiau priklauso nuo aktyvaus naudotojy dalyvavimo ir
inovacijy valdymo. Taip yra todél, kad TT labiau orientuoti j keitimasi esamomis
Ziniomis, geraja patirtimi, metodikomis ir novatoriskais sprendimais, o ne j naujy
Ziniy (su)karima.
PavyzdZiui, ,AgriSpin“ (Erdvé inovacijoms Zemés Ukyje) TT parengé apsikeitimo
vizity metodika, kuri pakartotinai naudojama kituose nacionaliniuose ar Europos
projektuose, pavyzdZiui, NEFERTITI (Europos dkiy tinkly kdrimas siekiant pagerinti
kryZminj treSima ir inovacijy jsisavinima per demonstravima).
TT rezultaty panaudojimas gali paskatinti naudoti nauja produktg ar paslaugg ir
(arba) daryti jtaka visuomenés veiklai ir politikos pokyciams paspartinant Zemés
Okio inovacijas.
28,D 3 pirmosios Teksta reikia patobulinti Tekstas pakeistas j:
pastraipos Poveikis — tai platesnio masto visuomeniniai, finansiniai ar aplinkosauginiai

pokyciai per ilga laikotarpj. Poveikj iSmatuoti yra sudétinga. Poveikio negalima nei
pasiekti, nei iSmatuoti per TT laikotarpj. Nepaisant to, kad poveikis yra labai



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform/search;keyword=EURAKNOS

Puslapis,
stulpelis

Eiluté

Klaida

Pataisymas

svarbus ir jdomus TT, jis i§ esmés nepriklauso nuo TT ir negali bati tiesiogiai
jtakojamas. TT gali jvertinti poveikio tikimybe.

Tam TT gali kurti padarinius (produktus) ir remti isdirbius (trumpalaikius ir
vidutinés trukmeés situacijos pokycius). Svarbiausia, kad TT turéty aisky tiksla, kad
baty galima apibrézti padarinius ir iSdirbius. Kuo tiksliau, tuo geriau, ir i$ ¢ia galima
suformuluoti rodiklius — tiek kokybinius, tiek kiekybinius. Gerai apibréztais
rodikliais galima jvertinti, ar tikslas pasiektas, ar sutelkti iStekliai, ar pasiektas
poveikis. Naudingi rodikliai yra SMART rodikliai: konkrets, iSmatuojami, prieinami,
tinkami ir apibrézti laiko atZvilgiu.

Tikrajj TT rezultaty (iSdirbiy) poveikj ar jsisavinima galima iSmatuoti tik vélesniame
stebéjimo etape, pavyzdZiui, atliekant apklausas, interviu, susitikimus ir pan. su
galutiniais naudotojais.

Paskutinés
dvi eilutés

,sklaidos bidais padarys
bus pasiektas didesnis
poveikis, o rezultatai bus
tvards”.

Pakeista j:
,sklaidos badai duos tvariy rezultaty ir sukurs didesnj poveikj".

Lentelés
antrastés

Tekstas istaisytas i$
,Poveikio rodiklis”

Tekstas istaisytas j ,,Padarinio rodiklis“

Apatinis
punktas

Bendradarbiavimas su
EURAKNOS kuriant vieno
langelio principu veikiancig
Ziniy saugykla

Darbas su dabartiniais ir blsimais projektais, kurie remiasi EURAKNOS rezultatais,
siekiant sukurti vieno langelio principu veikiancia Ziniy saugykla, pvz., EUREKA.

Naujos pastraipos

Turéty bati stiprinamas skaitmeninis bendradarbiavimas tarp TT, VG ir visy
skirtingy Europos zemés Gkio Ziniy ir inovacijy sistemy (ZUZIS) dalyviy. Pagrindinis
elementas, padedantis siekti Sio tikslo, yra bendros, ES mastu standartizuotos ir
sgveikios skaitmeninés platformos, skirtos bendrai dalytis j praktikg orientuota
medZiaga ir kitomis svarbiomis Ziniomis apie tvarias inovacijas zemés tkyje ir
miskininkystéje, sukdirimas. Tai sustiprins TT ir VG integracija j Z0ZIS ir taip
sustiprins ZOZIS visais lygmenimis (Europos, nacionaliniu, regioniniu ir vietos).

Si platforma padéty sujungti $iuos skirtingus dalyvius, iniciatyvas ir tinklus vietos,
nacionaliniu ar Europos lygmeniu, kad baty galima suvienyti jvairiy projekty
rezultatus ir sumaZinti atotrikj tarp moksliniy tyrimy bei praktikos. Tiksliniai
naudotojai galéty lengvai rasti informacija vienoje vietoje, o tai lemty didesnj
interneto lankytojy srautg, palyginti su atskiry projekty interneto svetainémis.
Labai svarbu, kad tokia platforma baty gerai priziGrima ir pritaikyta prie naudotojy
poreikiy ir l0kesciy, jskaitant vietiniy kalby vartojima. Reikia toliau plétoti
regionines ir nacionalines ZUZIS strategijas, kad bty remiamos skaitmeninés Ziniy
saugyklos, pagrjstos regioniniu ir (arba) nacionaliniu lygmeniu finansuojamy
projekty rezultatais, siekiant pagerinti dalijimasi Ziniomis ir susieti juos su ES masto
platforma. Skaitmeniné platforma turéty bati derinama su realia veikla, pavyzdziui,
demonstracijomis ir asmeniniais susitikimais, ir susieta su patikimais tradiciniais
kanalais, pavyzdZiui, Zemés Gkio Zurnalais ir vietos naudotojy tinklais.

EURAKNOS (ir jos giminingas projektas EUREKA, www. h2020eureka.eu) dirbo
kurdami 3ig centrine duomeny baze, vadinama EU FarmBook (ES Tkio knyga), kad
baty uztikrintas TT padariniy tvarumas pasibaigus projekto finansavimo
laikotarpiui. EURAKNOS/EUREKA duomeny bazés modelis yra svarbus zZingsnis
siekiant tikslo — ilgalaikio jlsy projekto rezultaty ir padariniy saugojimo ir
panaudojimo. Galiausiai EU FarmBook Ziniy saugyklos tikslas — sukurti skaitmenine
platforma, kuri padéty suburti ES ZOZIS bendruomene ir skatinty keistis
informacija Zemeés tkio ir miskininkystés sektoriy temomis, taip pat horizontaliomis
temomis, pavyzdZiui, verslumo, klimato kaitos ir karty atsinaujinimo temomis.

EU FarmBook dar néra visiskai parengta. EURAKNOS padéjo pagrindus ir iSbandé
gerai parengto, bet ne visiskai veikiancio platformos prototipo koncepcijg. EUREKA
pristatys veikiancig bandomajg EU FarmBook versija, kad jg bty galima pladiai
iSbandyti su naudotojais iki projekto pabaigos 2022 m. kovo mén. Tolesnis
platformos kirimas bus tesiamas pagal naujajg programa ,,Horizontas Europa“.

31, K

Pirmoji pastraipa pakeista
taip:

Svarbu pabrézti, kad visa informacija, kuri bus saugoma centrinéje platformoje,
pavyzdZiui, EU FarmBook knygoje, turi atitikti FAIR principus: bati randama,
prieinama, saveiki ir pakartotinai naudojama. Tai priklauso nuo tinkamo duomeny
valdymo viso projekto metu, visy pirma duomeny anotavimo tinkamais
metaduomenimis (duomeny turinio aprasymais). Pagrindinés sritys, j kurias reikia
atkreipti démes;j:

. patikimas Ziniy objekty (projekty skaitmeniniy padariniy) anotavimas

reikalingais metaduomenimis.
. Pageidaujami Ziniy objekty faily formatai




Puslapis, | Eiluté Klaida Pataisymas
stulpelis
. Standartais pagrjsty "struktdrizuoty duomeny" naudojimas projekty
interneto svetainése ir (arba) duomeny bazése
31,D Apatiné dalis Pridétas naujas tekstas Jei norite sekti ,,FarmBook” situacija, batinai uzsiprenumeruokite EUREKA naujieny

atnaujinimus adresu https://h2020eureka.eu/news.



https://h2020eureka.eu/news
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