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Mit dieser handlichen Broschiire méchten wir Ihnen helfen, die Dynamik von
Projekte des Europdischen Thematischen Netzwerks. Einthematisches Netzwerkist
ein Multi-Akteur-Projekt, das an einem bestimmten Thema arbeitet. Thematische
Netzwerke werden von EIP-AGRI geférdert und durch das Programm Horizont
2020 der Europdischen Union finanziert.

Dieser Leitfaden wurde im Rahmen des EURAKNOS-Projekts ‘Connecting
Thematic Networks as Knowledge Reservoirs towards a European Agricultural
Knowledge Innovation Open Source System’ (Verkntpfung von Thematischen
Netzwerken als Wissensreservoir fur ein europdisches agrarwirtschaftliches
Open-Source-System der Kompetenz und Innovation) erstellt, das mit Mitteln
aus dem Forschungs- und Innovationsprogramm European Union Horizon 2020
unter der Férdermittelvereinbarung Nr. 817863 finanziert wurde.

Fiur den Inhalt dieses Leitfadens zeichnet ausschlieBlich die Universitat Ghent
als Koordinator des EURAKNOS-Projekts verantwortlich und er spiegelt nicht
unbedingt die Ansichten der Europdischen Union wider.

Diese Empfehlungen wurden gemeinsam mit Mitgliedern des Knowledge
Innovation Panels (KIP) des EURAKNOS-Projekts erstellt. Das KIP vertritt die
Agrarwirtschaftin Europa, darunter Wissenschaftler, Landwirte, Berater, politische
Entscheidungstrager, Nichtregierungsorganisationen (NGOs), kleine und
mittelstédndische Unternehmen (KMU) und Moderatoren. Wir sind sehr dankbar,
dass diese an den Workshops online und auch persénlich teilgenommen und an
der Erstellung der Leitlinien mitgewirkt haben.

Auch der Input und das Feedback vom Strategic Innovation Board (SIB) des
EURAKNOS-Projekts lieferten wertvolle Einsichten. Der SIB besteht aus acht
Vertretern europdischer und internationaler Organisationen, die Interesse
on Open-Source-Wissensquellen (Datenbanken) haben und/oder enge
Verbindungen mit Landwirten und Beratern pflegen.

Wir freuen uns, lhnen diesen Wissenschaftlicher Leitfaden fir thematische
netzwerke zur Verfligung zu stellen. Dies ist der harten Arbeit der EURAKNOS-
Konsortiumspartner zu verdanken. Wir Ich wiinsche |hnen viel SpaBB beim

>

Pieter Spanoghe, EURAKNOS-Koordinator

Das EURAKNOS-Projekt wurde mit Mitteln des Forschungspro-
jekts European Union Horizon 2020 und dem Innovationspro-
gramm unter der Férdermittelvereinbarung Nr. 817863 finanziert.
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AKIS Systeme fur Agrarwissen und Innovation

GAP Gemeinsame Agrarpolitik

COP Community of Practice (Wissensgemeinschaft)

ELER Europdischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des
lGndlichen Raums

EIP-AGRI Europdische Innovationspartnerschaft ,Produktivitét und
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft”

EWP Elektronische Wissensreservoir Plattform

EU Europdische Union

DSGVO Datenschutz-Grundverordnung

HIKR HighImpactKnowledge Reservoir(HochwirksamesWissensreservoir)

H2020 Horizon 2020

IG Innovationsgruppe

iNets Interregionale Innovationsnetzwerke

KPI Key Performance Indicator (wichtigste Leistungsindikatoren)

MA Multi-Akteur

MAA Multi-Akteur-Ansatz

MS Mitgliedsstaaten

NRN National Rural Network (Nationales landliches Netzwerk)

oG Operational Group (Operationelle Gruppe)

PA Praxis Abstract

SDGs Sustainable Development Goals (Ziele fir nachhaltige Entwicklung)

SEO Search Engine Optimisation (Suchmaschinenoptimierung)

KMU Kleine und mittelstéindische Unternehmen

SWG Strategische Arbeitsgruppe)

TN Thematisches Netzwerk

In diesem Leitfaden wird auf viele Beispiele mit Hyperlinks verwiesen. Diese
Webseiten waren zum Zeitpunkt der Ver&ffentlichung aktiv erreichbar. Dennoch
kann die Funktionalitdt der Seiten durch Aktionen des Besitzers beeinflusst werden,
wie z.B. durch die SchlieBung einer Website oder die Verlagerung von Ressourcen.
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»Die kiinftige Innovation in der europdischen
Agrar- und Forstwirtschaft basiert auf einem
verbesserten (digitalen) Austausch zwischen
Landwirten, Wissenschaftlern und Beratern aus
verschiedenen Sparten und Mitgliedsstaaten.”

Gestaltung und Umsetzung von Thematischen

Netzwerken ~ (TN)  zur  Maoximierung  der
Nutzereinbindung und Tragweite. EURAKNOS hat frihere
und aktuelle TN zum Wissens- und Informationsaustausch
in diesem Leitfaden zusammengestellt, der somit die
wichtfigsten Erkenntnisse dieser Wissensgemeinschaft
widerspiegelt. Er wurde insbesondere mit Blick auf kiinftige
Koordinatoren und Konsortiumsmitglieder von TN erstellt,
damit diese ihre Aufgabe und ihren Einfluss bestmdglich
ausschopfen kénnen. Hier wurden das Wissen und die
Erfahrungen der Mitglieder von TN sowie die Good
Practice aus TN-Projekten vereint, von denen Sie sich beim
Durchlesen inspirieren lassen kénnen. Dieser Leitfaden soll
als Ruickkopplungsinstrument fir das Management lhres
TN fungieren, um dort die hdchste Wirkung zu erzielen.

DAS EURAKNOS-PROJEKT

EURAKNOS starkt das agrarwirtschaftliche Wissen
der EU, indem es allen Erkenntnissen, die in Horizon
2020-Projekten gewonnen wurden, ein gemeinsames
Dach gibt, unter dem sie vereint sind. Das wichtigste
Ergebnis von EURAKNOS ist, alle Ergebnisse libergreifend
aus diesen Innovationsnetzwerken geblindelt und
Ubersichtlich fur Land- und Forstwirte und in landlichen
Kommunen darzustellen.

VERMITTELN

Wir unterstitzen thematische
Netzwerke und sind Vermittler durch
die Erweiterung und Anbindung eines
bestehenden Netzwerkes.

SAMMELN

Wir sammeln das Wissen, die Materialien
und Tools thematischer Netzwerke.

ENTWICKELN

Wir entwickeln eine EU-weite Open
Source Innovationsdatenbank zu
agrarwirtschaftlichem Wissen.

H erzlich willkommen zu EURAKNOS-Leitfaden zur

(EIP-Agri)

ERKLARUNG DER KASTEN
IMWISSENSCHAFTLICHEN
LEITFADEN

ERKLARUNG

Diese Kdasten enthalten umfassendere

Beschreibungen eines in diesem Leitfaden

erwdhnten Verfahrens und erkldren den
Wert, den die Empfehlung hat.
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IST DIESER LEITFADEN
RICHTIG FUR MICH?

Sind Sie derzeit Teil oder Manager eines TN (oder Mulfi-
Akteur (MA)-Projektes) und beginnen bzw. planen Sie,
einen Projektantrag zu schreiben? Falls ja, dann ist
dieser wissenschaftliche Leitfaden fur Sie.

Arbeiten Sie fur die Europdische Union (EU) als
Projektverantwortliche*r oder bewerten Sie TN- oder
MA-Projekte? Falls ja, dann ist dieser Leitfaden eventuell
auch etwas fur Sie.

Sind Sie am Multi-Akteur-Ansatz (MAA) interessiert
und suchen nach Inspiration, um ein Projekt zu entwickeln
oder die Endnutzer-Einbindung zu verbessern? Falls jq,
dann ist dieser Leitfaden eventuell auch etwas fir Sie.

Wenn keine der genannten Optionen auf Sie zutrifft,
Sie aberein Interesse an TN haben, sind auch Sie herzlich
eingeladen, unseren Leitfaden zu nutzen.

VERWENDUNG DIESES
LEITFADENS

Dieser Leitfaden wurde bewusst nicht im Stil einer
technischen Anleitung zur Umsetzung von TN geschrieben,
da TN in einem komplexen Umfeld arbeiten. Daher ist es
nicht angemessen, vorgefertigte Lésungen vorzuschreiben.

»Die Ansdtze und Methoden, die von [TN] verwendet
werden, sind keine Fertigmahlzeiten aus dem
Supermarktregal zum Aufwdrmen in der Mikrowelle:
hier werden frische Zutaten fir den jeweiligen Zweck
zusammengestellt. Die riesige und wachsende
Auswahl und Verfiigbarkeit von Zutaten erméglicht
die Kreation never Rezepte, das Hinzufiigen von
Zutaten zu einem Gericht, das bereits gekocht wird,
das Kreieren einzigartiger Mixturen und neuer
Kombinationen und Erfindungen.”

n
Chambers (2017) p91.

Can We Know Better? Reflections for Development, Practical Action Publishing

Daher missen TN die richtigen Zutaten fiur ihren
spezifischen Kontext und Zweck auswdhlen.

VORFINANZIERUNG

PROJEKTUMSETZUNG

GOOD PRACTICE

In diesem Leitfaden wird der Begriff Good
Practice - statt Best Practice — verwendet,
um der Tatsache Rechnung zu ftragen,
dass ein TN in einer komplexen Umgebung
drbeitet, und dass Dinge, die in dem einen
Kontext funktionieren, nicht unbedingt auf
einen anderen Ubertragen werden kénnen.
Mehr Informationen finden Sie im Cynefin
Framework:

www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4

Dieser Leitfaden gibt lhnen ein Gerist in die Hand,
mit dem Sie aus friiheren TN lernen und Uber deren
relevantesten Elemente nachdenken und sie bei sich
umsetfzen kdénnen, sodass Sie eine groBere Tragweite
erzielen. Es gibt gewisse TN-Tools und Kandle, die derzeit
von der Europdischen Kommission vorgegeben werden.
Beispielsweise muss jedes Projekt eine Website haben
und Praxis-Abstracts (PA) ausarbeiten. Dieser Leitfaden
vermittelt |hnen eine Struktur und Kernfragen, die Sie
stellen und Gberdenken miussen, um lhr Projektdesign,
dessen Umsetzung, die Nutzereinbindung und den
Wissensaustausch zu optimieren. lhr TN ist ein Netzwerk,
das aus diversen Akteuren besteht, deren Engagement
von Anfang bis Ende die zentrale treibende Kraft ist.

Dieser Leitfaden fuhrt Sie durch die Zeitachse lhres
TN: von der Konzeptualisierung (Vorfinanzierung) bis zu
der Zeit nach dem Abschluss (Nachfinanzierung).

Sie kénnen diesen Leitfaden von Anfang bis Ende
durcharbeiten oder in spezifische Themen eintauchen,
die Sie vertiefen méchten. Lassen Sie sich von den
Good-Practice-Beispielen, die im gesamten Leitfaden
vorgestellt werden, inspirieren und folgen Sie den Links
fur weitere Erfahrungsberichte und Reflexionen.

NACHFINANZIERUNG

——— ————————————————— —

KONZEPTUALISIERUNG INITIALISIERUNG

NACH DER

DURCHFUHRUNG DURCHFUHRUNG

Gewdhrleistung der Nutzereinbindung
durch Bildung ihres Konsortiums und
optimales Projektdesign.

ABSCHNITT 2

Untersuchung des MAA, wie ein

MA-Konsortium aufzubauen ist und
Analyse proaktiver Strategien zur
Maximierung der Nutzereinbindung.

Abstimmung der Zusammenarbeit,
damit das/die Projektziel/e erreicht
werden.

ABSCHNITT 3

Ubersicht dariiber, wie ein MA-
Konsortium effektiv zusammenarbeitet.

Ermittlung lhrer Tragweite und
Gewdhrleistung der Nachhaltigkeit
der Beziehungen, Netzwerke und
Ergebniss.

ABSCHNITT 5

Konzentration auf Erhéhung der

4. Instrumentalisierung
ABSCHNITT 4
Nachhaltigkeit |hres TN beztiglich der
Ergebnisse und Beziehungen und

Untersucht die eigentliche Umsetzung
der Projektarbeiten lhres TN. darauf, wie die Tragweite zu ermitteln
ist.

Umsetzung der Projektarbeiten.

1. Identifikation der Nutzerbedurfnisse
2. Generierung und Erfassung von Wissen
3. Teilung und Verbreitung



http://www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4

—3 wwweurcknos.eu

VIEL FREUDE BEIIHREN ERKUNDUNGEN UND HOREN SIE
NICHT AUF, NEUES ZU LERNEN




www.euraknos.eu

WAS IST DER MAA IN EINEM TN?

Beim MAA geht es darum, Menschen mit einzigartigen,
sich ergdnzenden Fdhigkeiten aus Wissenschaft
und Praxis an einen Tisch zu bringen, wo sie dann
gemeinsam praxistaugliches Wissen fiir Land- und
Forstwirte zu einem bestimmten Thema innerhalb der
Agrarforschung und -innovation schaffen.

Der Aufbau von durch Vertrauen geprdgten
Beziehungen  zwischen  Organisationen  und
Einzelpersonen ist der Schlissel zum Erfolg |hres
MAA. Die Zusammenarbeit aller Akteure im Projekt
ist unerldsslich fur die Bindelung der verschiedenen
Wissensquellen, Erfahrungen und Perspektiven zu
biindeln.

Ziel lhres TNs ist die Erarbeitung praxisorientierter
Lésungen fiir aktuelle Herausforderungen, denen
sich Land- und Forstwirte sowie andere Nutzer stellen
mussen, und die gemeinsame Entwicklung von

Lésungen auf lokaler, regionaler oder nationaler
Ebene.

dhrend der Ausarbeitung des Projektkonzepts
Wbilden sich Partnerschaften zwischen den

Mitgliedern des Konsortiums. Damit |hr TN
auch tatsdchlich auf die Bedurfnisse der Nutzer eingeht,
ist die Férderung der Nutfzereinbindung innerhalb der
Partnerschaften eine zentrale Idee des MAA, denn nur
so kénnen die Ubernahme und Instrumentalisierung
Ihrer Ergebnisse maximiert werden. Dieser Abschnitt
enthdlt die wichtigsten Elemente, die beim Entwurf des
MAA fur lhr TN bertcksichtigt werden mussen.

2.1.DAS THEMA EINES TNs

Wie wahlt man zu Beginn das richtige Thema?

TN konzentrieren sich auf die dringendsten und
herausforderndsten Bedurfnisse in der Agrar- und
Forstwirtschaft. Themen erwachsen als Reaktion auf
einen tatséchlichen Bedarf der Nutzer in Feld oder
Wald, oder es wird ein Thema festgelegt, bei dem das
Sammeln oder die Entwicklung neuer Erkenntnisse
bei der Feldarbeit fur die Bewaltigung aktueller
Herausforderungen zweckdienlich ist.

Agrar- oder forstwirtschaftliche Themen kdénnen
sich durch die Produkt- oder Branchenentwicklung
und -innovation oder lbergreifende Themen ergeben,
aber auch aus politischen Verénderungen erwachsen,
weil auf neue Bedurfnisse oder auf neue Prozesse oder
Beziehungen innerhalb der Lieferkette eingegangen
werden muss.

Der Schliissel zum Erfolg lhres MAA ist ein
Moderator, dessen Aufgabe darin besteht, das Input
aller Akteure maximal auszuschépfen und dafir zu
sorgen, dass das TN ein dynamisches, mitlernendes
und mitschépfendes Okosystem des Wissens bleibt. In

einem TN wird ein MAA auf zwei Ebenen umgesetzt:

1

Konsortium-Ebene:hierwirdeinMA-TNgebildet,
in das alle relevanten Akteure eingebunden
sind, wie beispielsweise Berater, Wissenschaftler,
Forst- und Landwirtschaftsunternehmen.
Ebene der Projektumsetzung: alle
Projektarbeiten laufen auf die direkte
ZusammenarbeitmitdenNutzernhinaus,sodass
praxisreifes Wissen geschaffen wird, mithilfe
dessen die Ubernahme durch die direkt an der
TN beteiligten Nutzer sowie die Verbreitung
und Instrumentalisierung der Ergebnisse in
der breiteren land- und forstwirtschaftlichen
Gemeinschaft gewdhrleistet wird.

Bei der Ausarbeitung des Projektantrags miissen die
Hauptthemen, mit denen die Bedurfnisse der Nutzer
angesprochen werden sollen, von allen Mitgliedern
des Konsorfiums gemeinsam entwickelt werden. Hierzu
z&hlen auch Land- und Forstwirte als direkte Nutzer
und Beglinstigte des TN-Wissensschatzes.

Aus diesem Grund muissen Landwirte oder
Landwirtsverbdnde als Projektpartner Teil des
Konsortiums sein. Um dies zu erreichen, kdnnen Sie sich
auf Marktforschung berufen oder selbst durchfihren.
So gewdbhrleisten Sie, dass |hr Thema fur den Zweck
geeignet ist. lhr TN wird dann auf Grundlage der
Bedurfnisse der Endnutzer ein klares Ziel entwickeln
und sich auf das abzuarbeitende Thema konzentrieren.

Trotzdem sollte Ihr Thema flexibel sein und auf
die sich entwickelnden Bedurfnisse, Erwartungen
und Erfahrungen der Land- und Forstwirte eingehen
kénnen. Ein wichtiges Tool hierfir ist, das Konsortium
regelmdaBig mit Reflexionen und Feedback auf dem
Laufenden zu halten, um die Arbeit des TN zu verbessern
und seine Richtung zu steuern.

»In unserer Konzeptualisierungsphase sind wir

an Vertreter von Bauernverbénden und andere

herangetreten, die in direktem Kontakt mit den
Stakeholdern standen.”




THEMEN VON THEMATISCHEN NETZWERKEN

Indernachfolgenden Liste sind die Themenkategorien
von geférderten TN oder TN mit Good-Practice-
Beispielen aufgefiihrt, die in diesen Leitfaden
aufgenommen wurden. Weitere Information zu
geférderten TN und eine aktualisierte Liste befinden
sich hier:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-
networks-%E2%80%93-closing-research-and

BODEN
<& BEST4SOIL - Fordert 4 BEST-Practices fur die
Bodengesundheit in Europa

WASSER, NAHRSTOFFE UND ABFALL

& FERTINNOWA - Ubermittlung INNOvativer
Techniken fur eine nachhaltige Wassernutzung
bei FERTigierten Kulturen

<& NUTRIMAN-NetzwerkflirNdhrstoffmanagement
und Néhrstoffriickgewinnung

NACHHALTIGE ANBAUSYSTEME

<& PANACEA - Ein Thematisches Netzwerk zur
Gestaltung  des  Durchdringungspfades  von
Agrarkulturen,dienichtderNahrungsmittelherstellung
dienen, in die europdische Landwirtschaft

<& BIOFRUITNET - Férderung der Innovation in der Bio-
FRUCHT-Produktion durch starke Wissensnetzwerke

TIERPRODUKTIONSSYSTEME

<& EuroDairy - Ein europaweites Thematisches
Netzwerk zur Unterstltzung einer nachhaltigen
Zukunft far EU-Milchbauern
4D4F - Datenbasierte Entscheidungen in der
Milchwirtschaft fur Landwirte
SheepNet - Austausch von Fachwissen und
Erfahrung fir die Produktivitdt von Schafen
durch NETworking
EU PiG - EU Schwein-Innovationsgruppe
BovINE-BovINERindfleisch-Innovationsnetzwerk
Europa

TIERE UND GESUNDHEIT

<& DISARM - Verbreitung innovativer Lésungen fur
das Management von Antibiotikaresistenzen
EuroSheep - Europdisches Netzwerk fir den
inferaktiven und innovativen Wissensaustausch
Uber Tiergesundheit und Erndhrung zwischen den
Akteuren und Interessengruppen der Schafindustrie
HENNOVATION - Praxisgeleitete Innovation, die
von der Wissenschaft und marktgesteuerten
Akteuren in der Legehennen- und anderen
Tierhaltungsbranche unterstitzt wird

KOLLEKTIVGUTER

<& HNV-link - Landwirtschaft mit  hohem
Naturschutzwert: Lernen, Innovation und
Wissen

<=

PFLANZENGESUNDHEIT

<& WINETWORK - Netzwerk fir den Austausch und
die Ubermittlung innovativen Wissens zwischen
europdischen Weinbauregionen zur Steigerung
der Produktivitat und Nachhaltigkeit der Branche

<& SMARTPROTECT - Intelligente Landwirtschaft
fur innovativen Gemuseanbau

OKOLOGISCHE ANSATZE UND
BIOLANDBAU

<& OK-Net-Arable - Bio-Wissensnetzwerk fir den
Ackerbau

CERERE - Getreide-Renaissance im landlichen
Europa: Einbettung der Vielfalt in biologische
und Low-Input-Lebensmittelsysteme

AFINET - Agroforstwirtschaftliche
Innovationsnetzwerke

Inno4Grass - Gemeinsamer Innovationsraum fir
die nachhaltige Produktivitét von Grasland in Europa
OK-Net Ecofeed - Bio-Wissensnetzwerk fir
monogastrisches Tierfutter

LANDLICHE DYNAMIKEN UND POLITIK

<& NEWBIE - Netzwerk fur Neueinsteiger:
Geschdaftsmodellefurlnnovation, Unternehmertum
und Widerstandsfdhigkeit in der europdischen
Landwirtschaft

WERTEKETTEN

<= SKIN - Wissens- und Innovationsnetzwerk mit
kurzer Lieferkette

< INCREDIBLE - Innovationsnetzwerke fir Kork,
Harze und Lebensmittel im Mittelmeerraum

<& ENABLING - Verbesserung neuer Ansdtze in
bio-basierten lokalen Innovationsnetzwerken
zur Wachstumsforderung

DIGITALE TRANSFORMATION

<& SMART-AKIS - Europdische Wissens- und
Innovationssysteme fir die Landwirtschaft
(AKIS) fur eine innovationsgetriebene Forschung
in der intelligenten Landwirtschaftstechnik

<& 4D4F - Datenbasierte Entscheidungen in der
Milchwirtschaft fur Landwirte

WISSENS-UND
INFORMATIONSSYSTEME

<& AgriSpin - Raum firagrarwirtschaftliche Innovation
<& EURAKNOS - Verknlpfung von Thematischen
Netzwerken als Wissensreservoir fir ein
europdisches  agrarwirtschaftliches  Open-
Source-System der Kompetenz und Innovation

<=

<=

<=

<=
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2.2. DAS MULTI-AKTEUR-
THEMATISCHE NETZWERK

Das MA-TN ist eine Partnerschaft zwischen Hauptakteuren,
deren Herausforderungen oder Méoglichkeiten zu einem
bestimmten agrar- oder forstwirtschaftlichen ,Thema“ gleich
sind, und die Bedarf, die Kapazitdten und Mofivation zu
einer Kollaboration haben, um praxisreife Lésungen auf der
Grundlage vorhandenen Wissens zu finden.

In einem TN mussen diese Partner aus mindestens 3 EU
Mitgliedsstaaten (MS) und aus unterschiedlichen Organisationen,
wiez.B.Beratungs-, Forschungs-undAgrarwirtschaftsinstitutionen
sowie Unternehmen, Bildungseinrichtungen, NGOs,
Verwaltungs- und Regulierungsbehdrden kommen, die alle tber
unterschiedliches, sich aber ergénzendes Fachwissen und Know-
How verfligen, das zur Lésung des Problems erforderlich ist.

Der Gedanke, ein solches Konsortium zu bilden, kann ziemlich
abschreckend sein. Mdglicherweise haben Sie eine Menge
Fragen dazu, wie Sie lhr Konsortium bilden und optimieren
kénnen, um mit dem aktuellen Problem voranzukommen,
z. B. ,Wer sind die Hauptakteure und Stakeholder bei diesem
Thema?" und ,Woher weil3 ich, welche Akteure die richtige
Kombination fir das Thema bilden, das bearbeitet werden
soll?“ Diesen Fragen soll hier nachgegangen werden.

Wer sind die wichtigsten Akteure in Systemen
fir Agrarwissen und Innovation, die ich in

mein Netzwerk einbinden mochte?

Ein System fur Agrarwissen und Innovation (Agricultural
Knowledge and Innovation System, AKIS) ist das gesamte
System zum Wissensaustausch zwischen Personen und
Organisationen in einem Mitgliedsstaat oder einer Region.
Zu AKIS zdhlen landwirtschaftliche Praxis, Unternehmen,
Behdrden und Forschungseinrichtungen.

Ein guter Anfang ist, zu Beginn des Projekts eine
Netzwerkanalyse zur Identifikation aller ~ AKIS-Akteure
durchzufihren, die mit den Herausforderungen und damit
verbundenen Méoglichkeiten beschdéftigt sind, die mit dem
TN bewdltigt werden sollen. Eine Netzwerkanalyse und/oder
Ubersicht tiber die Akteure erméglicht nicht nur die Identifikation
derjenigen, die beteiligt werden sollen, sondern auch wie die
Akfeure eingebunden werden kénnen, und welche nicht so
offensichtlichen, aber wesentlichen Akteure ggf. noch fehlen.

Denken Sie daran, dass die Akteure auf verschiedene Weise
engagiert werden kénnen, und dass nicht alle Akfeure Teil des
Projekt-Konsortiums sein missen, um akfiv am Projekt und dessen
Ergebnissenmitzuwirken. Auchwenndie MitgliederdesKonsortiums
wdhrend der Konzeption des Projektes festgelegt werden, mlssen
Sie flexibel und offen fiir wichtige weitere Akteure sein, die dem
Nefzwerk méglicherweise zu einem spdteren Zeitpunkt beitreten,
wenn sich das Thema lhres TN weiterentwickelt hat.

Im Zusammenhang mit den Horizon-2020-Projekten wird ein
Akteur folgendermaBen definiert: ,ein Partner, der eine aktive
Rolle bei den Projektaufgaben tibernimmt”. Im Gegensatz dazu
ist ein Stakeholder ,eine Person, die eine Meinung / ein Interesse
zu einem bestimmten Zeitpunkt des Projektes” vertritt”. Akteure
sind also aktiv in Ihrem TN beteiligt, beeinflussen die Richtung,
die es einschldgt, und die Ergebnisse. Stakeholder haben ein
Interesse an den Ergebnissen des TN, investieren jedoch keine
Zeit und Energie in die Zusammenarbeit.

1Van Oost, 1. (2015) The multi-actor approach under WP 2016-2017: what's

new? State of play of EIP-AGRI and Operational Groups: what outcomes

and on-going activities could be useful for the development of proposals:
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-
motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020

www.euraknos.eu

Wie lasst sich die richtige Kombination
an TN-Partnern fiir das zu bewadltigende

Thema feststellen?

Die Bildung Ihres Projekt-Konsortiums kann mit einigen wenigen
Akteuren beginnen, die ein spezielles Inferesse an einem Thema
haben, mofiviert und engagiert sind, andere Akteure inspirieren
und sie dazu bewegen kénnen, in das Projekt einzusteigen.
Diese erste Gruppe wird eine Vision haben und die Richtung
fur den Projektantrag bestimmen. Hierbei ist es unerldsslich,
dass alle Partner, einschlieBlich der relevanten Nutzer und
Nutzerorganisationen, aktiv.am Projektentwurf beteiligt sind.
Durch die Zuweisung von Rollen und einer Aufgabenverteilung
zwischen den Partnern in der Konzeptualisierungsphase
gemdB den unterschiedlichen, sich ergdnzenden Kenntnissen,
die jeder Akteur einbringt, kdnnen Sie leicht feststellen, ob Ihnen
Schlusselkompetenzen, Beziehungen oder Kapazitaten fehlen.

Wenn das Ausgangsnefzwerk gebildet wurde, ist es
ratsam, die Kapazitdten der Partner auszuwerten, um zu
sehen, ob lhre Gruppe alles hat, was sie braucht. Denn da Sie
Aufmerksamkeit erregen, ein breiteres Publikum ansprechen
und Erfolg flr Ihr TN erreichen méchten, ist beispielsweise eine
professionelle  Kommunikation zwingend notwendig. Wenn
niemand im Konsortium diese Fahigkeit und das Fachwissen
mitbringt, involvieren Sie einen auf Kommunikation und
Medienengagement spezialisierten Partner.

Konzentrieren Sie sich schlieBlich auch noch darauf,
ein ausgewogenes Geschlechterverhdlinis, ethnische und
geografische Vielfalt (einschlieBlich Osteuropa) innerhalb lhres
Konsortiums zu erreichen.


http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf

Haben Sie ein gemeinsames und definiertes
»Problem” oder eine gemeinsame Chance?
Sind alle Hauptakteure in die Partnerschaft
eingebunden? (siehe oben Netzwerkanalyse-
Tool)
Ist die Struktur lhres TN vielschichtig und
berticksichtigt von Anfang bis Ende lokale,
nationale, Uberregionale und EU-Ebenen,
sodass eine Wirkung auf allen Ebenen erzielt
werden kann?
Haben Sie dynamische Verbindungen auf den
nationalen / EU-Ebenen und regelmdaBige
Besprechungen, um die Kommunikation
zwischen den einzelnen Ebenen und auch die
Gesamtkoordination zu férdern?

<& Folgen Sie einem abgestimmten, aber

dynamischen Prozess und Zeitplan, bei

Wie groB sollte mein TN idealerweise sein?

Es gibt keine in Stein gemeiBelten Regeln bezliglich der
GroBe des Konsortiums. Sie richtet sich nach den Zielen
Ihres TN, der Kapazitat seiner Partner und dem Budget
des Projektes.

Ihr TN sollte sich aus einer vielfdltigen Gruppe
an Partnern zusammensetzen, die alle ihre eigene
institutionelle Geschichte und Kultur, Prioritdten und
Arbeitsmodi mitbringen. Daher ist es sehr wichtig, sich
fur die Bildung des Konsortiums am Anfang genug Zeit
zu nehmen.

Die Durchfiihrung von Teambildungsiibungen zur
Zusammenarbeit, zur Vertrauensbildung, zur Einbindung
und zur Schaffung von Eigenverantwortung aller
Partner fur die Leitung lhres TN ist von entscheidender
Bedeutung. Wenn Sie sich die Zeit und Kapazitaten fur
diesen Prozess gleich von Anfang an nehmen, wird
sich das positiv auf das Engagement jedes Partners in
Ihrem TN auswirken und somit dessen Funktionalit&t als
gesundes, lebendiges Netzwerk wahrend seines ganzen
Bestehens erhdhen. Hierbei sollte auch gemeinsam
ein Vorvertrag zur Klarstellung ausgearbeitet bzw.
mit allen Partnern vereinbarte Verhaltenskodizes zur
effektivsten  Zusammenarbeit eingefihrt werden.
Auch Vorgaben, wie das Engagement, die Motivation
und Energie wdhrend der gesamten Laufzeit lhres TN
aufrechterhalten werden k&nnen, sollten festgelegt
werden (darauf wird in Abschnitt 3 ndher eingegangen).

In diversen TN wird ein professioneller Moderator
eingestellt,um die Kommunikation zwischenden Partnern
fur eine wirksame Zusammenarbeit zu optimieren.
Vermittlung ist eine Fdhigkeit, die identifiziert werden
muss und die Projektpartner missen entsprechend
ausgewdhlt werden. Der leitende Partner kann der
Projektkoordinator sein und ein weiterer Partner als
Moderator eingesetzt werden, der die Interaktionen
zwischen den Partnern und ggf. auch zwischen Partnern
und anderen Akfeuren lenkt.
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dem jeder Akteur seine klar definierte Rolle
hat?
Haben Sie alle Akteure eingebunden und deren
Erwartungen fiir eine gute Zusammenarbeit
festgestellt?
Zeichnen Sie sich durch ein faires
Geschlechterverhdltnis, ethnische und
geogrdfische Vielfalt aus?
Wie werden Sie mit Machtunterschieden und
Konflikten umgehen?
Wie werden Sie die Weiterbildung von Akteuren
wdhrend der gesamten Projektdauer férdern?
Wie werden Sie einen Ausgleich zwischen
,Bottom-up“~ und ,Top-down“-Prinzipien
schaffen?

Ubernommen aus dem MSP-Leitfaden:

http://www.mspguide.org/msp-guide

2.3.ENTWURF DER STRATEGIE
ZURNUTZEREINBINDUNG

Mit der Strategie zur Nutzereinbindung wird der
Wissensaustausch geférdert und die Umsetzung und Nutzung
(Instrumentalisierung) der Ergebnisse gewdhrleistet.

Wir wird abgesichert, dass mein TN die
Bediurfnisse der Nutzer erfullt?

Das Ziel lhres TN ist, ,bestehendes Wissen und Best
Practices zum gewdhlten Thema zu sammeln und deren
Anwendung” durch Landwirte, Forstwirte und Berater
zu férdern, indem ,einfach verstdndliches Material wie
Informationsblatter in einem gdngigen Format oder
audio-visuelles Material fur die Praxis entwickelt wird."

Dies erlaubt einen groBen Rahmen fir kreatives
Denken und Handeln, erfordert aber auch ein klares
Verstéindnis Uber die zugdnglichsten, geeignetsten
und wirksamsten Strategien zur Verbesserung der
Verbreitung, Umsetzung und Nutzung des Wissens

lhres TN.
] |

»Zu Beginn haben wir bei SheepNet die
Hauptthemengebiete bei den Interessenvertretern
abgesteckt, sodass wir uns des vollen Engagements

von dieser Seite sicher sein konnten. In der
Konzeptualisierungsphase wurden Stakeholder und
Nutzer kontaktiert. Wir haben uns mit ihnen in allen
Studienbesprechungen beraten!”

»n

1 EIP-Agri (2016) Thematic Networks under Horizon 2020 Compiling

knowledge ready for practice:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-
brochure-thematic-networks-under-horizon


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
http://www.mspguide.org/msp-guide

Wer sind die Nutzer meiner TN-Ergebnisse?

lhre Nutzer sind diejenigen, die das in lhrem TN generierte
Wissen umsetzen oder sich davon inspirieren lassen, sodass sie
beginnen, fiir sich selbst neue Lernméglichkeiten auszuloten.
Jahrzehntelange Forschung zu landwirtschaftlicher Innovation
haben gezeigt, dass Entscheidungen, neue Ideen auf einem
Bauernhof zu Gibernehmen, sehr komplex und nichi-linear sind.

Das inferaktive Innovationsmodell (geférdert von der EU
H2020-Strategie) betont,dassInnovationausgemeinschaftlichen
Lernprozessen mit einer Reihe von AKIS-Akteuren erwéichst und
dass aufgrund dieses inferaktiven Vorgangs, praxisbasierte
Lésungen frtatséichliche Herausforderungen, denen Landwirte
(oder Forstwirte) im Alltag begegnen, gefunden werden'.

lhre Einschdfzung der Nutzerbediirfnisse und, wo sie
stehen, ist die Voraussetzung daofiir, welche Strategie Sie fur
lhr Engagement, lhre Kommunikation, die Verbreitung und
Instrumentalisierung anwenden. Beispielsweise kénnen Nutzer,
die als Konsortiumspartner eingebunden sind, Strategien und
Kandle zur breiteren Nutzereinbeziehung empfehlen, um die
Wirkung, die mit dem TN-Wissen erzielt werden kann, voll
auszuschdpfen.

Dartber hinaus ist die Landwirtschaft ein komplexes
vielschichtiges System, das viele miteinander verwobene
Untersysteme / Elemente und Okosysteme vereint. Um dieser
Komplexitéit gerecht zu werden und die Zwischenverbindungen
zu berticksichtigen, und gleichzeitig anzuerkennen, dass
Good Practices kontextabhéingig sind, sollten Sie einen
systemischen Ansatz in Erwdgung ziehen. Die Bewertung sollte
in der Konzeptudlisierungsphase oder als erster Schritt bei der
Projektdurchfiihrung erfolgen.

1 SCAR, EU (2015) Agricultural knowledge and innovation systems
towards the future - a foresight paper. Standing Committee on
Agricultural Research (SCAR), Collaborative Working Group AKIS,
Brussels.
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MERKMALE VON
NUTZERBEDURFNISSEN
IN BESTEHENDEN TN

LAND-/FORSTWIRTE

<& Wissen, das aktuell und bedarfsgerecht
ist, d. h. an den jeweiligen Kontext und die
spezifischen Bedurfnisse angepasst ist (z.
B. Videos, Infoblatter).

<& |nformationen, die verstdndlich und
umsetzbar sind (d. h. konkret und praktisch
/ anwendbar)

<& Der Erfolg der Lésungen sollte auf dem
Feld nachgewiesen / gezeigt worden sein.

<& Da der Mangel an Zeit viele Landwirte
von Fortbildungen abhdli, sollte das
»praxisreife” Wissen leicht zugdnglich und

nachforschbar sein.

BERATER

<& Sollten in der Lage sein, den
Wissensbedarf der Landwirte zu
decken, Informationen auszutauschen,
Verbindungen zwischen den Akteuren
zu erleichtern, das Lernen und die
Verbreitung zu férdern und theoretisches
Wissen praktisch zu erklaren.

<& Sollten spezifische, lokale Lésungen

fur spezifische Unternehmen und

technische Probleme vorschlagen, die

hdaufig bedarfsgerecht sein missen.

Wie gestalten Sie lhr TN-Nutzerengagement
zur Optimierung des Wissensaustauschs?

Die gemeinsame Nutzung, Schaffung und der
Austausch von Wissen innerhalb lhres Netzwerks setzt
den kontinuierlichen Dialog und Handlungen zwischen
Nutzern und Konsortiumsmitgliedern voraus, um allen
zu ermdglichen, die Richtung und die Ergebnisse
des Wissensaustauschs des TN mitzubestimmen. Die
Einbindung der Nutzer Uber das Netzwerk hinaus ist
ebenfalls eine Kernstrategie, damit der Wissensaustausch
mehr Tragweite bekommt. Neue Nutzer auBerhalb des
Netzwerks, die nicht direkt an der Wissensgenerierung
beteiligt waren, benétigen oft den Kontext, in dem das
Wissen generiert wurde, um ableiten zu kénnen, wie es
auf ihre Situation zugeschnitten werden kann.

In unseren Wegen zum Wissensaustausch (Abbildung
unten) sind die Hauptmechanismen zur Generierung,
Multiplikation und Verbreitung von praxisreifem TN-
Wissen flr so viele Nutzer wie méglich dargestellt. Sie
verdeutlichen, dass es zwei direkte (persénliche) und
einen indirekten (weniger persénlichen) Mechanismus
innerhalb lhres TN und dartber hinaus gibt. Je weiter
man auf den Wegen vorangeht, desto mehr entfernt
man sich von der urspriinglichen Wissensquelle: Weg
1 ist die Quelle des gesammelten Wissens, das direkt
und unter aktiver Einbeziehung aller Nutzer und AKIS-
Akteure in lhrem Netzwerk gesammelt wird.


https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf
https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf

Dieses TN-Wissen wird durch Austausch, gemeinsames
Lernen und gemeinsames Schaffen generiert. Im Anschluss
wird es zur weiteren Verbreitung und Instrumentalisierung
aufden Wegen 2 und 3 gesammelf oder ,gewonnen”. Auf Weg
2 wird das TN-Wissen durch Netzwerknutzer vervielfacht,
indem sie es neuen / anderen Nufzern Ubermitteln. Weg 3
geht noch einen Schritt weiter und beinhaltet die Présentation
und Weitervermittlung des Wissens an neue Nutzer Gber
verschiedene Tools (Empfehlung: Videos und Podcasts) oder
mithilfe von direkt am Netzwerk beteiligten Akteuren.

Das Ziel dieses Rahmens ist, lhnen beim Durchdenken
und Feststellen der zugdnglichsten und geeignetsten
Strategien zum Wissensaustausch fiir Ihr TN zu helfen. Sie
sollten zwar bestrebt sein, alle drei Wege zum Generieren,
Multiplizieren und Verbreiten zu nutzen, doch wird lhre
Fahigkeit dozu vom Kontext lhres TN, dem Thema/den
Themen, den Benutzerzielen sowie von der Zeit, dem Budget
und lhren Kapazitgten abhdngen. Wenn Sie die Wege zum
Wissensaustausch nutzen, um die Netzwerkméglichkeiten
lhres TN mit allen anderen mdglichen Methoden zu
vergleichen, stellen Sie fest, worauf Sie lhr Hauptaugenmerk
legen sollten, damit Sie mehr Tragweite bekommen.

<& WEG 1 - GENERIERUNG: Ein sich wiederholender
Prozess des Lernens und der gemeinsamen Kreation
von Wissen zwischen Nutzern, die direkt im Netzwerk
agieren; Ansammlung von Wissen zur Teilung und
Présentation auf den nachfolgenden Wegen.

<€ WEG 2 - MULTIPLIKATION: Weitergabe des
Netzwerkwissens an neue und andere Nutzer auch
auBerhalb des Netzwerks durch aktive Weitergabe
von den Netzwerkmitgliedern.

www.euraknos.eu

<& WEG 3 - VERBREITUNG: Weitergabe des
Netzwerkwissens an neue und andere Nutzer
auBerhalb des Netzwerks durch andere Stakeholder,
die nicht aktivam Netzwerk beteiligt waren.

KNOWLEDGE EXCHANGE PATHWAYS

WEG 3

WEG 1

Generierung
von Wissen

Verbreitung des Wissens

Teilen, gemeinsames Lernen

und/oder gemeinsame
Kreation von Wissen zwischen
Endnutzern, die direkt im
Netzwerk agieren

Weitergabe des
Netzwerkwissens an neue
und andere Nutzer durch

Netzwerkmitglieder /

Weitergabe des
Netzwerkwissens an neue
Endnutzer auBerhalb des
Netzwerks durch Endnutzer,
Berater oder andere
Stakeholder, die nicht aktivam
Netzwerk beteiligt waren.



https://hennovation.eu/results/index.html

WEG 1: GENERIERUNG WEG 2: MULTIPLIKATION
TOOLS ~=Existierende Nefzwerke oder Online-Foren } ) i
fur Landwirte, wie Innovative Farmers and [f] <Newsletter / Arfikel / Case Studies, die
Pasture for Life Association aktive Bauemorganisationen an neue
-=Begehungen, Studien und Vorfiihrungen Endnufzer senden
fiir Landwirte und weitere Akfivitsten unter | <=Feldiage ~ /  Hofbegehungen ~ /
Kollegen zum Wissensaustausch Diskussionsgruppen, die von Mitgliedern
-&Innovationsmessen und -veranstaltungen des Konsortiums ausgerichtet werden
- Diskussionsgruppen und Studientage fiir || <€Seminare mit Champions / Botschaftern /
Landwirte Influencem / Mitbewerbern / Preise fiir die
-&Wettbewerbe, Wettkéimpfe und Umsetzung von Ergebnissen
Preisausschreiben
~&\WWissen ist nicht immer Ubertragbar,
HERAUS- Konfext und Potenzial fiir weiterfiihrenden || “<Verirauenswiirdigkeit der Netzwerkakfeure
FORDERUNGEN Anwendung muss ermittelt werden und Verfrauen neuer Endnuizer -
-&Landwirte sind nicht bereit zur Teilung, Einbeziehung so vieler neuer Endnutzer
gemeinsamen Aneignung oder Schaffung wie mdglich
von Wissen ~<&Bej der léndertibergreifenden
-&Wettbewerb zwischen Landwirten oder Vervielfalfigung von Materialien kann
Misstrauen gegentiber TN Sprache eine Hiirde sein
-eKopazitit des TN, so viele Nutzer wie [ “€Landwirte bendfigen héufig Zeit, um neue
moglich  einzubinden - zeitaufwendig, Praktiken auf ihren Hdfen zu erwdgen
teuer, nicht jeder kann erreicht werden oder anzunehmen - kann sich ein
-@Andere Strafegie fiir Netzwerke ohne Botschafter aus dem TN bereit erkiciren,
Befriebsgruppe notwendig hier motivierend einzugreifen?
GOOD -=Alle relevanten Endnutzer erfassen Siicasroe L AL Erzqh o
PRACTICES Herausforderungen, die das TN anpacken von Erfahrwjgen auf den  Héfen
wird (Kollegengesprtiche)
~&Professionelle Vermittiung ist der Schlissel -@Imeress,envem;(’lotsc;aﬁe;/ In1lue;;:er
zur Einbindung der Nutzer, um Probleme 3:;@3“ anneueN u1zerlie]berrl12hm:1 i
zu definieren und Lésungen zu validieren ey ngvon Videos und Podcasts zur
“ebrstelung  sforker ~ Bindungen - mit Vemn:cghculichun der TN-Story und Best
bestehenden nationalen Netzwerken und Pracfices 9 Y
Inferaikfion mit Befriebsgruppen - Vlermarkiung” der Best Proctices in den
~&Ansprechen von Endnutzern in Regionen, S o g
die dieselben Probleme haben, um ST Medn.an .uber vemouenswurdlge
gemeinsame Bed(irfnisse aufzuzeigen gzi::vr:vﬁ;o&ir;seuhonen we
~=Kredfivitgt und Offenheit gegenliber . .
maglichen Materialien und Innovationen _@7;:22?3;13:5:3:%“2:?61&1%
Tl B e Rl e & (Jbersetzungin sovieleszmchenwie méélich
Samen bis zu neuen Arbeitsbeziehungen. e e e e e
UBERWACHUNG ~&Politische Entscheidungstrager -
DER TRAGWEITE] ~Innovationen, die ,gut genug” sind, um zu A_"‘SW"'!(U"Q aufnationale / Regulierungen,
Weg 2 iiberzugehen - nach Einschdtzung Flnqr)zms:trumente . |
des Netzwerks. -&Gewicht in den sozialen Medlen - Apzahl
- Analytik, die Interaktion / Gemeinschaft der der Ff_)l I?wers, Retweets, Likes, Intera khoqen
Praxis widerspiegelt ~&Personliche Bewertung der: Tragweite,
unter Kollegen und Vermittiung vom
Netzwerk zu Endnutzem
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WEG 3: VERBREITUNG

~<&\ideos, Podcasts, Webinare,
Wissensdatenbanken der Lernhistorien,
Case Studies von Best Practices

~&[nfoblatter,  Newsletter,  Presse-  /
Medienberichterstattung / Infografiken

-&Prasentationen, Poster bei  Tagungen,
Vorfiihrungen auf Bauemnhdéfen

-&|nteressenschulungen fiir Berater, neue
Endnutzer usw.

-&Apathie neuer Endnutzer; sich einzubringen
-=Entfemt gelegene Gebiete werden oft
vernachldssigt oder werden nicht erreicht

-&{Jbersetzung der Praxis in viele Sprachen.

-&Hochskalierung am Projektbeginn: was
haben Sie vor; prifen, ob dies dem
gemeinsamen Ziel entsprich; danach
entsprechende Projektplanung

-=Nutzung verschiedener Medien -
insbesondere Video-Case Studies und
Podcasts von Endnutzern

-&Einbindung wichtiger Influencer in den
Gemeinschaften neuer Endnutzer

-=Ein groBarfiges Beispiel finden Sie bei
Organic Farm Knowledge

-&Nutzung von Befriebsgruppen / MAA als
Verteiler”.

~=FEinbeziehung der zustdndigen Behdrden
fir Gemeinsame Agrarpolitik (GAP)

-&Nutzung nationaler GAP-Nefzwerke

-=Wie weitrdumig wurden Best Practices
libemommen? -

-=Hat dos TN zu polifischen Anderungen
beigetragen?

-&Feedback fiir die Macher (Weg 1) anhand
neuer Nutzung durch Case Studies zur
Landwirtschaff, Umfragen und Konsultationen
~&\Verdnderung oder Beeinflussung von

Trends

Um diese drei Ziele - Generierung, Multiplikation und
Verbreitung des Wissens - zu erreichen, missen Sie einen
bedarfsgerechten MAA umsetzen, der die gegenseitige
Ergdnzung und idealerweise Interaktion der drei Wege
ermdglicht. Aus friiheren TN Idsst sich gut lernen, wie Sie
Ihren Prozess zur Nutzereinbindung auf Weg 1 entwickeln
kénnen und in den enthaltenen Kdsten finden Sie diverse
Beispiele aus der Praxis.

Kollaborationen mit und von Nutzern, einschlieBlich
des Austauschs von Kollegen, sind die wirksamsten
Strategien, um die Implementierung neuer Praktiken auf
den Bauernhofen zu erreichen. Einige Landwirte in ganz
Europa reisen gern, um neue Landwirte zu treffen und
Ideen auszutauschen, aber die meisten haben bereits
ihre eigenen Wissens- und Informationsnetzwerke, die als
Mikro-AKIS bekannt sind, und Vereinigungen mit anderen
Landwirten, Beratern und Netzwerkkandlen in der Nahe.

Das persoénliche Teilen, Lernen und die gemeinsame
Schaffung von Wissen, wie es in Weg 1 dargestellt ist, ist
also nicht fir jeden Nutzer moglich. lhre Strategie fur den
Wissensaustausch muss daher sein, das generierte und
geteilte Wissen zu sammeln, um neue Nutzer zu erreichen
und zu inspirieren. Dazu kénnen Sie digitale Mittel nutzen
und dem Nutzer die Wissenserarbeitung per Video oder
Podcast lebendig vor Augen fiihren. Die Nutzung aller
drei Wege verleiht dem Wissensaustausch lhres TN sowohl
Tiefe als auch Breite; es werden weit mehr Nutzer erreicht
und eine gréBere Tragweite erzielt.

In derfolgenden Tabelle sind Tools, Herausforderungen,
Best Practices und Methoden fiir die Uberwachung
der Wirkung zusammengefasst, die von bestehenden
Kommunikations- und Verbreitungsexperten innerhalb
der TN Uber die Wege zum Wissensaustausch identifiziert
wurden
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DIE INNOVATIONSSPIRALE

Im AgriSpin-Projekt wurden die verschiedenen
Phasen der gemeinsamen Erarbeitung auf Weg 1
mithilfe einer Innovationsspirale veranschaulicht.
Dieser kreative Prozess verl&uft nicht linear von
A nach B, weshalb sich sich die Spiralenform
besonders gut zur Darstellung eignet. Die Spirale
stellt mehrere Phasen dar; die gemeinsame
Erarbeitung beginnt mit einer ersten Idee. Diese
kann von einer Person stammen oder Resultat einer
Gruppenunterhaltung sein. Bei ersten Gespréchen
dariiber regt sie eventuell weitere Personen an
und es formt sich ein informelles Netzwerk. Friher
oder spdter méchte dieses Netzwerk Taten sehen.

An dieser Stelle beginnt die Planungsphase.
Aufgaben werden verteilt und das Netzwerk
bemuht sich darum, den Raum zur Ausarbeitung
der Idee zu finden. Innerhalb eines solchen
Raumes kann es experimentieren und eine Praxis
entwickeln, die zu funktionieren scheint. Ein
solches Ergebnis kénnte die Stakeholder davon
Uiberzeugen, die Initiative in die Tat umzusetzen.

Wenn sich die Praxis als erfolgreich erweist,
werden weitere Personen davon hoéren und sie
nachahmen. Mit der Zeit wird aus der neuen Praxis

eine gdngige Praxis, deren Verfahren angepasst
werden und sie wird in Vorschriffen und die

Gesellschaft integriert.

Detaillierte Informationen dazu, wie dies zur
Analyse von Innovationsprozessen genutzt werden
kann, finden Sie unter:

https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

VERBREITUNG

N
\NsP\"*P‘T\O

AUSGANG-
SIDEE

PLANUNG



https://www.incredibleforest.net/content/inets-manual-deliverable-11-0
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

Wie entwickeln Sie lhren Plan zur Verbreitung
und Instrumentalisierung?

lhr  Plan  zur  Kommunikation,  Verbreitung
und Instrumentalisierung muss die  wichtigsten
Leistungsindikatoren (KPI) umfassen und dabei flexibel
genug sein, um unerwarteten Chancen, die sich wahrend
der gesamten Entwicklung lhres TN ergeben kdnnen,
begegnen zu kénnen.

Oft bestehen Uberschneidungen zwischen den
Aktfivitaten  zur  Verbreitung,  Instrumentalisierung
und Kommunikation. Nutzen Sie daher vorhandene

Anleitungen zur Entwicklung eines
Kommunikationsplans.  Beispiele  hierfur

www.euraknos.eu

strategischen
sind das

Handbuch ,Vollster Erfolg fur Ihr H2020-Projekt: Effektive
Kommunikation, Verbreitung und Instrumentalisierung zur
Verstdrkung derTragweite” und ein 60-minUtiges Webinar
mit dem Titel ,So bekommt |hre Projektkommunikation
mehr Gewicht: eine Kommunikationstibung”2.

Das Online-Handbuch fur Horizon 2020 enthdlt auch
Leitlinien zur Erstellung eines Plans zur Verbreitung und

Instrumentalisierung:
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-
guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm.

1 https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-
Impact-C-D-E.pdf
2 https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-

communication-your-project-webinar

DIE UNTERSCHIEDE ZWISCHEN KOMMUNIKATION,
VERBREITUNG UND INSTRUMENTALISIERUNG

Die Kommunikation zu Projekten wird ganz zu
Beginn strategisch geplant und wdhrend des
gesamten  Projektverlaufs  fortgesetzt. Mit ihr
sollen die MaBnahmen des Projekts und dessen
Ergebnisse bekannt gemacht werden. Sie erfordert
strategische und gezielte Schritte zur Vermittlung der (i)
durchzufiihrenden MaBnahmen und (i) der Ergebnisse
an eine Vielzahl von Zielgruppen, einschlieBlich der
Medien, der Offentlichkeit, potenziellen Nutzern -in
einem beidseitigen Dialog. Die Kommunikation dient
der Information und Bekanntmachung des Projekts,
der Ergebnisse und Erfolge.

Bei der Verbreitung liegt der Schwerpunkt auf dem
Teilen von Wissen und Ergebnissen mit dem Ziel,
andere zu befdahigen, die Materialien nicht nur zu
nutzen, sondern dies auch zu tun, wodurch sich
die Tragweite lhres TN deutlich erhoht. Das

Ziel der Verbreitung ist, Ihre Ergebnisse zu beschreiben
und zu teilen und daofiir zu sorgen, dass sie fiir andere
verfiigbar sind - der Schwerpunkt liegt darauf, die
Ergebnisse in den Vordergrund zu stellen (vermeiden
Sie eine Kommunikation, um V & | zu definieren — das
verwirrt nur!)

Instrumentalisierung ist die Anwendung der
Ergebnisse und die konkrete Nutzung derselben in
weiterfihrenden Aktivitdten, die GUber das urspriingliche
Problem hinausreichen - Entwicklung, Kreation und
Vermarktung eines Produkts des Prozesses, Entwicklung
und Bereitstellung einer Dienstleistung  durch
standardisierende MaBnahmen. Dabei besteht keine
Beschrdnkung auf eine kommerzielle Anwendung.

(Quelle: EC Research & Innovation Participant Portal Glossary/
Reference Terms)



https://core.ac.uk/download/pdf/269158685.pdf
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
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und die Férdermittelvereinbarung unterzeichnet Effektive Arbeitsbeziehungen aufzubauen erfordert

wurde (Herzlichen Glickwunsch!), mlssen Sie Zeit, insbesondere wenn die Partner geografisch weit
gemeinsam auf engagierte und interaktive Weise ein voneinander entfernt sind. Der nachfolgende Kasten
Verfahren zur Zusammenarbeit ausarbeiten. Wé&hrend enthalt Erfahrungen anderer TN, wie dies zu schaffen ist.
der gesamten Laufzeit des Projektes wird sich lhre ' '

.Wir haben am Anfang eine sehr griindliche Ubung durchgefihrt, aus der wir gelernt haben, dass
wir uns genug Zeit zur Festlegung aller Stakeholder nehmen und deren Rolle im Projekt genau
bestimmen miissen. AnschlieBend haben wir ein Schema zu den Dynamiken zwischen ihnen in

den jeweiligen Arbeitsabschnitten erarbeitet. Dazu legten wir eine Tabelle mit den verschiedenen

Arbeitsschritten im Projekt an und schrieben auch fest, welche Akteure jeweils beteiligt sein

sollten. Mit diesem dynamischen Schema, das Feedback-Mechanismen fir die gesamte Laufzeit

des Projektes beinhaltete, war es immer méglich, mit den Stakeholdern im Dialog zu bleiben und
bei Bedarf das Projekt zu dndern. Insbesondere die Dynamik zwischen den Arbeitsabschnitten

war wichtig - wie genau beraten wir uns und wie holen wir Feedback ein?”

WennlhrKonsorﬁum beginnt, Gestalt anzunehmen MA-Partnerschaft weiter entwickeln und vertiefen.



https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf

3.1. FORDERUNG DER MA-
PROZESSE

DieModeratoreneinesTNvermittelnimKonsortiumundbinden
die Nutzer aktiv ein, um ,die Dinge einfacher zu gestalten®.
Vermittlung ist ein wesentliches Mittel zur Zusammenarbeit
mit unterschiedlichen Akteuren, denn es gibt keine einfache
Lésung fir die Bedirfnisse, die bewdltigt werden sollen.
Daher ist ein Moderator flir eine Menge wichtiger Aufgaben
in lhrem TN verantwortlich: er bringt die Akteure an einen
Tisch, férdert die Interaktion und den Austausch, vermittelt
und managt Meinungsverschiedenheiten, propagiert Blicke
Uber den Tellerrand und schafft Raum zur Weiterbildung.

Moderatoren miissenin der Lage sein, die Komplexitatvon
MA-Partnerschaften zu verstehen. Eine positive Einstellung,
die besagt ,nichts ist unméglich®, ist der Grundstein fur einen
Rahmen und Raum, in dem sich die Partner wohlfihlen
und sich vertrauen, sodass sie gewillt sind, sowohl
Herausforderungen alsauch Chancen auszutauschenund zu
besprechen. Die Hauptaufgaben des Moderators bestehen
darin, furdie Einbindung allerAkteurein das Projekt zu sorgen,
Interaktionen anzuregen und die bereits vorgestellten Wege
fur den Wissensaustausch zu ebnen. Ein Moderator muss
flexibel und offen sein, um ein TN erfolgreich zu navigieren.

Auch seine Unabhdingigkeit muss bericksichtigt werden
sowie,welchesWissenerhabenmuss,umdenProzesseffizient
zusteuern. Bendtigt er z. B. fundierte Kenntnisse der Situation,
um gute Arbeit zu leisten, oder muss er Technikexperte
fur das Thema sein? Ein allgemeines Verstdndnis des
zu bearbeitenden Themas ist nutzlich, aber wenn lhr
Moderator technischer oder Themenexperte ist, kénnte er
in die Falle tappen, den Nutzern einfach Antworten auf ihre

www.euraknos.eu

Fragen zu geben, statt einen Prozess der Selbstbefragung,
des Lernens und des gemeinsamen Erarbeitens von
nutzerrelevantem Wissen zu férdern. Auch wenn Sie
Technik- oder Themenexperten in lhrem TN haben, muss
der Moderator unserer Erfahrung nach nicht dazugehéren.
Es kann sogar vorteilhaft sein, wenn er unabhéngig ist, da
dies fur mehr Fairness unter den Partnern im Prozess sorgt.

KOMPETENZEN EINES
GUTEN MODERATORS

<& \Versttndnis des Hintergrunds und der
spezifischen  Bedurfnisse ~ der  Nutzer,
Akteure und Stakeholder, einschlieBlich ihrer
verhaltensbedingten, sozialen und kulturellen
Hinfergriinde und Perspektiven zum Thema.
Starke Fahigkeit, mit Menschen Kontakt
aufzunehmen und Kontakte zwischen anderen
Menschen herzustellen.
Talent, die Kooperation und Kollaboration zu
verbessern.
Vorstellungs- und Reflexionsvermégen tiber den
Prozess - wo besteht Bedarf zur Verbesserung
und wann muss ein Tool angepasst / ein anderes
ausgewdhlt werden.
Proaktiver Zugang auf relevante Akteure
wdhrend des Innovationsprozesses — Fahigkeit,
die Motivation zu beurteilen und den Ansatz
entsprechend der Energie und Begeisterung fiir
die Aufgabe anzupassen.
Tools zum Erkennen und Uberwachen von
Mustern im und Phasen des Netzwerks.
Flexibilitat, um reaktionsschnell auf
Gegebenheiten zu reagieren, wenn sich die
Dynamik der Gruppe Gndert.
Tools, um gemeinsam mit dem Netzwerk Gber
seine Lebendigkeit und Funktion nachzudenken.

Quelle: Ubernommen von AgriSpins Erfahrungen mit
gegenseitigen Besuchen (Cross Visits):

https:/agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_
Improved-Methodology-1.pdf



http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
https://agrispin.eu/training-toolkit/
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf

einen gut geplanten TN-MAA, wissen, wie Sie lhre

Partner im TN-Konsortium zur Eigenverantwortung
fur das Projekt motivieren kénnen, und wie Sie alle
effektiv. zusammenarbeiten kénnen. Im ndéchsten
Schritt gilt es herauszufinden, wie Sie lhre Wege fiir den
Wissensaustausch in die Praxis umsetzen kénnen.

4.1. BEWERTUNG UND
IDENTIFIKATION VON
NUTZERBEDURFNISSEN

Die Identifikation von Nutzerbedurfnissen beginnt
bereits in der Konzeptualisierungsphase des Projekts,
um sicherzustellen, dass die TN-Themen dem Bedarf
an tatséchlichen praktischen Lésungen von Land- und
Forstwirten entsprechen (sieche Abschnitt 2.1.). Dieser
Prozesswirdindenersten PhasenderProjektdurchfiihrung
fortgesetzt, um die Projektaufgaben noch starker den
Bedurfnissen der Nutzer anzupassen.

In dieser Phase des Verfahrens haben Sie bereits

Wie lassen sich die Bediirfnisse und
Herausforderungen der Nutzer feststellen?

Ein TN kann, abhdngig vom MaB der Einbindung der Nutzer,
eine Vielzahl an Strategien wahrend der Bewertungsphase
anwenden. Je héher das MaB3 der Befeiligung der Nutzer,
je mehr Eigenverantwortung Ubernehmen sie fur die
Ergebnisse und entsprechend héher ist die Implementierung
der TN-Ergebnisse (siehe Rangliste der Beteiligung auf der

ndchsten Seite). Hierzu zéhlen partizipative Bewertungen
der Bedurfnisse, was bedeutet, dass die Nutzer selbst
Bewertungsprozesse entwickeln und dadurch auch selbst
Verantwortung fir die Ergebnisse tragen.

Mehrere TN haben Seminare und Workshops mit
Netzwerken vor Ort oder mit bestehenden Betriebsgruppen

veranstaltet, um den Austausch von BedUrfnissen
anzuregen, TN-Themen klarzustellen und gemeinsam an
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Losungsentwiirfen zu arbeiten. Andere entschieden sich fir
eher beratende und informative Ubungen wie beispielsweise
personliche Gesprdche, Konsultationen in gréBerem Rahmen
oder Umfragen mit lokalen oder regionalen Nutzernetzwerken
und -organisationen.

Die bei diesen Verfahren gewonnenen Informationen
sollfen in lhre eigenen Erkenntnisse einflieBen, wobei
partizipatorische  Verfahren zur Dreiecksanalyse der
Ergebnisse eingesetzt werden sollten.



https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
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RANGLISTE DER BETEILIGUNG

Die Befeiligung bezieht sich auf den Prozess, in den die verléngern, wenn die Vergiitungen enden.

Nutzer insbesondere Land- und Forstwirte in das Design FUNKTIONELLE BETEILIGUNG: Die Beteiligung
und die Umsefzung der Mechanismen, Instrumente und wird von externen Stellen als Mittel zum Erreichen

Praktiken eingebunden sind, um die geplanten Ergebnisse der Projekiziele befrachtet. Hier kdnnen sich
zu erreichen. Eine Vielzahl von Autoren haben verschiedene Landwirte einbringen, indem sie Gruppen bilden, um
Arfen und den Grad der Beteiligung in Typologien von vorbestimmte Ziele in Zusammenhang mit einem
Teilnahme 9'”99f9'|t um mehr Klarheit zu schcn_‘lfen. Pretfty Projekt zu erreichen. Die Beteiligung kann interaktiv sein
(1995) hat die Typologie an den Kontext der Beteiligung von und gemeinsame Entfscheidungsfindungen beinhalten,
Landwirten fiir eine nachhaltige Agrarwirtschaft angepasst jedoch erst entstehen, nachdem Hauptentscheidungen
und beschreibt sieben Stufen der Beteiligung: von den externen Akteuren bereits getroffen wurden.

& MANIPULATIVE BETEILIGUNG: Beteiligung als INTERAKTIVE BETEILIGUNG: Landwirte beteiligen
einfache Prdsenz mit Vertretern in Vorstéinden, die nicht sich an der gemeinsamen Analyse, Ausarbeitung

gewdhlt sind und keine Macht haben. von Akfionsplénen und Bildung gestdrkter lokaler

PASSIVE BETEILIGUNG: Landwirte nehmen teil, indem Institutionen. Die Teilnahme ist ein Recht und nicht
ihnen gesagt wird, was entschieden wurde oder was nur ein Mittel, um Projekiziele zu erreichen. Dieses

bereits geschehen ist. Die mitgeteilten Informationen Verfahren umfasst interdisziplindre -Methoden, in
gehéren nur externen Experten. denen mehrere Perspektiven ausgeleuchtet werden

und ein systemischer und strukturierter Lernprozess
angewendet  wird.  Landwirte  {ibernehmen
Verantwortung fiir lokale Entscheidungen und legen
fest, wie viele der verfiigbaren Ressourcen verwendet

und Informationen und zur Kontrollanalyse. Landwirte g;':eir:;”&: d d:’? g::'t:ll((ﬂ?enszn c? |;rall:\f’z:;sse an. der
sind nicht an der Entscheidungsfindung beteiligt und es 9 . N .
gibt keine Verpflichtung, die Meinung der Landwirte zu SELBST-MOBILISIERUNG: FlLandwirte sind beteiligt,
beriicksichtigen. :nc:ertn sie unckbl';anglg von eSx’refrnen Ins'r:rxflc;(nlen
i . nitiafiven zur Anderung von Systemen entwickeln.
Ej:g;lr?eUNbGeﬁg:? ,\ed:TEsﬁ:IE LLE\iGT'EGREe':IS-ELSrIgr:‘G\EV?é Hierzu trefen sie mit externen Ips’ri’ru’rionen iq an’rakt
Arbeitsleistunaen gun d  erhalien im  Geaenzu AuBer'dem_nufzen3|eKonfakfeml’rex’remgnInsh’ruhonen,
Lebensmittel ’ Bargeld oder maferielle \?orteilg um Hinweise zu Ressourcen und technischen Fragen
Landwirte I’(énneng Felder und Arbeitsleistun en' zu erhal'rer_m Sle behalten jedoch selbst die Kontrolle
sinbringen, aber nicht am Experiment oder dgem dartiber, wie die Ressourcen verwendet werden. .

Lernprozess beteiligt sein. Landwirte haben kein Quelle: Amstein (1969) tibernommen von Macken-Walsh (2016)
Interesse daran, Techniken oder Praktiken zu

BETEILIGUNG DURCH KONSULTATION: Landwirte sind
durch Konsultationen oder durch die Beantwortung
von Fragen in den Prozess eingebunden. Externe
Akteure definieren Prozesse zur Erfassung von Fragen

4‘2‘ WISSENSGENERIERUNG kénnen, um neue Ideen zur Opfimierung ihrer land-
UND -GEW'NN oder forstwirtschaftlichen Praxis auszuprobieren. Weg

1 zum Wissensaustausch ist der Punkt, an dem |hr TN

Die Aufgabe eines TN besteht darin, ,vorhandene Wissen generiert.

wissenschaftliche Einsichten und Best Practices, die Das kann auf unterschiedliche Weisen erfolgen - von
in der Praxis jedoch nicht ausreichend bekannt sind der Ermittlung bewdhrter Verfahren (Good Practices)
(und angewandt werden), zusammenzufassen, zu durch Wettbewerbe bis hin zu Innovationsnetzwerken
sammeln, auszutauschen und zu prdsentieren” Wie und Aktionsgruppen fir Landwirte. Die Entwicklung der

jedoch werden Best/Good Practices generiert und Prozesse und TN-Akfivitdten zur TN-Ubergreifenden
wissenschaftliche Erkenntnisse in praxisreifes Wissen Generierung und Nutzung von Good Practices ist
umgewandelt? auBerordentlich wichtig, und die verschiedenen Good
Wie man bestehende Good Practices ans Practices in diesem Leitfaden sollen lhnen als Anregung

. . dienen, wie Sie lhre Aktivitdten zum Wissensaustausch

Tageslicht bringt ausbauen kénnen.

Das Wissen oder die Entwicklung von Good Practices "

kommt von lhren fachkundigen Land- und Forstwirten . .

und Beratern als Wissensvermittler, Teilhaber und ~Die Bewertung der Nach- und Vorteile der
Erzeuger. Die Rolle des TN besteht daher darin, als Innovation liegt ganz in der Hand der Nutzer: sie
Moderator zu fungieren, um Good Practices in Bezug héingt von deren Erwartungen, Interessen und den
auf Innovation, Technologie, Prozesse, Systeme oder Fragen ab, die sie stellen.”
Beziehungen zu gewinnen, die angewendet oder

von anderen Nutzern als Inspiration genutzt werden "



—E
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Wie lassen sich die Erkenntnisse aus der
Forschung in die Praxis libertragen?

Die zweite Wissensquelle, die lhrem TN zur Verfligung steht,
sind Erkenntnisse aus der Forschung, die im Anschluss
an wissenschaftliche Studienprojekte in der Land- und
Forstwirtschaft Ubernommen werden kénnen. An Stellen,
an denen es dem Konsortium an umfangreichem Wissen zu
einer zu bearbeitenden Frage oder Thema mangelt, kénnen
aus einer modernen Sichtung der akademischen und grauen
Literatur Lehren gezogen und Fortschritte bei der Anwendung
méglicher Lésungen erzielt werden. Das Hauptaugenmerk
der Partner in der Forschung sollte auf einer Methodik
zur ldentifikation und Auswahl (,Einengung”) relevanter
Forschungsergebnisse liegen, die noch nicht Bestandteil der
agrarwirtschaftlichen Praxis sind. Somit wird gewdhrleistet,
dass wissenschaftliche Ergebnisse und Praxiswissen vereint
werden, um die dringendsten Bedurfnisse der Nutzer zu
avisieren und praxisreifes Wissen als Lésungen zu beférdern.

Nachdem lhr TN das in lhrem TN vorhandene Wissen
zusammengetragen hat, werden Sie eventuell feststellen,
dass externes wissenschaftliches oder technisches Know-
how fehlt und Hilfe von auBen erforderlich ist. An dieser
Stelle missen die Nutzer und Moderatoren mit diesen
Experten zusammenarbeiten und mégliche Ergebnisse
finden, mit denen Benutzerfreundlichkeit, Relevanz und
Durchflhrbarkeit gewdhrleistet und somit die Attrakfivitdt,
der von lhrem TN generierten Ergebnisse sichergestellt
werden. Die Phase, in der externe Akteure eingefihrt
werden, ist wichtig und kann je nach Ihrem Kontext oder
den in der Entwicklung befindlichen Ergebnissen variieren.
Es ist Aufgabe des Moderators, eine Ubereinkunft mit den
existierenden Nufzern des Netzwerks und den Akteuren
zu treffen, wann der richtige Moment gekommen ist, um
externe Stakeholder hinzuzuziehen. Beispielsweise kann
Ihr TN feststellen, dass Sie externe Stakeholder benétigen,
damit ein glinstiges. Umfeld fiir die tatsdchliche Umsetzung
oder Hochskalierung lhrer Ergebnisse geschaffen werden
kann, wie z. B. eine angemessene Regulierung oder die
Zusammenarbeit in der Wertschdpfungskette.

Es ist jedoch mdglich, dass |hr TN zu keinem Zeitpunkt
die Einbeziehung anderer externer Interessengruppen
erfordert, da dlle erforderlichen Fachkenntnisse zu Beginn
des Projekts vorausgesehen und die Partner entsprechend

rekrutiert worden waren und die Ziele des TN nicht von der
urspriinglichen Vision abgewichen sind oder sich davon
entfernt haben. Bei Bedarf sollte Ihr TN den vorhandenen
Akteuren ermdglichen, ihre Rolle innerhallb des TN mit der
zunehmenden Reifung des Projekts flexibel anzupassen. Es
ist daher sinnvoll, wahrend des gesamten Projektverlaufs
interne Beurteilungen und Priifungen der Rollen und Beitrdge
der Akteure durchzufiihren.



http://www.bovine-eu.net/
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Wen werden Sie an der Validierung lhrer TN-
Ergebnisse beteiligen?

Mehrere der hier enthaltenen Beispiele von Good Practice
haben Endnutzer und andere Feldexperten befdhigt,
das von ihrem TN erarbeitete und zusammengetragene
Wissen zu validieren. Validierung bedeutet in diesen
Zusammenhang festzustellen, ob das zusammengetragene
Wissen ,praxisreif” ist. Dies kann z. B. durch eine Matrix oder
eine Reihe von Schlisselkriterien zur Bewertung erfolgen,
d. h. Entwicklungsstand, Anwendbarkeit in der Praxis,
nachgewiesene Tragweite, Mehrwert, Nachhaltigkeit oder
Wiederholbarkeit fir die Anwendung in der Praxisin anderen
Regionen der EU. Auch eine Kosten-Nutzen-Analyse der
Best Practices-Aspekte (Losungen) und eine umfassendere
Machbarkeitsbewertung kénnen sinnvoll sein.

4.3. TEILUNG UND
VERBREITUNG

Nachdem Good Practices identifiziert und validiert wurden,
werden sie den Netzwerk-Akteuren im ndchsten Schritt
mitgeteilt und unterihnen verbreitet, wie zuvor in den Wegen
zum Wissensaustausch verdeutlicht wurde. Die Wege 2 und
3 stellen den Wissensaustausch dar, der Gber den Raohmen
Ihres TN hinausgeht. Auch wenn die Form der Verbreitung
als Teil Ihres Projektplans ausgearbeitet wurde, kann es
im Zuge der Entwicklung Ihres TN neue Kandle oder neu
gegriindete Netzwerke oder Beziehungen geben, die Sie bei
der Verbreitung lhrer Ergebnisse nutzen kénnen.

Wie konnen Sie Ilhren TN-Zielgruppen

Informationen und Wissen mitteilen, um eine

optimale Trag- und Reichweite zu erzielen?
Die Verwendung gewisser Tools und Kandle wird von der

Europdischen Kommission empfohlen, insbesondere sollte

jedes Projekt eine Website und Praxis-Abstracts verwenden.
(https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-common-format)

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass es fur die Verbreitung
(undInstrumentalisierung) Ihres TN unerlsslichist, esim Hinblick
auf Kontfext, Publikum und TN-Kapazit&t genau abzustimmen.
Eine derartige Abstimmung besteht darin, die wirksamsten
Verbreitungsstrategien  auszuwdhlen, Belohnungen den
spezifischen Bedurfnissen lhrer Nutzer anzupassen und zu
optimieren, was auch den Umweltpréferenzen entspricht, in
denen Sie tdtig sind. Darlber hinaus ist die Einbeziehung der
Nutzer in die gemeinsame Ubersetzung des vorhandenen
Wissens in eine verstdndliche Sprache und gdngige Formate
duBerst wichtig.

Die Effekfivitat der Kandle muss berlcksichtigt werden. In
einigen Landern gilt Twitter als der richtige Kanal, um Landwirte
zu erreichen, in anderen Ldndern erscheint dies nicht so
sinnvoll. Recherchieren und identifizieren Sie daher die Kandle,
denen lhre Nutzer trauen, denn so kénnen Sie die Trag- und
Reichweite maximieren. Verbreitungsmittel und -kandle, derer
sich |hr TN bedienen kann, reichen vom direkten Kontakt mit
Endnutzern auf Messen, Hofbegehungen und -vorfiihrungen
bis hin zum Einsatz von Wettbewerbssiegern (wie im vorigen
Abschnitt  beschrieben), Netzwerkireffen, audio-visuellem
Material wie Videos und Infografiken, Druckmedien wie
Informationsbldttern, Pressemitteilungen und Postern sowie
digitalen Instrumenten wie sozialen Medien (Facebook, Twitter,
WhatsApp), Websites und Newslettern. Die wirksamsten
Kommunikationsmittel, die von TN ermittelt wurden, sind visuell
wie Fotos, Comics, Videos und Infografiken. Auch Podcasts
werden beliebter.



https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf
https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf

Eine abschlieBende Konferenz kann eine groBartige
Méglichkeit fur Ihr TN sein, um die Nutzer und Partner
zur aktiven Einbindung externer Nutzer und Akteure
zusammenzubringen. Ein Beispiel wurde auf der
FERTINNOWA-Abschlusskonferenz (www.fertinnowa.
com/project/) eineinteraktive Besprechungvon Richtlinien
organisiert, bei der verschiedene Arten von Akteuren
(Bauernverbdande,  politische  Entscheidungstrdger,
Nichtregierungsorganisationen,  Verbraucherverbdnde
und Wissenschaftler) ihre Ansichten zu bestimmten
Fragen vorstellten und mitteilten.
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Ein anderes Beispiel stammt von SheepNet (www.
sheepnet.network). EinAbstimmungssystemmit QR-Codes
forderte das Gesprdach zwischen den Akteuren bei der
Auswahl von Managementpraktiken und -instrumenten,
die direkt von den Bauern und Stakeholdern gesammelt
worden waren. Als Ergebnis wurden diese Management-
Praktiken akfiv in allen Mitgliedsléndern innerhalb des
SheepNet-Projekts tilbbernommen.
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https://repository.incredibleforest.net/
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
https://organic-farmknowledge.org/tool/38117
https://www.youtube.com/channel/UCjUeGlih6a_i3YCzN3izlPw

www.euraknos.eu

4.4.INSTRUMENTALISIERUNG
DER ERGEBNISSE

Instrumentalisierung bezieht sich auf die Nutzung der
Ergebnisse und Arbeit aus lhrem TN von den Nutzern.
Das Corpus der wissenschaftlichen Literatur zur
Ubernahme/Aufnahme, Anpassung und Einbettung
neuer Erkenntnisse im Betrieb ist groB, was darauf
hindeutet, dass es sich hierbei um einen komplexen,
nicht-linearen Prozess handelt. Die Instrumentalisierung
ist daher eng verflochten mit der Tragweite.

Wie lasst sich die Ubernahme und Nutzung der
TN-Ergebnisse von den Nutzern verbessern?

Wie bereits in Abschnitt 2.3 erkl@rt, wird der héchste
Grad der Ubernahme meist erzielt, wenn die Nutzer
aktiv in die Lernprozesse und Wissensgenerierung
eingebunden sind. Die stdrkere Einbindung der Nutzer
erzeugt ein Gefiuhl der Eigenverantwortung und
des Eigenanteils und kann mithilfe von Workshops
zur Nutzervalidierung erreicht werden. Auch die
Ubernahme der Ergebnisse kann durch Wettbewerbe
und Herausforderungen geférdert werden, bei
denen die Nutzer davon profitieren, wenn sie die TN-
Ergebnisse in der Praxis anwenden.

Erwdgen Sie eine Verbesserung der Reichweite lhrer
TN-Instrumentalisierung, indem Sie Ihre Good Practices
zu Schulungs- und Ausbildungszwecken nutzen, wie
z. B. Schulung von Beratern, Fachhochschulen und
Programme fir lebenslanges Lernen. Weitere Beispiele
fur die angestrebten Ziele zur Instrumentalisierung
umfassen 1) die Einbettung der Ergebnisse in die
Landespolitik, 2) die Anwendung der Ergebnisse in
europdischen Bestimmungen und 3) die Initiierung
neuer bedarfsorientierter Forschung. Hat lhr TN
alle moglichen Wege zur Instrumentalisierung
ausgeschopft?
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HERAUSFORDERUNGEN BEI DER VERBREITUNG
UND INSTRUMENTALISIERUNG

Die Herausforderungen bei der Verbreitung und / Wahrnehmungen/  Vorlieben  nutzen.
Beispielsweise kénnen sie mit ihren Nachbarn

Instrumentalisierung sind viergeteilt:

Sprache

Vertrauen und Glaubwiirdigkeit
Wettbewerb und geistiges Eigentum
Mangel an Vermittlungsfdahigkeiten

Die Sprache ist ein Hauptproblem, wenn
Ergebnisse an mehr als die ersten Endnutzer
(Weg 1) zur Vervielfdltigung und Verbreitung
(Wege 2 und 3) in der ganzen EU weitergegeben
werden missen. Ubersetzungen aus der
Hauptprojektsprache (Weg 1) in andere
Sprachen ist von groBter Bedeutung (Wege
2 und 3). Viele Projekt-Workshops werden
in englischer Sprache abgehalten, was
Endnutzer fernhdlt, die kein Englisch sprechen.
Materialien fiir den Wissensaustausch miissen
ebenfalls in so viele Sprachen wie méglich
Ubersetzt werden, um eine gréBere Wirkung
zu erzielen. Die Organisation von regionalen
Austauschprogrammen oder Workshops auf
Landesebene ist eine wirksame Methode, um
diese Herausforderung zu bewdltigen.

Vertrauen in die Informationsquelle und
deren  Glaubwiirdigkeit sind  wesentliche
Beweggriinde fiir die Ubernahme von Wissen.
Informationen von vertrauenswirdigen
Stimmen oder Mundpropaganda sind duBerst
effektiv. Dartber hinaus werden Land- und
Forstwirte hdufig verschiedene Quellen
far unterschiedliche Informationen
basierend auf ihren Erfahrungen

reden oder eine WhatsApp schreiben, wenn sie
ein Hufproblem bei einem Rind haben, jedoch
den Tierarzt rufen, wenn das Tier an Atemnot
leidet.

Der Wettbewerb zwischen den Landwirten kann
den Austausch von Informationen, insbesondere
in bestimmten Branchen, behindern. Sollten
Probleme in Bezug auf geistiges Eigentum
bestehen, ist das eine Barriere. Nicht alle
Informationen sind  kostenlos und der
Datenaustausch kann ein Hindernis darstellen.
Daher muss |hr TN tber die Kommerzialitat von
Wissen nachdenken. Es muss verstehen und
wissen, wo Sie zu Beginn der gemeinschaftlichen
Wissensgenerierung und -gewinnung stehen.

Ein Mangel an Vermittlungsfdahigkeiten im
Agrarsektor ist eine weitere Herausforderung,
die lhr TN fur eine erfolgreiche Verbreitung
und  Instrumentalisierung  berticksichtigen
muss. Berater kénnen bis zu einem bestimmten
Grad vermitteln, doch die Koordination der
gemeinschaftlichen Wissensgenerierung und
-gewinnung in Weg 1kann eine Herausforderung
in Bezug auf die Unabhdngigkeit des Beraters
und die Abkehr von traditionellen Top-down-
Formen des Wissenstransfers sein. Schauen
Sie sich das Projekt ,i2connect’ an (https:/
i2connect-h2020.eu/), in dem die Rollen,
Fahigkeiten und Kompetenzen interakfiver
Innovationsberaterin der EU untersucht werden.
Was kénnen Sie aus diesen Ergebnissen lernen?
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5.1. ERMITTLUNG DER
TRAGWEITE

Wie kann ich eine Vision fiir die Tragweite
entwickeln, die mein TN haben soll?

Haben Sie die Tragweite |hres TN auf verschiedenen
Ebenen bericksichtigt, z. B. fir die Umwelt, Gesellschaft
und Wirtschaft? Eine derartige Vision sollten Sie gleich
am Projektanfang entwickeln. Dazu finden Sie hier
einige Vorschldge, die fir Ihr TN relevant sein kénnten:

<& |nwiefern tragt es (lhr TN) zur Sammlung
und Verbreitung von leicht zugdnglichem,
praxisorientiertem Wissen Uber den gewdhlten
Themenbereich bei? Dazu gehért auch, dass es so
viele relevante und niitzliche Praxis-Abstracts im
geldaufigen EIP-AGRI-Format wie méglich und so
viel audio-visuelles Material wie méglich liefert.

<& Wie wird das praktische Wissen langfristig -
Uber die Projektlaufzeit hinaus - konserviert,
insbesondere durch die Nutzung mdglichst
vieler Wege des Wissensaustauschs, mithilfe der
wichtigsten  vertrauenswiirdigen Verbreitungs-
und Instrumentalisierungskandle, die Land- und
Forstwirte am hdufigsten konsultieren, und auch,
um Schulungs- und Ausbildungszwecken zu
dienen?

<& Wie kann der Fluss praktischer Informationen
zwischen den Land- und Forstwirten in Europa
auf geographisch ausgewogene Weise erhoht
werden - durch Schaffung eines Uberflusses und
der Berticksichtigung der Unterschiede zwischen
geographischen Gebieten?

<& Wie erreicht man, dass die Endnutzer die
gesammelten Lésungen bereitwilliger akzeptiert
und somit eine intensivere, gréBere Wirkung bei
der Verbreitung und Instrumentalisierung des
Netzwerk-Wissens erzielt?

<& Haben Sie kiinftige Forschungsprojekte angeregt,
um derzeitige Wissensliicken zu stopfen?

Wie lasst sich die Tragweite in Bezug auf die
Ubernahme der TN-Ergebnisse innerhalb
der Laufzeit des Projektes bestimmen?

Eine Bestimmung der Tragweite des TN in Bezug auf
die Ubernahme der Ergebnisse vom Endnutzer ist
kniffelig. Jedoch gibt es einige Indikatoren, die Sie in
der Konzeptualisierungsphase festlegen kdénnen, wie
z. B. die Anzahl der Endnutzer, die an jeder AktivitGt
zum Wissensaustausch befeiligt sind, und wo Sie noch
Kapazitdten haben. So kénnen Sie sich einen Uberblick
Uber die nachtragliche Auseinandersetzung der Endnutzer
mit den TN-Ergebnissen verschaffen und die Tragweite des
Wissensaustausches bestimmen.

Die Tragweite lhres TN zeigt sich stark an der
Instrumentalisierung der Best Practices und Methoden aufden
Hofen und Feldern der Land-, Forstwirte und Berater sowie an
der Ubernahme von Schulungs- und Ausbildungskursen und
von Materialien, die in Ihrem TN entwickelt wurden, in Berufs-
und Fachhochschulen und lebenslangen Lernprogrammen.

Um zu ermitteln, wie wirksam lhr TN ist, ziehen Sie wéhrend
lhres Projekts die Durchfiihrung von Ubungen zur Reflexion,
Konsultationen und Umfragen in Betfracht, wie etwa eine
Umfrage in der Projektmitte, um im Hinblick auf die Tragweite
Verbesserungen und Kurskorrekturen zu erleichtern.
Fuhren Sie dann jedoch auch eine detaillierte Reflexion und
Evaluierung in der Nachfolgephase |hres Projekts durch. Auf
diese Weise kdénnen Sie den Erfolg und die Tragweite lhrer
TN-Ergebnisse dahingehend evaluieren, ob die Endnutzer-
Zielgruppen sie auch tatséchlich anwenden (Wege 1,2 und 3).

Da es derzeit keine offizielle Plattform fiir eine Auswertung
lhres TN gibt, haben wir einige Proxy-Indikatoren zu
Ergebnissen und Rickmeldungen entwickelt, die auf den
Praktiken aktueller TN und ihren erwarteten Ergebnissen
basieren und die Sie als Checkliste verwenden kénnen. Diese
Indikatoren betreffen nicht nur verschiedene Aspekte lhres
TN wie Inhalt, Zweck, Wissen, Speicherung, Kommunikation
und Verbreitung, sondern auch den MAA. Je mehr Bereiche
genutzt werden, desto besser ist die Chance, dass lhre TN-
Wege zum Wissensaustausch mehr Tragweite haben und
nachhaltige Ergebnisse schaffen.
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QUANTITATIVER INDIKATOR DER
TRAGWEITE
-eAnzohl der Maferialien zur Verbreitung mit

praxisbezogenem Wissen und in leicht versténdlicher
und lokaler Sprache

- Anzahl der Uber Apps verfligbaren Podcasts
-& Anzahl der Downloads/Streaming-Stafistik

-& Anzahl der verbreiteten Videos
-& Anzahl der Downloads/ Streaming-Statistik

~& Anzahl der Schulungsmodule
~& Anzahl der Downloads/Streaming-Statistik
& Anzahl der die Module anwendenden Personen

& Anzahl der Webinare
-& Anzahl derteilnehmenden Land-/ Forstwirte / Berater

QUALITATIVER INDIKATOR DER

TRAGWEIT

~<&Anzahl der Akfivitdten zur Verbreitung tiber traditionelle
Kandle

-eAnzahl der Mulfiplikatoren, die zur Verbreiftung
beitragen

VERBREITUNG UND MATERIAL | QUALITATIVER INDIKATOR DER
ZUR INSTRUMENTALISIERUNG | TRAGWEITE
TEXTDATEIEN MIT BILDERN/ Klarer Rahmen, praxisorienfiert, technischer Inhalt
INFOGRAFIKEN abgestimmt auf die Bedtirfnisse der Land-/Forstwirte
Kurze Podcasts zur Erklérung der Losung eines Problems,
PODCASTS das Land- oder Forstwirt hat
Videos vom Feld mit Praxiswissen, in dem ein Land-/
VIDEOS Forstwirt, Berater und/oder wichtiger Mittelsmann, der Teil
eines etablierten Netzwerks ist, vorgestellt wird
Beraterorientierte Schulungsmodule (ppt mit Text/Videos)
SCHULUNGSMODULE mit Praxiswissen auf der Grundlage der BedUrfnisse der
Landwirte
Interaktive Webinare fiir Land-/ Forstwirte und Berater,
Ll die den direkten Austausch auf Augenhche férdern
.. QUALITATIVER INDIKATOR DER
KANALE TRAGWEIT
Verwendung von Ressourcen, denen die Nuizer
- vertrauen, z. B. landwirtschaftliche Presse, Lokalradio,
TRADITIONELLE KANALE Studientage, bekannte Websites von Beratungszentren,
Bauernorganisationen, Landwirtschaftskammem
Nutzung von Multiplikaforen, die Teil etablierter Netzwerke
MULTIPLIKATOREN sind, wie z. B. branchenbezogene Organisationen,
v KATO Einbindung von Endnutzergruppen wie Betriebsgruppen,
natfionale und regionale Netzwerke (z. B.NRN)
Austauschbesuche  zum  Erfahrungsaustausch
AUSTAUSCHBESUCHE

innovativen Praxislésungen

VORFUHRVERANSTALTUNGEN Practices auf den Héfen

BILDUNGSEINRICHTUNGEN

ONLINE-DATENBANKEN

durchsuchbare Datenbanken

Vorfiihrungen neuer Methoden, Techniken und Best

Ankniipfung an bestehende Bildungsinitiafiven und
Programme fiir lebenslanges Lernen

Verfligbarkeit von Materialien zur Verbreitung fir
{d-/ForsTwiﬁe Uber frei

- Anzahl der Austauschbesuche
-&Anzahl der befeiligten Land-/ Forstwirte / Berater

zZu

-& Anzahl der Vorfiihrveranstaltungen

-«Anzahl der Verkniipfungen mit  orllichen
Schulungsaktivitdten und Bildungsprogrammen fiir
Land-/Forstwirte und Berater

& Anzahl der Land-/Forstwirte und Berater, die die

zugdingliche und leicht Datenbank nutzen

5.2. ERHOHUNG DER
NACHHALTIGKEIT

Wie konnen die Nachhaltigkeit der generierten
Ergebnisse und des etablierten Netzwerkes
erhoht werden?
Der Aufbau einer sich selbst tragenden und
motivierten TN-Gemeinschaft durch die Entwicklung
einer gemeinsamen Datenbank ist wichtig fir den
langfristigen Selbsterhalt und die Kontinuitat. Ein
Beispiel hierfiir ist das elektronische Archiv von Organic
Farm Knowledge(https://organic-farmknowledge.
org/, siehe nachfolgend Good Practice), das wdhrend
eines Netzwerkprojekts eingerichtet und seitdem von
mehreren anderen Akteuren genutzt wurde.
Die Einrichtung einer TN-Website auf einer bereits

bestehenden Website ist eine gute Méoglichkeit
zur Instrumentalisierung des bereits vorhanden
Endnutzerverkehrs. Beispielsweise bediente sich

das 4D4F-TN einer existierenden Datenbank fir
niederléndische Sensoren. Organic PLUS pflegte
auBerdem einige Ergebnisse in eine bestehende
franzdsische Datenbank (Biobase und EU-Datenbank
Organic e-prints) mit freiem Zugang zu den Archiven
ein. Kernpartner verpflichten sich, diese Datenbank
lebendig und auf dem neuesten Stand zu halten. Eine
der gréBten Herausforderungen ist es, ein Unternehmen
davon zu Uberzeugen, Host einer frei zugdnglichen
Datenbank zu werden und diese regelmdBig zu
aktualisieren. Auch das Thema des TN und die Arten der
Ergebnisse kénnen Einflussfaktoren sein, z. B. bleiben
Themen, die von breiter gesellschaftlicher Relevanz
sind, tendenziell langer im Gesprdch.



Zusammenfassend ldsst  sich sagen, dass die
Verbesserung der Tragweite und Nachhaltigkeit
Ihres TN und seiner Ergebnisse gleich zu Beginn
Teil der Konzeption lhres Projekts sein muss. Da
eine Projektbewertung auf EU-Ebene die Tragweite
einschlieBt, ist es unerlasslich, Tragweite und
Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt zu stellen. Damit
verbundene Kernbereiche sind:

<& Anknlipfung an lokale, regionale, nationale und
internationale Netzwerke

<& Einbindung lokaler Gruppen mit Endnutzern wie
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Betriebsgruppen
<& Anbindung an Bildungsinitiativen
<& Weitere Pflege der Website nach Projektende

<& Weiterflihrende Pflege des Netzwerks durch
soziale Medien (kostengiinstigere Anregung als
persénliche Veranstaltungen) Zusammenarbeit
mit EURAKNOS zum Aufbau eines gebtindelten
Wissensreservoirs




5.3. DAS EURAKNOS/
EUREKA-FARMBOOKALS
WISSENSRESERVOIR

Wie kann lhr TN das EURAKNOS/EUREKA-
FarmBook als Wissensreservoir hutzen?

Zur Gewdhrleistung der Nachhaltigkeit der Ergebnisse
eines TN Uber den Finanzierungszeitraum des
Projekts hinaus, strebt EURAKNOS die Entwicklung
einer zentralen Datenbank an, um die Arbeit und
die Ergebnisse Ihres TN auch liber den Lebenszyklus
des Projekts hinaus zur Verfiigung zu stellen. In
diesem mehrjahrigen Plan tragt das EURAKNOS-
Datenbankmodell einen wesentlichen Schritt dazu
bei, lhrem TN die Mitwirkung an diesem Endziel zu
ermdglichen.

Das Ziel, die langfristige Verfligbarkeit lhrer TN-
Materialien zu erleichtern, Iasst sich durch ein robustes
Modell erreichen, das eine gut strukturierte, formale
Beschreibung der Unternehmen, ihrer Eigenschaften
und Beziehungen enthdlt, die fiir die Darstellung der
digitalen Materialien eines TN von zentraler Bedeutung
sind. Auf dieser Grundlage gibt es fiir kiinflige TN-
Projekte drei Optionen fiir eine potenzielle Mitwirkung
am EURAKNOS-Archiv:

www.euraknos.eu

<& Option 1: Ein TN entwickelt und unterhdlt sein
eigenes Wissensreservoir, strukturiert aber seine
Materialien nach den Richtlinien des EURAKNOS-
Modells. Auf diese Weise kdnnen die Materialien
des TN spdter in das EURAKNOS-Wissensreservoir
eingepflegt werden.

<& Option 2: Ein TN entwickelt und unterhélt sein
eigenes Wissensreservoir unter Verwendung
des (entsprechend angepassten/erweiterten)
EURAKNOS-Modells, und die Materialien
werden parallel im EURAKNOS-Wissensspeicher
gespeichert und zur Verfligung gestellt. Dies ist ein
Zwischenschritt, bis Szenario 3 entwickelt werden
kann.

<& Option 3: Ein TN kann auf die Ergebnisse im
EURAKNOS-Archiv durch Instrumentalisierung
der Programmierschnittstelle zugreifen'. Die
Programmierschnittstelle beféhigt das TN, seine
erarbeiteten Materialien in der EURAKNOS-
Datenbank zu speichern und gleichzeitig auf der
TN-Website darzustellen.

1 Eine Programmierschnittstelle ist eine Computerschnittstelle mit einer Software-Komponente oder einem System, das definiert, wie andere
Komponenten oder Systeme sie verwenden kénnen, indem sie die Arten von zul&ssigen Aufrufen oder Anfragen definiert, wie diese zu stellen sind,
die zu verwendenden Datenformate, die zu befolgenden Konventionen usw.
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Korrekturen im Explorer's Guide/Nachtrag

In Tabelle 1 sind die Korrekturen aufgefiihrt, die im Addendum zum Explorer's Guide und in der englischen
Online-Version vorgenommen wurden. Das Addendum kann ausgedruckt und in die gedruckten Versionen
des Leitfadens eingefligt werden. Es wird in alle Sprachen (ibersetzt, in die der Explorer's Guide Ubersetzt
wurde, und eine Version jeder Ubersetzung einschlieRlich des Addendums wird Anfang 2022 auf die
Horizon Results Platform hochgeladen.

Table 1. Korrekturen im Addendum zum Explorer's Guide und in der englischen Online-Version

Seite, | Zeile Fehler Berichtigung

Spalte

2,R 23 Fehlende Informationen Text hinzugefugt (I. 23-27):

Dieser Leitfaden basiert auf bewdhrten Praktiken von Thematischen
Netzwerken, die im Rahmen von Horizont 2020 finanziert wurden. Obwohl
das neue Programm "Horizont Europa" die Konzepte weiter definiert und
verfeinert hat, sind viele der bewahrten Verfahren in diesem Leitfaden
nach wie vor relevant fir die Gestaltung, Planung und Umsetzung von TN
im neueren Rahmen.

2 Unten Fehlende Informationen Text hinzugefugt:

EURAKNOS wurde aus Mitteln des Forschungs- und Innovationsprogramms
Horizont 2020 der Europaischen Union unter der Finanzhilfevereinbarung
Nr. 817863 gefordert. Der Inhalt dieser Veroffentlichung liegt in der
alleinigen Verantwortung der Projektpartner und spiegelt nicht unbedingt
die Meinung der Europdischen Union wider. Die hier geduRerten
Meinungen spiegeln nicht notwendigerweise die Meinung der EU wider.

5 R 6-8 Beispielsweise muss jedes Projekt eine Zum Beispiel sollte jedes MA-Projekt Praxis-Abstracts (PA) ausarbeiten.
Website haben und Praxis-Abstracts
(PA) ausarbeiten.

8, R 6-7 SMARTPROTECT - Intelligente SmartProtect - INTELLIGENTE Landwirtschaft fir innovativen Schutz von
Landwirtschaft Gemisekulturen: Nutzung fortschrittlicher Methoden und Technologien
fur innovativen Gemuiseanbau

16 1 SOZIALE MEDIEN ZUR Nutzung von sozialen Medien und anderen Kanélen fir die
PROJEKTKKOMMUNIKATION Projektkommunikation

22,L Unten Die Verwendung gewisser Tools und Die Verwendung bestimmter Instrumente und Kandle wird von der
Kandle wird von der Europdischen Europaischen Kommission empfohlen. Jedes MA-Projekt sollte Praxis-
Kommission empfohlen, insbesondere Abstracts (PA) verwenden.
sollte jedes Projekt eine Website und
Praxis-Abstracts verwenden.

22,R 17 Verbreitungsmittel und -kandle ... Verbreitungs- und Kommunikationsinstrumente ...

22, R 25 Die wirksamsten Die wirksamsten Kommunikations- und Verbreitungsinstrumente ...
Kommunikationsmittel ...

27,L Unterer Formulierung des Textes tiber Um die Nutzung von TN-Ergebnissen fiir Bildungs- und Schulungszwecke zu
Kasten, oben Bildungs- und Schulungsmaterialien fordern, sollten spezielle Materialien flr diesen Zweck erstellt werden.
links fehlt Zum Beispiel,

27, unten Neuer Text hinzugefiigt Andere Moglichkeiten der Verwertung

L&R Bei den VerwertungsmaBnahmen geht es um die Nutzung der

Projektergebnisse, entweder durch die Konsortialpartner oder
interessierte Dritte, in weiteren Forschungs- und Innovationsaktivitdten,
Projekten oder Instrumenten. Im Falle der TN hangt die Erleichterung der
Weiterverwendung der Projektergebnisse mehr vom aktiven Engagement
der Nutzer und vom Innovationsmanagement ab. Dies liegt daran, dass die
TN eher auf den Austausch von vorhandenem Wissen, bewahrten
Verfahren, Methoden und innovativen Lésungen als auf die (Mit-)
Schaffung von neuem Wissen ausgerichtet sind.

So hat das TN AgriSpin (Raum flr Innovationen in der Landwirtschaft) eine
Methodik fir Cross-Visits entwickelt, die in anderen nationalen oder
europaischen Projekten wie NEFERTITI (Networking European Farms to
Enhance Cross Fertilisation and Innovation Uptake Through
Demonstration) wiederverwendet wird.

Die Nutzung von TN-Ergebnissen kann zur Verwendung eines neuen
Produkts oder einer neuen Dienstleistung fiihren und/oder
gesellschaftliche Aktivitaten und politische Veranderungen beeinflussen,
indem landwirtschaftliche Innovationen beschleunigt werden.
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28,R

erste drei
Absatze

Der Text muss verbessert werden

Text ersetzt durch:

Auswirkungen sind die umfassenderen gesellschaftlichen, finanziellen oder
umweltbezogenen kumulativen Veranderungen lber einen langen
Zeitraum hinweg. Die Messung der Auswirkungen ist schwierig.
Auswirkungen kénnen innerhalb der Zeitspanne, die ein TN zur Verfigung
hat, weder erreicht noch gemessen werden. Obwohl die Auswirkungen
von zentraler Bedeutung und Interesse fir die TN sind, liegen sie
weitgehend auBerhalb der Kontrolle der TN und kdnnen nicht direkt
beeinflusst werden. Ein TN kann die Wahrscheinlichkeit einer Auswirkung
bewerten.

Dazu kann ein TN Outputs (Produkte) erstellen und Outcomes (kurz- bis
mittelfristige Veranderungen in einer Situation) unterstitzen. Das
Wichtigste fiir einen TN ist es, ein klares Ziel zu haben, damit Outputs und
Outcomes definiert werden kdnnen. Je praziser, desto besser, und von hier
aus konnen Indikatoren - sowohl qualitative als auch quantitative -
formuliert werden. Gut definierte Indikatoren konnen messen, ob ein Ziel
erreicht, eine Ressource mobilisiert oder eine Wirkung erzielt wurde.
Nutzliche Indikatoren sind SMART-Indikatoren: Spezifisch, messbar,
verfligbar, sachdienlich und zeitgebunden.

Die tatsachlichen Auswirkungen oder die Ubernahme von TN-Ergebnissen
(Outcomes) kénnen nur in einer Nachbeobachtungsphase gemessen
werden, z. B. anhand von Umfragen, Interviews oder Treffen usw. mit den
Endnutzern.

28,R

Letzte zwei
Zeilen

...TN-Wege zum Wissensaustausch
mehr Tragweite haben und nachhaltige
Ergebnisse schaffen.

Ersetzt durch:
"..TN-Wege zum Wissensaustausch werden zu nachhaltigen Ergebnissen
flhren und eine groBere Wirkung erzielen"

29

Alle
Uberschriften
in der Tabelle

Text korrigiert von "... Indikator der
Tragweite ".

Text korrigiert zu "...Output-Indikator".
Linke 2 Boxen sind ,,Qualitativer...“ Rechte 2 Boxen sind ,,Quantitativer ...”

30,R

Unten
Bulletpoints

Zusammenarbeit mit EURAKNOS zum
Aufbau eines gebiindelten
Wissensreservoirs

Zusammenarbeit mit laufenden und kiinftigen Projekten, die auf den
Ergebnissen von EURAKNOS aufbauen, um ein Wissensreservoir aus einer
Hand zu entwickeln, z. B. EUREKA

31, L

Neue Paragraphen

Die digitale Zusammenarbeit zwischen TN, OGs und allen verschiedenen
Akteuren innerhalb der europdischen Wissens- und Innovationssysteme
flr die Landwirtschaft (AKIS) sollte verbessert werden. Ein
Schlisselelement zur Unterstiitzung dieses Ziels ist die Entwicklung einer
gemeinsamen, EU-weiten, standardisierten und interoperablen digitalen
Plattform fuir den gemeinsamen Austausch von praxisorientierten
Materialien und anderem relevanten Wissen fiir nachhaltige Innovationen
in der Land- und Forstwirtschaft. Dies wird die Integration von TNs und
OGs innerhalb des AKIS starken und damit das AKIS auf allen Ebenen
(europadisch, national, regional und lokal) starken.

Diese Plattform wiirde dazu dienen, diese verschiedenen Akteure,
Initiativen und Netzwerke auf lokaler, nationaler oder europaischer Ebene
zu verbinden, um die Ergebnisse verschiedener Projekte zu kombinieren
und die Kluft zwischen Forschung und Praxis zu Gberbriicken. Die
Zielnutzer kdnnten Informationen leicht an einem Ort finden, was im
Vergleich zu einzelnen Projektwebsites zu einem hoheren Webverkehr
fuhren wiirde.

Es ist wichtig, dass eine solche Plattform gut gepflegt und an die
Bediirfnisse und Erwartungen der Nutzer angepasst wird, einschlieflich
der Verwendung lokaler Sprachen. Regionale und nationale AKIS-
Strategien missen weiterentwickelt werden, um digitale Wissensspeicher
zu unterstiitzen, die auf den Ergebnissen von auf regionaler/nationaler
Ebene finanzierten Projekten basieren, um den Wissensaustausch zu
verbessern und eine Verbindung zur EU-weiten Plattform herzustellen.
Eine digitale Plattform sollte mit realen Aktivitdten wie Vorfihrungen und
personlichen Treffen kombiniert werden und mit bewéahrten traditionellen
Kanédlen wie Landwirtschaftszeitschriften und lokalen Nutzernetzwerken
verkniipft werden.

EURAKNOS (und sein Schwesterprojekt EUREKA, www. h2020eureka.eu)
haben an der Entwicklung dieser zentralen Datenbank, dem EU FarmBook,
gearbeitet, um die Nachhaltigkeit der Ergebnisse eines TN iber den
Finanzierungszeitraum des Projekts hinaus sicherzustellen. Das
EURAKNOS/EUREKA-Datenbankmodell ist ein wichtiger Schritt auf dem
Weg zur langfristigen Speicherung und Nutzbarkeit der Projektergebnisse
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und -leistungen. Der Zweck des EU FarmBook Wissensspeichers besteht
letztendlich darin, eine digitale Plattform zu bieten, um die EU AKIS-
Gemeinschaft zusammenzubringen und den Austausch tber sektorale
Themen in der Land- und Forstwirtschaft sowie tiber horizontale Themen
wie Unternehmertum, Klimawandel und Generationswechsel anzuregen.
Das EU FarmBook ist noch nicht vollstdndig entwickelt. EURAKNOS hat die
Grundlagen geschaffen und das Konzept eines gut entwickelten, aber nicht
voll funktionsfahigen Prototyps der Plattform getestet. EUREKA wird die
funktionstiichtige Pilotversion des EU-FarmBook bereitstellen, um sie mit
den Nutzern in groRem MaRstab zu testen, bevor das Projekt im Marz
2022 auslduft. Die weitere Entwicklung der Plattform wird im Rahmen des
neuen Programms Horizont Europa fortgesetzt.

Der erste Absatz wird ersetzt durch:

Es ist wichtig zu betonen, dass alle Ergebnisse, die in einer zentralen
Plattform wie dem EU FarmBook gespeichert werden sollen, FAIR sein
missen: auffindbar, zugénglich, interoperabel und wiederverwendbar.
Dies hangt von einer ordnungsgemaRen Datenverwaltung wahrend des
gesamten Projekts ab, insbesondere im Hinblick auf die Beschriftung der
Daten mit geeigneten Metadaten (Beschreibungen des Dateninhalts). Die
wichtigsten Bereiche, auf die man sich konzentrieren sollte, sind:
. Robuste Beschriftung von Wissensobjekten (digitale Outputs
von Projekten) mit den erforderlichen Metadaten
. Die bevorzugten Dateiformate von Wissensobjekten
. Verwendung von standardbasierten "strukturierten Daten" auf
Projekt-Websites/Datenbanken

31,R

Unten

Neuer Text hinzugefiigt

Um die Entwicklung des FarmBook zu verfolgen, sollten Sie die EUREKA-
Nachrichten unter https://h2020eureka.eu/news abonnieren.
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