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Con este prdctico folleto pretendemos ayudarle a comprender la dindmica de
los proyectos de la Red Temdtica Europea. Una Red Temdtica es un proyecto
multiactor que trabaja en untema especifico. Las redes temdticas son promovidas
por EIP-AGRI y financiadas por el programa Horizonte 2020 de la Unién Europea.

Esta guia se ha redactado como parte del proyecto EURAKNOS «Connecting
Thematic Networks as Knowledge Reservoirs fowards a European Agricultural
Knowledge Innovation Open Source System» (Conexién de redes temdticas como
repositorios de conocimiento de cara a un sistema europeo de cédigo abierto
de innovacién y conocimiento agricolas) con la financiacién del programa de
investigacion e innovacién Horizonte 2020 de la Unién Europea en virtud del
acuerdo de subvencién n. 2 817863.

El contenido de esta guia es responsabilidad exclusiva de la Universidad de
Gante como coordinadora del proyecto EURAKNOS y no refleja necesariamente
la opinién de la Unién Europea.

Estas recomendaciones se crearon juntfamente con miembros del Panel
de Innovacién y Conocimientos (KIP, por sus siglas en inglés) del proyecto
EURAKNOS. EI KIP representa a la sociedad agricola en Europa incluidos, entre
otros, investigadores, agricultores, asesores, legisladores, organizaciones no
gubernamentales (ONG), pequefiasy medianas empresas (pymes)y facilitadores.
Sentimos una enorme gratitud por su asistencia a los talleres-encuentro, tanto
virtuales como presenciales, a fin de contribuir al desarrollo de estas directrices.

Asimismo, agradecemos las aportaciones y los comentarios que recibimos del
Consejo de Innovacién Estratégica (SIB, por sus siglas en inglés) del proyecto
EURAKNOS. El SIB se compone de ocho representantes de organizaciones
europeas e internacionales con intereses en los acervos (bases de datos) de
conocimientos de cédigo abierto y/o con estrechos vinculos con profesionales y
asesores agricolas.

Nos complace compartir con ustedes esta Guia del Explorador de Redes
Temdticas. Esto es gracias al duro trabajo de los socios del consorcio EURAKNOS.
Esperamos que disfruten de su lectura.

P Spanoghe

Pieter Spanoghe, coordinador de EURAKNOS

El proyecto EURAKNOS ha recibido financiacién del programa de
investigacién e innovacién Horizonte 2020 de la Unién Europea
en virtud del acuerdo de subvencién n. 2 817863.
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AKIS Sistema de Conocimiento e Innovacién Agricola

PAC Politica agricola comun

COP Comunidad de prdctica

FEADER Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural

EIP-AGRI Asociacion Europea de Innovaciéon para la Productividad y
Sostenibilidad Agricolas

e-PAC Plataforma electrénica de acervo repositorio de conocimientos

UE Unidn Europea

RGPD Reglamento General de Proteccién de Datos

RCAI High Impact Knowledge Reservoir

H2020 Horizonte 2020

Gl Grupo de innovacion

iNet Red de innovacion interregional

KPI Indicadores clave del rendimiento

MA Multiagente

EMA Enfoque multiagente

EEMM Estados miembros

RRN Red rural nacional

GO Grupo operativo

RD Resumen documental

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

SEO Optimizacién de motores de busqueda

pymes Pequenas y medianas empresas

GET Grupo estratégico de trabajo

RT Red temdtica

En la presente guia se hace referencia a muchos ejemplos que utilizan
hipervinculos. Estas pdginas web estaban activas en el momento de su
publicacién, pero su funcién continua depende de las acciones de las fuentes,
por ejemplo, descontinuar el sitio web o reubicar un recurso.
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«El futuro de la innovacion agricola y forestal
se basa en el intercambio (digital) mejorado
de mejores practicas entre agricultores,
investigadores y asesores pertenecientes a
distintos sectores y estados miembros». (EIP-AGRI)

disefar e implementar una red temdtica (RT)

que maximice el compromiso del usuario y el
impacto. EURAKNOS ha reunido RT previas y actuales
con el fin de compartir y aprender entre ellas. Esta
guia representa ideas clave de esta comunidad de
prdctica, redactadas para uso particular por parte de
coordinadores futuros y miembros del consorcio de
las RT para maximizar su funcién e impacto. Retine los
conocimientos y la experiencia de profesionales de las
RT, ademads de las buenas prdcticas de proyectos de RT
para que las explore y le sirvan de inspiracién. Esta guia
tiene como objetivo actuar como caja de resonancia
para facilitar que su RT logre el mayor impacto.

EL PROYECTO EURAKNOS

EURAKNOS estd reforzando los conocimientos agricolas
de la Unién Europea (UE) desarrollando un unico lugar
donde se almacena todos los conocimientos generados
por los proyectos del programa Horizonte 2020. El fin
principal de EURAKNOS es reunir toda la informacién
procedente de todas estas redes de innovacién y hacerla
accesible a agricultores, silvicultores y la comunidad rural
de forma amena.

OURMISSION
FACILITAR

Facilitamos y apoyamos las redes
temdticas conectando y ampliando la
red existente de redes temdticas.

Bienvenido a la guia de EURAKNOS sobre cémo

REUNIR

Reunimos conocimientos, materiales y
herramientas de las redes temdticas.

DESARROLLAR

Desarrollamos una base de datos
de cddigo abierto de innovacién y
conocimiento agricolas a nivel de la UE.

EXPLICACION DE LAS
CASILLASENLAGUIA
PARA EXPLORADORES

EXPLICACION

Estos recuadros  proporcionan  una
descripcion mds detallada de un proceso
de la Guia para Exploradores, incluyendo el

valor en que se sustenta la recomendacion.




;ESESTA LA GUIA ADECUADA
PARAUSTED?

¢Forma parte o gestiona en la actualidad una RT (o de
un proyecto multiagente (MA))? ;Estd empezando a
escribir o planea escribir una propuesta de proyecto? Si
la respuesta es afirmativa, esta Guia para Exploradores
es lo que necesita.

¢Trabaja para la UE como jefe de proyecto o evaluando
RT o proyectos MA? Si la respuesta es afirmativa, esta
Guia para Exploradores también podria ser lo que
necesita.

¢Le interesa el enfoque multiagente (EMA) y busca
inspiracion para disefar un proyecto o mejorar el
compromiso del usuario final? Si es asi, entonces esta
guia también podria ser adecuada para usted.

Si ninguno de los supuestos anteriores se ajusta a sus
circunstancias, pero le interesan las RT, le animamos
igualmente a utilizar nuestra Guia para Exploradores.

;:COMO UTILIZAR ESTA GUIA?

Se ha procurado deliberadamente no presentar esta guia
como un conjunto de directrices prdcticas y técnicas para
implementar una RT, ya que las RT operan en entornos
complejos. Por tanto, no es adecuado ofrecer soluciones
con modelos simples.

i

«Los enfoques y métodos (de una RT) no son como
los alimentos precocinados, que se adquieren
facilmente en el supermercado y se calientan en el
microondas, sino que se preparan con materias primas
seleccionadas para la ocasion. La enorme y creciente
variedad de ingredientes y su accesibilidad dan
margen para crear recetas nuevas, anadir ingredientes
durante la preparacion, hacer mezclas unicas y dar con
combinaciones e invenciones novedosas»

' , Robert Chambers (2017, pdg. 91),
Can We Know Better? Reflections for Development, Practical Action Publishing

Por consiguiente, las RT necesitan elegirlosingredientes
correctos para ajustarse a su contexto y fin especificos.
Esta Guia para Exploradores le ofrece un marco

PREFINANCIACION

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

www.euraknos.eu

BUENAS PRACTICAS

En esta guia, el término «buenas prdcticas»
—en lugar de mejores prdcticas— se emplea
para reconocer que una RT opera en un
entorno complejo y que algo que funciona
en un contexto podria no funcionar en otro.
Para comprender mejor este punto, échele
un vistazo al entorno Cynefin:
www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4

de apoyo para aprender de RT anteriores, reflejar
e implementar los elementos del proceso de mayor
relevancia para producir un mayor impacto. Existen
actualmente  herramientas y canales concretos
especificados por la Comisién Europea. Por ejemplo,
cada proyecto deberia contar con un sitio web y elaborar
resimenes documentales (RD). Esta guia le proporciona
una estructura y preguntas clave que necesita realizar y
sobre las que ha de reflexionar para optimizar el disefio
del proyecto, su implementacién, el compromiso del
usuario y el intercambio de conocimientos. Su RT es una
red compuesta de muchos agentes cuyo compromiso es
la fuerza motora central de principio a fin.

Esta Guia para Exploradores le lleva en un
vigje a través de la cronologia de su RT, desde la
conceptualizacién (prefinanciaciéon) hasta la  post
ejecucion (posfinanciacidn).

Puede explorar esta guia de principio a fin o
profundizar en temas especificos que necesita conocer
mejor. Inspirese en los ejemplos de buenas prdcticas que
se muestran en la guia y siga los enlaces para consultar
mds ideas y observaciones.

POSFINANCIACION

——— ——————————————— —

CONCEPTUALIZACION INICIALIZACION

EJECUCION POST EJECUCION

Garantizar el compromiso del
usuario mediante la formacién de
su consorcio y un disefio de proyecto Acordar cémo colaborar para lograr
Sptimo. su/s objetivo/s de proyecto.

SECCION 2 SECCION 3

Se centra en el EMA y en cémo Informa sobre el funcionamiento
crear un consorcio MA y estrategias eficaz de un consorcia MA.

proactivas  para  maximizar el
compromiso del usuario.

Implementar sus actividades de

proyecto. Medir su impacto y garantizar la
1. Identificar las necesidades de los sostenibilidad de las relaciones, la
usuarios (4.1) red y los resultados.

2. Generary reunir conocimientos (4.2)
3. Compartir y divulgar (4.3)
4. Explotar (4.4)

SECCION 4

Explora la implementacién
efectiva de las actividades de su
Proyecto RT.

SECCION 5

Se centra en el aumento de la
sostenibilidad de su RT, en lo que se
refiere a resultados y relaciones y en
la medicién de su impacto.
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;QUE ESELEMA EN UNART?

El EMA se centra en la reunién de personas
con competencias Unicas y complementarias

fundamentadas en el conocimiento y la prdctica
para que colaboren y generen juntos conocimientos
dispuestos para que agricultores o silvicultores los
pongan en prdctica en una labor especifica dentro
de la investigacion e innovacién agricolas.

Por tanto, el establecimiento de relaciones de
confianza entre organizaciones e individuos es
clave para el éxito de su EMA. La colaboracién entre
todos los agentes del proyecto es esencial para
combinar las distintas fuentes de conocimiento,
experiencia y perspectiva.

El objetivo de su RT es generar soluciones
basadas en la prdctica a retos reales a los que
se enfrentan los agricultores, silvicultores y otros
usuarios, desarrollando conjuntamente soluciones

a escala local, regional o nacional.

La clave del éxito de su EMA es un facilitador,

medida que se desarrolla el concepto de su

proyecto, se forma una asociacidn entre los

miembros del consorcio. Para garantizar que su
RT aborde las necesidades del usuario, es fundamental
para el enfoque multiagente (EMA) facilitar el
compromiso del usuario dentro de la asociacién a
fin de maximizar la asimilacién y explotacion de sus
resultados. Esta seccién ofrece los elementos clave que
necesita tener en cuenta a la hora de disefiar el EMA
de su RT.

2.1.ELOBJETIVO DEUNART

¢Coémo elegir el objetivo adecuado paracomenzar?
Las RT se centran en las necesidades mds apremiantes
y exigentes en los sectores agricolas o forestales. Los
usuarios en campos o bosques identifican los objetivos
en respuesta a una necesidad real o a un tema para el
cual sea pertinente reunir o desarrollar conocimientos
emergentes en el terreno para abordar retos actuales.

Los objetivos agricolas y forestales pueden estar
relacionados con el desarrollo y la innovacién de
productos o sectores, o con cuestiones transversales,
ademds de con cambios en las politicas para abordar
necesidades emergentes, o procesos o relaciones nuevos
dentro de la cadena de suministro.

A la hora de desarrollar la propuesta de proyecto,
el consorcio, que incluye directamente a agricultores
y silvicultores como usuarios y beneficiarios del
conocimiento de la RT, deberia codisefiar objetivos clave

cuya labor consiste en maximizar las aportaciones
de todos los agentes y mantener la RT funcionando
como un ecosistema de conocimiento dindmico de
aprendizaje y creaciéon mutuos. En una RT, el EMA

se implementa en dos niveles:

1.

A nivel de consorcio, con la formacién de
una RT MA que incluya a todos los agentes
relevantes para el fin de la RT, por ejemplo,
organizaciones de asesoria, investigacion,
agricolas y forestales.

A nivel de implementacion del proyecto,
cuando las actividades del proyecto giran en
torno atrabajardirectamente con usuarios para
cocrear conocimientos listos para la prdctica a
fin de garantizar la asimilacién por parte de
los usuarios directamente comprometidos con
la RT, asi como la divulgacién y explotacion de
los resultados entre la comunidad agricola y
forestal mds amplia.

que aborden las necesidades de los usuarios.

Por eso, agricultores u organizaciones agricolas deben
participar en el consorcio como socios del proyecto.
Es aqui donde puede consultar y aportar estudios de
mercado que garantice el objetivo mds adecuado a
su finalidad. Por tanto, la RT planteard un objetivo y un
enfoque claros dentro del fema a abordar en funcién de
las necesidades de sus usuarios objetivo.

No obstante, su cuestién deberd ser flexible y responder
a las necesidades, las expectativas y las experiencias
cambiantes de agricultores y silvicultores. Una
herramienta clave para facilitarlo es incluir reflexiones y
comentarios frecuentes para el consorcio que mejoren la
funcién y orienten el rumbo de la RT.

«En nuestra etapa de conceptualizacion, contamos con
representantes de organizaciones de agricultores y otros
con conexiones directas con las partes interesadas»




OBJETIVOS DE LAS REDES TEMATICAS

El listado siguiente muestra las categorias de
objetivos de RT financiadas y RT cuyos ejemplos de
buenas prdcticas se han incluido en la Guia para
Exploradores. Si desea mds informacién acerca de
las RT financiadas y un listado detallado, visite:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-
networks-%E2%80%93-closing-research-and

SUELOS

<& BEST4SOIL: potencia cuatro mejores prdcticas
para la salud del suelo en Europa

AGUA, NUTRIENTES Y RESIDUOS

<& FERTINNOWA: ftransferencia de técnicas
innovadoras para el uso sostenible del agua en
cultivos fertirrigados

<& NUTRIMAN: red temdtica de gestiéon vy
recuperacion de nutrientes

SISTEMAS DE CULTIVO SOSTENIBLE

<& PANACEA: una red temdtica para disefiar la
penetracién de una via de cultivos agricolas no
alimentarios en la agricultura europea

<& BIOFRUITNET: potencia la innovacién en la
produccién ecolégica de fruta a través de
sélidas redes de conocimiento

ANIMALES Y SANIDAD

<& DISARM: divulgacién de solucionesinnovadoras
para gestionar la resistencia a los anfibidticos
EuroSheep: red europea para el intercambio
de conocimiento interactivo e innovador sobre
salud y nutricién animal entre agentes del
sector ovino y partes interesadas
HENNOVATION: innovacién basada en la
prdctica con el respaldo de la ciencia y agentes
impulsados por el mercado en el drea de
gallinas ponedoras y ofros sectores ganaderos

BIENES PUBLICOS

<=

<& HNV-link: agricultura de alto valor natural:
aprendizaje, innovacién y conocimientos

SANIDAD VEGETAL

<& WINETWORK: red para el intercambio vy
trasmisién de conocimientos innovadores entre
regiones europeas vitivinicolas para aumentar
la productividad y la sostenibilidad del sector

<& SMARTPROTECT: agricultura inteligente para
un cultivo vegetal innovador

ENFOQUES ECOLOGICOS Y ORGANICOS

<& OK-Net-Arable: red de conocimientos sobre

cultivo ecoldgicos

<& CERERE: resurgir del cereal en la Europa rural:
incorporar diversidad en sistemas alimentarios
ecoldgicos de bajo insumo

<& AFINET: redes de innovacién agroforestal

<& Inno4Grass: espacio de innovacidon compartida
para la productividad sostenible de pastizales
en Europa

<& OK-Net Ecofeed: red de conocimientos sobre
piensos ecolégicos para animales monogdstricos

SISTEMAS DE PRODUCCION ANIMAL

<& EuroDairy: una red temdtica paneuropea que
promueve un futuro sostenible para productores
ldcteos de la Unién Europea

4DA4F: decisiones sobre l|dcteos basadas en
datos para agricultores

SheepNet: intercambio de experiencias vy
conocimientos hacia la productividad ovina a
través del establecimiento de contactos

EU PiG: grupo a nivel europeo para innovar en
el sector porcino

BovINE: red europea de innovacién en el sector
de la carne de vacuno

DINAMICAS Y POLITICAS RURALES

<& NEWBIE: red de operador nuevo: modelos
comerciales  para innovacién, iniciativa
empresarial y capacidad de recuperacién en la
agricultura europea

CADENAS DE VALOR

<& SKIN: red de innovacién y conocimientos de la
cadena de suministro corta

<& |INCREDIBLE: redes de innovacién del corcho,
resinasy comestibles en la cuenca mediterrdnea

<& ENABLING: mejora de enfoques nuevos en
redes de innovacién local de base biolégica
para el crecimiento

TRANSFORMACION DIGITAL

<& SMART-AKIS: Sistemas de Conocimiento e
Innovacion Agricolas (AKIS) europeos orienfados
hacia la innovacién e impulsados por la
investigacion en tecnologia agricola inteligente

<& 4DA4F: decisiones sobre ldcteos basadas en
datos para agricultores

SISTEMAS DE INFORMACION Y
CONOCIMIENTOS SYSTEMS

<& AgriSpin: espacio para la innovacién agricola

<& EURAKNOS: conecta redes temdticas como
reservas de conocimientos hacia un sistema
europeo de cdédigo abierto de innovacién y
conocimiento agricolas

<=

<=
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2.2.LARED TEMATICA
MULTIAGENTE

La RT MA es una asociacién entre agentes clave con un
reto o unas oportunidades en comun sobre un «objetivo»
agricola o forestal en particular, que tienen la necesidad,
capacidad y motivacién para trabajar juntos y encontrar
soluciones prdcticas basadas en conocimientos existentes.

En una RT, estos socios deben proceder de al menos
tres Estados miembros (EEMM) de la UE y pertenecer a
una variedad de organizaciones, por ejemplo, organismos
asesores, de investigacidon y agricolas, ademds de
empresas, organizaciones educativas, ONG, cuerpos
administrativos y érganos reguladores, todos ellos con
importantes conocimientos distintos pero complementarios
y habilidades para resolver el problema.

Laformacién de su consorcio puede resultar un proceso
bastante abrumador. Quizds se haga muchas preguntas
sobre cémo crear y optimizar su consorcio para avanzar
sobre el asuntfo en cuestidn, del tipo de «squiénes son los
agentes y las partes interesadas principales para este
objetivo?» y «gcodmo sé cudl es la combinacién adecuada
de agentes para el objetivo que queremos abordar?».
Analicemos estas cuestiones juntos.

¢Quiénes son los agentes principales del sistema
de conocimiento e innovacion agricola que deberia
involucrar en su red?

Un Sistema de Conocimiento e Innovacién Agricola (AKIS,
por sus siglas en inglés) es el sistema de intercambio
de conocimientos al completo entre personas vy
organizaciones dentro de un EM o regién. Un AKIS
incluye la prdctica agricola, negocios, autoridades e
investigacion.

Un buen punto de partida consiste en llevar a cabo un
andlisis de la red al inicio del proyecto para identificar
todos los agentes del AKIS comprometidos con el reto
y las oportunidades relacionadas que su RT desea
abordar. Realizar andlisis de redes y/o la asignacién de
agentes le permitird identificar no solo quién deberia
estar integrado, sino también, cémo deberian implicarse
los distintos agentes y qué agentes, menos obvios pero
fundamentales, podrian faltarle.

Recuerde: los agentes pueden participar de distintas
maneras y no fodos los agentes necesitan formar parte del
consorcio del proyecto para contribuir de forma activa al
proyecto y sus resultados. Aunque los socios del consorcio
del proyecto se definen a la vez que conceptualiza su
proyecto, debe ser flexible y mostrarse abierto a que
agentes relevantes se unan a la red en cualquier etapa
del proyecto a medida que el objetivo de su RT avance.

En el marco de los proyectos de Horizonte 2020,
un agente es un «socio que adopta un papel activo en
las actividades del proyecto», mientras que una parte
interesada es una «persona que expresa su opinidn/
interés en un momento concreto durante el proyecty'.
Por tanto, los agentes adoptan un papel activo dentro
de su RT influyendo en su orientacién y en los resultados;
por ofro lado, aunque las partes interesadas tengan un
interés en los resultados de la RT, no invierten tiempo ni

1 Inge Van Oost (2015), The multi-actor approach under WP 2016-
2017: what’s new? State of play of EIP-AGRI and Operational
Groups: what outcomes and on-going activities could be useful for
the development of proposals https://ec.europa.eu/programmes/
horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-
projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
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energia en el proceso colaborador.
¢Como identificar la combinacién adecuada de
socios de RT para el objetivo que desea abordar?

Laformaciénde suproyecto de consorcio puede comenzar
por unos cuantos agentes que tengan un interés especifico
en el objetivo, se sienfan motivados e comprometidos,
y puedan inspirar y recomendar a ofros agentes para
que se unan. Este grupo inicial tendrd visién y fitularidad
para impulsar el rumbo de la propuesta. Es esencial que
todos los socios, incluidos usuarios y organizaciones de
usuarios relevantes, participen en el disefio conjunto del
proyecto. Asignar roles y repartir responsabilidades a
todos los socios en la etapa de conceptualizacién segun
los conocimientos distintos pero complementarios que
cada agente aporta le ayudard a identificar si carece de
habilidades, relaciones o capacidades.

Una vez formada la red inicial, se planterd un ejercicio
de evaluacién de la capacidad de los socios que le ayude
a determinar si su asociacién estd completa. Por ejemplo,
una comunicacién profesional es crucial para sensibilizar
y alcanzar a un publico mds amplio y, por tanto, lograr
el éxito de su RT. Si no hay nadie en el consorcio que
posea esta capacidad y estos conocimientos, incluya un
socio especialista en comunicacién y participacién de los
medios de comunicacién.

Por ultimo, céntrese en lograr equilibrio de género,
diversidad étnica y representacién geogrdfica (incluida
la Europa del Este) dentro de su consorcio.


http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf

¢Tiene una  «situacién  problemdtica» u
oportunidad compartida y definida?
¢Estdn todos los agentes clave involucrados
en la asociacién? (Consulte la herramienta de
andlisis de redes anteriormente)
cTiene su RT una estructura estratificada
en la red, teniendo en cuenta el nivel local,
nacional, interregional y de la UE de principio
a fin, que logre causar impacto en todos los
niveles?
¢Cuenta con vinculos dindmicos a nivel
nacional o de la UE con reuniones periédicas
que faciliten la comunicacién entre cada nivel
y la coordinacién en general?

<& ;Sigueunprocesoyunos plazosacordados

pero  dindmicos con  funciones

¢Cudl es el tamano adecuado de su RT?

No existen normas absolutas sobre el tamafo del
consorcio, ya que podria depender del objetivo de su RT,
la capacidad de sus socios y el presupuesto del proyecto.
Su RT debe componerse de un grupo diverso de socios
donde todos cuenten con un pasado institucional y
cultura, prioridades y métodos de trabajo propios. Por
eso, es fundamental invertir fiempo al comienzo para
reunir su consorcio.

La clave radica en realizar ejercicios de creacién de
equipos para colaborar, generar confianza, involucrar y
crear un sentimiento de titularidad para todos los socios
sobre el rumbo de su RT. Invertir tiempo y capacidad
para facilitar este proceso desde el comienzo mejorard la
contribucién de cada socio dentro de su RT y aumentard
la funcién de su RT como una red vital sana a lo largo
de su durabilidad. Parte de este proceso debe incluir
un memordndum de acuerdo creado en colaboracién
o cédigos de conducta acordados por todos los socios
que indiquen cémo trabajar de una manera mds eficaz y
cémo mantener el compromiso, la motivacién y la energia
a lo largo de la durabilidad de su RT (esto se tratard mds
a fondo en la seccidn 3).

En varias RT, se nombra a un facilitador profesional
para agilizar las comunicaciones entre los socios y
lograr un equipo de trabajo eficaz. La facilitacién es una
habilidad que deberia identificarse, por eso, es necesario
seleccionar a los socios de proyecto en consecuencia. El
socio principal puede ser el coordinador del proyecto,
mientras que otro socio seria el facilitador designado que
favorece las interacciones entre socios y, potencialmente,
entre socios y ofros agentes.
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claramente asignadas a cada agente?

¢Ha involucrado a todos los agentes a la

hora de establecer sus expectativas para una

buena asociaciéon?

;Tiene buenos niveles de equilibrio de

género, diversidad étnica y representacion

geogrdfica?

¢Cdémo trabajard con diferencias de poder y

conflictos?

¢Cémo fomentard el aprendizaje de los

agentes a lo largo del ciclo de vida del

proyecto?

¢Cdémo equilibrara

ascendentes y descendentes?
Adaptacién de The MSP Guide:

http://www.mspguide.org/msp-guide

2.3. DISENE SU ESTRATEGIA DE
COMPROMISO DEL USUARIO

La estrategia de compromiso del usuario es esencial para
optimizar el intercambio de conocimientos y garantizar la
asimilacién y explotacién de los resultados.

¢Como garantizar que su RT satisfaga las
necesidades de los usuarios?

planteamientos

La finalidad de su RT es «reunir conocimientos existentes
y mejores prdcticas sobre el objetivo elegido y facilitar
su uso a agricultores, silvicultores y asesores, ademds
de «desarrollar facilmente material comprensible para
la prdctica, como folletos informativos, en un formato
comun y con material audiovisual »'.

Esto constituye una enorme oportunidad de producir
pensamienfo creativo y accién, aunque también
requiere comprender perfectamente las estrategias
mds accesibles, apropiadas y eficaces para mejorar
la divulgacién, aceptacién y explotacion de los
conocimientos de su RT.

i

«Alinicio de SheepNet, definimos los temas de
interés principales de las partes interesadas, de
esta manera, nos aseguramos el compromiso pleno.
durante la etapa de conceptualizacion se contacté
con las partes interesadas y los usuarios. jLes
consultamos a través de reuniones de estudio! »”

»n

1 EIP-AGRI 2017. Una EIP para una mayor productividad y
sostenibilidad agricola y forestal
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-
brochure-thematic-networks-under-horizon


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
http://www.mspguide.org/msp-guide

¢Quiénes son los usuarios de los resultados de mi RT?

Los usuarios ponen en prdcticalos conocimientos reunidos
por su RT o se inspiran en ellos para comenzar a investigar
nuevas oportunidades de aprendizaje para ellos mismos.
Varias décadas de investigacion en innovacién agricola
demuestran que las decisiones para adoptar una nueva
idea sobre agricultura son complejas y no lineales.

El modelo de innovacién interactiva (promovido por
la estrategia H2020 de la UE) hace hincapié en que la
innovacidén surge a través de procesos de aprendizaje
colaborativo con una gama de agentes del AKIS. Este
proceso interactivo es lo que proporciona soluciones
basadas en la prdctica a retos reales a los que se
enfrentan los agricultores (o silvicultores) diariamente.

La evaluacién de las necesidades y situaciones de
sus usudrios impulsard su estrategia de compromiso,
comunicacién, divulgacién y explotacién. Por ejemplo,
los usuarios que se incluyan como socios del consorcio
pueden recomendar estrategias y canales para un
compromiso del usuario mds amplio que maximice el
impacto de los conocimientos de su RT.

Mds adn, las granjos son sistemas complejos
con distintos subsistemas/elementos y ecosistemas
interrelacionados. A efectos de abordar esta complejidad
y teneren cuentalasinterrelaciones sin dejar de reconocer
que las buenas prdcticas dependen del contexto, necesita
adoptar un enfoque sistémico. Esta evaluacién deberd
realizarse en la fase de conceptualizacién o como primer

1 SCAR UE, articulo de previsién Agricultural knowledge and
innovation systems towards the future (Sistemas de innovacién
y conocimiento agricolas hacia el futuro). Comité Permanente
de Investigacién Agraria (SCAR, por sus siglas en inglés), grupo
colaborativo de trabajo del AKIS, Bruselas (2015).
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CARACTERISTICAS DE LAS
NECESIDADES DE LOS
USUARIOS EN RT EXISTENTES

AGRICULTORES/SILVICULTORES

<& Los conocimientos deben estar
actualizados, es decir, adaptados a
su contexto y necesidades especificas
(por ejemplo, videos o fichas de datos).

<& La informacién proporcionada debe
ser comprensible y viable (es decir,
concreta y prdctica/aplicable).

<& E| éxito de las soluciones debe estar
probado/demostrado en la prdctica.

<€ Ya que la falta de tiempo constituye
para los agricultores un serio
obstdculo en cuanto a la adquisicién
de conocimientos, los conocimientos
«listos para su uso» deben ser de
acceso y consulta fdciles.

ASESORES

<& Deben satisfacer las necesidades
de conocimiento de los agricultores,
compartir informaciodn, facilitar
conexiones entre agentes, fomentar el
aprendizaje y la divulgacion, y explicar
conocimientos tedricos en la prdctica.
<& Deben proporcionar soluciones locales
y especificas a problemas comerciales
y técnicos concretos que, a
menudo, requieren conocimientos
personalizados.

paso de ejecucién de su proyecto.

¢Como debe disefiar su compromiso del usuario
de la RT a fin de optimizar el intercambio de
conocimientos?

La Comeparticién, cocreacién e intercambio de
conocimientos dentro de su red comporta didlogo y
accién continuos entre usuarios y miembros del consorcio
para permitirles que todos influyan en el recorrido vy el
resulfado del intercambio de conocimientos de la RT. El
compromiso de los usuarios mds alld de su red fambién
es una estrategia clave para producir un mayor impacto
del intercambio de conocimientos. Frecuentemente, los
usuarios ajenos a la red que no han estado directamente
implicados en esta produccién de conocimientos necesitan
conocer el contexto en el cual se generaron para poder
reflexionar sobre cémo podria aplicarse a su situacién.
Nuestras vias de intercambio de conocimientos (figura
que aparece mds adelante) muestran los mecanismos
principales a través de los cuales puede reunir, compartir
y presentar sus conocimientos listos para la prdctica
de la RT al mayor nimero posible de usuarios. Las vias


https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf
https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf

de intercambio de conocimientos resaltan que hay dos
mecanismos infimos y directos, y un mecanismo externo
e indirecto dentro y fuera de su RT. El nivel de proximidad
a la fuente original de la creacién de conocimientos
disminuye cada vez mds a medida que pasa de una via a
otra, siempre que la via 1 sea la fuente de conocimientos
reunidos de forma directa y activa involucrando a todos
los usuarios y a los agentes del AKIS en su red.

Los conocimientos de su RT se generan mediante
el intercambio, el aprendizaje y la creacién conjuntos.
Después, estos conocimientos se retinen o «cosechany»
para una mayor divulgacién y explotacién por las vias 2
y 3. La via 2 supone multiplicar los conocimientos de la RT
haciendo que los miembros de la red los compartan con
otros usuarios o usuarios nuevos. La via 3 es otro paso
mds y conlleva presentar y divulgar los conocimientos
d nuevos usuarios medianfe varias herramientas
(recomendacidn: videos y podcasts) o por agentes no
integrados directamente en la red.

La finalidad de este marco de trabajo consiste
en ayudarle a reflejor e identificar las estrategias
de infercambio de conocimientos mds accesibles vy
apropiadas para su RT. Deberd esforzarse por lograr
emplear las tres vias para reunir, compartir y presentar,
pero su habilidad para hacerlo dependerd del contenido,
de los objetivos y de los objetivos del usuario de su RT,
ademds del tiempo, el presupuesto y la capacidad.
Emplear las vias de intercambio de conocimientos para
comparar las oportunidades de la red de su RT frente a
todas las vias posibles deberd ayudarle a identificar dénde
centrar mejor su atencién para crear un mayor impacto.

<& Via 1 - Generacién: proceso iterativo de
aprendizaje y creacién conjunta de conocimientos
entre usuarios que actian directamente en la
red y recopilaciéon de estos para compartirlos y
presentarlos en las vias siguientes.

Via 2 - Multiplicaciéon: aumento de la escala de
conocimientos de la red a través del intercambio
entre los miembros de la red y otros usuarios y
usuarios nuevos fuera de la red.

i

VIA3

VIA1
Generador de
conocimientos

Difusor de
conocimientos

INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTOS
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<& Via 3 - Propagacién: aumento del alcance de
conocimientos de la red abarcando a otros usuarios
y usuarios ajenos la red a través de otras partes
interesadas que no hayan estado involucradas de
una forma directa y activa en la red.

Intercambio, coaprendizaje
y/o cocreacion de
conocimientos entre
usuarios finales que actuan
directamente en la red

Aumento de la escala de
conocimientos de la red entre
miembros de la red y nuevos
usuarios finales

Aumento del alcance de
conocimientos de la red
incluyendo nuevos usuarios
finales externos entre
usuarios finales, asesores
u otras partes interesadas
que no hubiesen participado
activamente en la red.
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ViA 1: GENERAR \ VIA 2: MULTIPLICAR ViA 3: PROPAGAR
2 <=Redes o foros online existentes de [} <=Boletines/articulos/casos prdcticos || -<Videos, podcasts, webinarios, bibliotecas de
= agriculiores, como las  asociaciones enviodos a usuarios finales nuevos conocimientos de historias de aprendizaije,
E Innovative Farmersy Pasture for Life procedentes de organizaciones agricolas estudios prdcticos de mejores prdcticas
E -e\/isitas a granjas, ensayos y demostraciones en accién -eFichas de datos, boletines, cobertura de
< de agriculiores y ofras actividades de |f -<Jornadas abiertas/visitas a granjas/grupos prensa/medidtica, infografias
o’ intercambio entre pares de debate organizados por miembros del || -<=Presentaciones, pdsteres en conferencias,
o - Ferias y eventos de innovacion consorcio granjas demostrativas
g -&Grupos de debate de agricultores yjomadas || -«Seminarios con campeones/embajadores/ || <=Formacién en defensa para asesores,
de estudio personas influyentes/competiciones/ nuevos usuarios finales, efc.
-&Campeonatos, competiciones y concursos premios paralos resultados que se apliquen
] -&Conocimienfos no siempre transferibles; [} ~=Credibilidad de los agentes de la red y
8 es necesario establecer un contexto y el confionza de nuevos usuarios finales;
w alcance potencial involucrar al mayor nimero posible de
o ~&Agricultores no dispuestos a compartir, nuevos usuarios finales
9 P pari; . . . -=Participacion sin interés por parte de los
coaprender o cocrear -<Si se infercambian los resultados .
o - s g 2 nuevos usuarios finales
-eCompefitividad  entre  agriculfores o multiplicados, el idioma podria ser un reto ‘ .
- o -eAreas remotas a menudo se ignoran o no
desconfianza en la RT ~&los agriculfores a menudo necesitardn
. . - se dlcanzan
~Capacidad de la RT de involucrar al mayor tiempo para procesar y adaptar una
nimero posible de usuarios: requiere nueva prdctica en sus granjas. ;Pueden los
tiempo, es caroy no alcanza atodo el mundo emboajadores de usuarios de la RT facilitar
~&Se requiere una estrategia distinfa para esto proporcionando espacio?
redes sin GO
n L L -e&Traducir las prdcticas a muchos idiomas
- ~Comunicacién cara a cara y narracién en S & ot
< <=Todos los usuarios finales relevantes ; -eExpandir al inicio del proyecto (qué hard),
3) et ! la granja (entre pares) R . .
p4 identifican retos que abordard la RT 4 ver si coincide con el objetivo comun v,
= I : -eDefensores/embajadores/personas P
-&la facilitacién profesional es clave para " después, disefiar el proyecto en torno a ello
(§) . . . influyentes de dentro de la red . f
- involucrar a usuarios a la hora de definir 3 . : -eEmplear muchos medios, en especial,
- - compartiendo de una manera més amplia 7 : art
o problemas y validar soluciones - videos y podcasts de estudios prdcticos de
o -&Crear fuertes lozos con redes nacionales conlos nuevos usuarios usuarios finales
n . - -=Emplear videos y podcasts para dar vida a .
existentes e interactuar con GO Kooog . e -e&Hacer uso de todas las personas influyentes
< . L . la historia de la RT'y a las mejores prdcticas )
= -&Usuarios finales objetivo en regiones que | Co ol . . d clave en las comunidades de nuevos
= aborden los mismos  broblemas  bara «Comercializar» mejores prdcticas enredes usuarios fingles
=) o . P P sociales a través de organizaciones de - -
facilitar necesidades comunes R -=Como ejemplo fantdstico, consultar la
m . . . redes de confianza, como organizaciones .
~=Ser creativo y estar abierfo a posibles agricolas plataforma de  Conocimientos  sobre
resultados e innovaciones debidos al -@Emplear prensa/medios agricolas para Agricultura Ecolégica
infercambio  de  conocimientos, desde o -=Usar asociaciones de EMA/GO como
. . multiplicar el alcance S
semillas nuevas hasta nuevas relaciones . " q distribuidoras
-=Traducir al mayor nimero posible de .
laborales L A : -&[nvolucrar a autoridades gestoras de
idiomas y usar un lenguaije sencillo - p p
planes de Politica Agricola Comun (PAC)
-« Usar las redes PAC nacionales
00 -&|egisladores: impacto en instrumentos | -<;Hasta qué punto se han adoptado las
E 5 -&[nnovaciones  «suficienfemente  buenas» financieros nacionales y reguladores mejores prdcticas?
W < como para pasar a la via 2, evaluadas por [ <Medir las redes sociales: nimero de || - ;Ha provocado la RT cambios de politicas?
E o lared seguidores, retweets, «Me gusta» o -e&Comentarios a generadores (via 1) a fravés
< 3 | =Andlsis que muesiran interaccién/ inferacciones de estudios prdcticos de nuevos usuarios en
> = comunidad de prdctica -&Evaluarelimpacto del contacto cara acara, la granjo, encuestas y consultas
8 w entre pares y la promocién desde la red || <=Tendencias cambiantes o influyentes
w0 hacia usuarios finales nuevos

Para lograr estos tres objetivos de generacion,
multiplicacién y propagacién de los conocimientos,
necesita implementar un EMA personalizado que permita
que las tres vias se complementen entre si y, en el mejor
de los casos, interactien entre ellas. Las RT anteriores
ayudan a entender mucho mejor cémo disefiar sus
procesos de compromiso del usuario en la via 1. En las
casillas siguientes de buenas prdcticas proporcionadas
encontrard varios ejemplos de ello.

Los procesos de colaboracién con y entre los usuarios,
incluidos los intercambios entre pares, son las estrategias
mds efectivas para contribuir a la explotacidon de nuevas
prdcticas agricolas. A algunos agricultores en Europa les
encanta viajar, conocer otros agricultores y compartir
ideas, pero la mayoria de ellos también tiene sus propias
redes de conocimientos e informacién, conocidas como
microAKIS, con ofros agricultores, asesores y canales de
red en su localidad.

Por tanto, la estrategia de intercambio, aprendizaje y
creacion conjunta de conocimientos de manera intima
que se emplea en la via 1no es posible para cada usuario.
Por consiguiente, su estrategia de intercambio de
conocimientos debe reunir los conocimientos generados
y compartidos para alcanzar e inspirar a usuarios
nuevos, por ejemplo, utilizando medios digitales de
intercambio de conocimientos que den vida a la creacién
de conocimientos para los usuarios mediante videos o
podcasts. El empleo de las tres vias ampliard y ahondard
el intercambio de conocimientos de su RT, llegando a
muchos mds usuarios y causando un mayor impacto.

La tabla siguiente resume las herramientas, los retos,
las buenas prdcticas y los métodos de seguimiento del
impacto identificados por expertos en comunicacién y
divulgacién existentes dentro de las RT en todas las vias
de intercambio de conocimientos.



El proyecto AgriSpin promovié la espiral de
innovacidn para ilustrar las distintas etapas en los
procesos de cocreacién de la via 1.

El proceso de cocreacién no es lineal (de A a B),
de ahi que se represente como con una espiral. Esta
espiral de divide en varias etapas, comenzando
el proceso de cocreacién con una idea inicial que
puede surgir de una persona o de un grupo. Cuando
se empieza a hablar de ello, puede inspirar a otros,
formdndose una red informal. Antes o después,
esta red decide pasar a la accién.

Aqui empieza la etapa de planificacién. Las
tareas se dividen y la red trata de adquirir espacio
para elaborar su idea. Este espacio les permite
experimentar y desarrollar una prdctica capaz
de funcionar. Esto deberia convencer a las partes
interesadas para que pasen a implementar la
iniciativa.

Si tiene éxito, la nueva prdctica se divulgard a
otfros, que la imitardn. Cuando la nueva prdctica

se convierta en la norma, los procedimientos se
adaptardn a ella y se integrard en la estructura
de la normativa y la sociedad.

En este enlace encontrard informacién detallada
sobre cdmo usar esto para el andlisis de los procesos
de innovacidn:

https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

DIVULGACION

|NTEGRACION
5N
\NsP\RP‘C\O
IDEA

INICIAL

PLANIfiCACION
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https://www.incredibleforest.net/content/inets-manual-deliverable-11-0
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

¢Cémo puede desarrollar su plan de divulgacién y
explotacion?
Su plan de comunicacién, divulgacién y explotacidn
deberd incluir indicadores clave del rendimiento (KPI,
por sus siglas en inglés), pero permitir flexibilidad para
responder a oportunidades inesperadas que surjan del
desarrollo de su RT.

A menudo, las actividades de divulgacion, explotacién
y comunicacién se solapan. Emplee las orientaciones
existentes acerca de cémo desarrollar un plan de
comunicacién estratégica. Por ejemplo, Making the
Most of Your H2020 Project: Boosting the Impact of your
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project through effective communication, dissemination
and exploitation' (Aproveche al mdximo su proyecto
H2020: aumente el impacto de su proyecto a través de
la comunicacién, la divulgacién y la explotacién) y el
webinario de 60 minutos Communications workout fo
increase the communication impact of your projects?.
(Rutina de comunicaciones para aumentar el impacto
de la comunicacién de sus proyectos). El manual online
de Horizonte 2020 también ofrece orientacién para

desarrollar su plan de divulgacién y explotacién:
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-
guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm.

1 https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-
Boosting-Impact-C-D-E.pdf
2 https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-

impact-communication-your-project-webinar

LA DIFERENCIA ENTRE COMUNICAR, DIVULGARY EXPLOTAR

La comunicacion sobre proyectos es un proceso
estratégicamente planificado que comienza desde
un principioy continda alolargo deladuraciénde su
RT, centrdndose en fomentar la accién del proyecto
y sus resultados. Requiere medidas estratégicas
y enfocadas para informar acerca de (i) la accién
y (i) sus resultados a una multitud de audiencias,
incluyendo los medios de comunicacidn, el publico
y posibles usuarios, participando de un intercambio
de comunicacién bidireccional. La comunicacién
tiene como fin informar y promover el proyecto,
sus resultados y sus éxitos.
La divulgacion se centra en compartir
conocimientos y resultados con el fin de permitir
que otros utilicen y asimilen los resultados,
maximizando asi el impacto de su RT. El

objetivo de la divulgacién consiste en describir y
compartir sus resultados y asegurarse de que estos
estén disponibles para que otros los utilicen. La
atencién se centra en promover los resultados (y
tratar de evitar el uso de comunicacién relacionada
para definir la comunicacién y la divulgacién (C+D),
ipuede resultar confuso!).

La explotacion se refiere a la utilizacion de
resultados, haciendo un uso concreto de los mismos
en actividades adicionales que vayan mds alld de la
accién original correspondiente: desarrollar, crear
y comercializar un producto o proceso, creando y
prestando un servicio, o a través de actividades de

normalizacién. Esto no se restringe al uso comercial.
(Fuente: glosario del portal del participante en investigaciéon e
innovacién de la Comisién Europea/Términos de referencia)



https://core.ac.uk/download/pdf/269158685.pdf
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
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uando su consorcio esté tomando forma y se haya MA seguird desarrolldndose y profundizdndose. Forjar

firmado el acuerdo de subvencién (jfelicidades!), relaciones de trabajo efectivas lleva tiempo, en especial,

necesitard cocrear un proceso para trabajar cuando los socios estdn alejados geogrdficamente. La
juntos de una manera participativa e interactiva. casilla siguiente incluye aprendizaje procedente de
Durante toda la duracién del proyecto, su asociacién otras experiencias de RT sobre cémo hacerlo.

«Realizamos una minuciosa labor al principio, con la que aprendimos a dedicar tiempo
suficiente a definir todas las partes interesadas y su funcién en el proyecto. Trazamos un
plan mencionando la dindmica entre ellas en los médulos de trabajo. Ademads, fue muy dtil
crear una tabla con los distintos tipos de actividades del proyecto y qué agentes estaban
involucrados. Se trata de un plan dinadmico que incluye mecanismos de retroalimentacion
mientras dura el proyecto, de manera que pueda volver a consultarse con las partes
interesadas y cambiar el proyecto conforme sea necesario. Es especialmente dindmico
entre los médulos de trabajo: cémo consultamos y cémo obtenemos comentarios».



https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf

3.1. FACILITE SUS PROCESOS
MULTIAGENTE

Las RT se sirven de un facilitador que «facilite las cosas,
es decir, que preste apoyo al consorcio y al compromiso
del usuario. La facilitacién es una herramienta clave para
trabajar con un grupo diverso de agentes y no existe una
solucién simple a las necesidades que frata de abordar. Un
facilitador desempefa una variedad de funciones esenciales
en su RT: desde reunir a agentes, alentar la inferaccién y el
infercambio, y mediary gestionar diferencias hasta estimular
el pensamiento creativo y crear espacio para el aprendizaje.

Los facilitadores deben comprender la complejidad
de las asociaciones MA. Adoptar una actitud positiva y
resolutiva es clave para preparar el terreno y crear un
espacio donde los socios se sientan cdmodos y confien
entre ellos para compartir y estudiar retos, ademds de
oportunidades. La funcién principal del facilitador consiste
engarantizarquetodoslosagentessesientaninvolucrados
enel proyectoy participen cuando searelevante, invitando
igualmente a interactuar con las vias de intercambio
de conocimientos presentadas anteriormente. Los
facilitadores han de ser flexibles y mostrar una actitud
abierta para tener éxito a la hora de facilitar una RT.

Ofro aspecto para considerar es la independencia
de su facilitador y los conocimientos que este necesita
para facilitar el proceso de manera eficaz. Por ejemplo,
ces necesario que su facilitador conozca la situacién en
profundidad para hacer un buen trabajo? ;Ha de ser
un especialista técnico en el objetivo de su RT? Aunque
un conocimiento general del objetivo en cuestidon es
util, si su facilitador es especialista técnico o posee
conocimientos especializados, podria caer en la trampa
de simplemente contestar las preguntas de los usuarios
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en lugar de fomentar que el usuario participe de la
indagacién, aprendizaje y cocreacién de conocimientos
relevantes. Si tiene expertos en conocimientos o en
cuestiones técnicas en su RT, sabemos por experiencia
que el facilitador no tiene por qué ser uno de ellos y es
beneficioso que su facilitador sea independiente, ya que
habrd una mayor equidad para los socios en el proceso.

COMPETENCIAS DE UN
BUEN FACILITADOR

&  Comprender el contfexto y las necesidades
especificas del usuario, el agente y las
partes interesadas, incluyendo su conducta,
su origen social y cultural, y sus perspectivas
sobre el objetivo.

Una gran capacidad para conectar con la
gente y relacionarla entre si.

Habilidad para mejorar la cooperacién y la
colaboracién.

Capacidad de concebir y reflexionar
sobre el proceso: qué necesita mejorarse
y cudndo adaptar/usar una herramienta
distinta.

Un enfoque proactivo hacia los agentes
relevantes en el proceso de innovacion:
la habilidad de calibrar la motivacion
y adaptar el enfoque en respuesta a la
energia y el entusiasmo por la tarea.
Herramientas para reconocer y realizar un
seguimiento de los patrones y las etapas de
la red.

Flexibilidad para reaccionar ante lo que se
requiere en el momento provocado por un
cambio en la dindmica del grupo.
Herramientas para reflexionar con la red
sobre su salud y su funcién.

https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-
Visits_Improved-Methodology-1.pdf



http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
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http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf
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n esta etapa del proceso cuenta con un EMA

bien planificado de la RT, comprendiendo cémo

crear un sentido de identificacién con el proyecto
ante los socios del consorcio de la RT e ideas de cémo
trabajar con eficacia juntos. El siguiente paso consiste
en organizar la puesta en prdctica de sus vias de
infercambio de conocimientos.

4.1. ASESORE E IDENTIFIQUE
LAS NECESIDADES DE LOS
USUARIOS

Laidentificacion de las necesidades comienza en la etapa
de conceptualizacién del proyecto a fin de garantizar
que los objetivos de la RT se basen en la necesidad de
aplicar soluciones prdcticas reales para agricultores
o silvicultores (ver seccién 2.1). Este proceso prosigue
en las etapas iniciales de ejecucién del proyecto hasta
orientar alin mds las actividades del proyecto hacia las
necesidades de los usuarios.

¢Como identificar las necesidades y los retos de los
usuarios?

Una RT puede hacer uso de una variedad de estrategias
dependiendo del nivel de participaciéon de los usuarios
en la evaluacién. Cuanto mds alto sea el nivel de
participacién del usuario, mayor serd el sentido de

identificacién con los resultados y la aceptacién de los

resultados de la RT (ver la escalera de la participacién

en la pdgina siguiente). La participacién necesita de

evaluaciones en las que los usuarios estén involucrados

en el desarrollo de la evaluacién, y la evaluacién concreta
en si misma crea titularidad sobre el resultado.

Varias RT optaron por impartir seminarios y talleres

involucrando a las redes locales o a los GO existentes

para facilitar el intercambio de

necesidades y la clarificacién

de objetivos de la RT para

la busqueda de soluciones.
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Ofras optaron por hacer mds ejercicios consultores e
informativos, como entrevistas presenciales, consultas
o encuestas a gran escala valiéndose de redes vy
organizaciones locales o regionales.

La informacién recabada mediante estos procesos
debe retroalimentarse en sus resultados a través de
procesos participativos a fin de friangular los resultados.



https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
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LA ESCALERA DE PARTICIPACION

La participacion se refiere al proceso mediante el cual
los usuarios, en especial, agricultores y silvicultores,
se involucran en el disefio y la implementacién de los
mecanismos, los instrumentos y las prdcticas para
lograr los resultados previstos. Una variedad de autores
ha definido los distintos tipos y el grado de participacién
en fipologias de participacién para ofrecer mds
claridad. Pretty (1995) adapté la tipologia al contexto de
la participacién de los agricultores para la agricultura
sostenible y se centra en siete niveles de participacién:

~& PARTICIPACION MANIPULATIVA: La participacion
es una presencia sencilla con representantes en

consejos que no son electos ni tienen ningtin poder.

PARTICIPACION  PASIVA:  Los agricultores
participan siendo informados de lo que se
ha decidido o ya ha ocurrido. La informacién
que se comparte pertenece uUnicamente a los

profesionales externos.
PARTICIPACION POR CONSULTA: Los agricultores
participan siendo consultados o respondiendo
preguntas. Los agentes externos definen el
problema y la informacién reuniendo procesos y
andlisis de control. Los agricultores no participan
en la toma de decisiones y no hay obligacién de
tener en cuenta el punto de vista de los agricultores.
PARTICIPACION PARA INCENTIVOS
MATERIALES: Los agricultores  participan
aportando recursos, como trabajo a cambio de
comida, efectivo u otras ventajas materiales. Los
agricultores podrian ofrecer campo y trabajo, pero
no estdn involucrados en el experimento ni en el
proceso de aprendizaje. Los agricultores no
participan en prolongar la tecnologia o

4.2. GENEREY ADQUIERA
CONOCIMIENTOS

El cometido de una RT es «resumir, reunir, compartir y
presentar conocimientos cientificos existentes y buenas
prdcticas que no son lo bastante conocidos (y aplicados)
por los profesionales». Por tanto, scédmo genera las
mejores/buenas prdcticas y la integracién de la ciencia
en conocimientos listos para la prdctica?

¢Como hacer que afloren las buenas practicas
existentes?

El conocimiento o desarrollo de buenas prdcticas surge
de los agricultores, silvicultores y asesores expertos
como proveedores, participantes y generadores de
conocimientos. Por tanto, la funcidn de la RT es la
de actuar como facilitadora para adquirir buenas
prdcticas relacionadas con la innovacidn, la tecnologia,
los procesos, los sistemas o las relaciones que pueden
aplicarse o inspirar a otros usuarios para probar nuevas

las prdcticas cuando los incentivos acaban.
PARTICIPACION FUNCIONAL: La participacion
vista por organismos externos como un medio
para lograr los objetivos del proyecto. Aqui,
los agricultores podrian participar formando
grupos para cumplir objetivos predeterminados
relacionados con un proyecto. La participacién
podria ser interactiva y conllevar una toma de
decisiones compartida, pero solo surge después de
que los agentes externos hayan tomado decisiones
importantes.

PARTICIPACION INTERACTIVA: Los agricultores
participan en andlisis conjuntos, el desarrollo de
planes de accién y la formacién de instituciones
locales reforzadas. La participacion es un
derecho, no solo un medio de lograr un objetivo
de proyecto. Este proceso conlleva metodologias
interdisciplinarias que buscan varios puntos de vista
y emplean un proceso de aprendizaje sistémico y
estructurado. Los agricultores toman control de las
decisiones locales y determinan cémo se utilizan los
recursos disponibles, de manera que desarrollen
una contribucién para mantener estructuras y
prdcticas.

AUTOMOVILIZACION: Los agricultores participan
tomando iniciativas para cambiar sistemas
independientemente de las instituciones externas.
Desarrollan contactos con instituciones externas
para cambiar sistemas. Desarrollan contactos
con instituciones externas para obtener recursos
y asesoramiento técnico que necesitan, pero
refienen control sobre cdmo se utilizan los recursos.

Source: Arnstein (1969) adapted by Macken-Walsh (2016)

ideas que optimicen sus prdcticas agricolas o forestales.
La via 1 de intercambio de conocimientos es donde su RT
genera sus conocimientos.

Esto se hace de varias maneras, desde identificar
las buenas prdcticas a través de competiciones hasta
mediante redes de innovacién y grupos de accién de
agricultores. Lo fundamental es concebir los procesos y
las actividades de la RT para generar y adquirir buenas
prdcticas en su RT, y las distintas buenas prdcticas que
se muestran en esta guia le ofrecen algunas ideas sobre
cémo desarrollar sus actividades de intercambio de
conocimientos mds amplias.

«La evaluacion de las ventajas y desventajas de
la innovacion es responsabilidad exclusiva de
los usuarios: depende de sus expectativas, sus

intereses, en los problemas que plantean ».

»n



www.euraknos.eu

¢Como integrar los hallazgos (cientificos) de las
investigaciones en la practica?

La segunda fuente de conocimientos a disposicién de
su RT son los hallozgos de investigaciones disponibles
para integrarse en prdcticas agricolas o forestales como
resultado de proyectos cientificos. Alli donde su consorcio
carece de amplios conocimientos sobre un tema u objetivo
que desea abordar, una revisién actualizada de literatura
académica o gris puede documentar y hacer avanzar la
solicitud de soluciones posibles. Los socios investigadores
deberian centrarse en encontrar una metodologia
(enfoque de «embudo») para identificar y seleccionar
hallazgos de investigaciones relevantes que todavia no se
hayan integrado en la prdctica agricola. Esto garantiza
que los resultados cientificos y los conocimientos prdcticos
se aunen para abordar las necesidades mds urgentes del
usuario y convertir el conocimiento listo para la practica
en soluciones.

Una vez que su RT ha recabado una visién general
de conocimientos, podria identificar que carece de
conocimientos expertos externos, cientificos o técnicos
es decir, necesita aportaciones externas. Es aqui donde
usuarios y habilitadores (facilitadores) deben trabajar
junto a estos agentes expertos a fin de desarrollar
posibles resultados que garanticen la facilidad de uso
para el usuario, la relevancia, la viabilidad y, por ende, la
amenidad de los resultados que produce su RT. La etapa
en la que se introducen agentes externos es importante y
podria diferir en funcién de su contexto o de los resultados
en desarrollo. La funcién del facilitador es acordar con
usuarios y agentes de la red existentes cudndo es el
momento correcto para infroducir partes interesadas
externas. Por ejemplo, su RT podriaidentificar que necesita
partes interesadas externas para crear un ambiente
propicio para la implementacién real o la ampliacién de
su escala de resultados, como una regulacién apropiada
o cooperacion en la cadena de valor.

No obstante, es posible que su RT no requiera del
compromiso de otras partes interesadas externas en ninguna
efapa, ya que todos los conocimientos técnicos precisados
fueron previstos al inicio del proyecto, se contrataron socios
en consecuencia y los objetivos de la RT no se han desviado

ni reformulado a partir de la visién original. Siempre que
sea necesario, su RT debe permitir a los agentes existentes
adaptar su funcién de manera flexible en la RT a medida que

el proyecto evoluciona. Por tanto, es
util infegrar evaluaciones internas
y comentarios sobre la funciény
la aportacién de cada agente
a largo del proyecto.



http://www.bovine-eu.net/
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¢Como integrar la validacién de los resultados de
su RT?

Algunos de los ejemplos de buenas prdcticas que hemos
incluido permiten a los usuarios finales y a otros expertos
en la materia validar los conocimientos que genera y
redne su RT. En este contexto, la validacidn se refiere a si
los conocimientos reunidos estdn «listos para ponerlos en
prdcticar. Esto puede determinarse, por ejemplo, a través
de una matriz o conjunto de criterios clave disefado
para su evaluacién, como la etapa de desarrollo, la
aplicabilidad, el impacto probado, el valor afadido,
la sostenibilidad o la repetibilidad de aplicacién de la
prdctica en otras regiones de la UE. También podrian ser
de utilidad un andlisis de la rentabilidad de aspectos de
las mejores prdcticas (soluciones) y una evaluacién mds
amplia de la viabilidad.

4.3. COMPARTA Y DIVULGUE

Una vez que las buenas prdcticas se han identificado
y validado, el siguiente paso consiste en compartirlas
y divulgarlas mds alld de los agentes de su red, como
se indicd anteriormente en las vias de intercambio de
conocimientos. Las vias 2 y 3 representan el intercambio
de conocimientos, que ocurre mds alld de la escala de
su RT. Mientras sus actividades de divulgaciéon se habrdn
concebido como parte de su plan del proyecto, a medida
que su RT evoluciona, podrian surgir canales emergentes
o redes recientemente creadas o relaciones que se
aprovechen de la divulgacién de sus resultados

¢Como divulgar informacién y conocimientos a los
grupos objetivo de su RT para optimizar suimpacto
y alcance?

La Comisiéon Europea recomienda el empleo de
determinadas herramientas y canales, en especial,

cada proyecto deberia utilizar un sitio web y resimenes
documentales.
(https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-common-format)

Consideramos que es fundamental para la estrategia
de divulgaciéon (y explotacién) de su RT asegurar una
mejor adecuacién en términos de contexto, publico y
capacidad de la RT. Una mejor adecuacién conlleva
elegir las estrategias de divulgacién mds eficaces,
personalizando y optimizando las recompensas conforme
a las necesidades especificas de sus usuarios que
encajan con las preferencias medioambientales en las
que opera. Ademds, es primordial involucrar a usuarios
en la traduccién conjunta de conocimientos existentes en
un lenguaje y un formato sencillos.

Hay que tener en cuenta la efectividad de los canales.
En algunos paises, Twitter se considera el canal adecuado
para llegar a los agricultores, mientras que en otros
paises, se considera menos til. Por tanto, debe investigar
e identificar cudles son los canales en los que confian
sus usuarios para maximizar el impacto y el alcance. Las
herramientas y los canales de divulgaciéon que puede
aprovechar su RT abarcan desde la participacién directa
con los usuarios finales a través de ferias, visitas de
campo y demostraciones, hasta el uso de competiciones
(tal y como se describe en la seccién anterior), reuniones



https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf
https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf

de redes, materiales audiovisuales como videos e
infografias, medios impresos como hojas de datos, notas
de prensa y carteles, y herramientas digitales como
redes sociales (Facebook, Twitter o WhatsApp), sitios
web y boletines. Las herramientas de comunicaciéon mds
efectivas identificadas por las RT son visuales, del tipo de
fotografias, caricaturas, videos e infografias. Los podcasts
también estdn ganando aceptacioén.

Una conferencia final puede ser una opcidén fantdstica
para su RT, reuniendo tanto a usuarios como a socios para
una participacién activa de usuarios y agentes externos.
Por ejemplo, para la conferencia final de FERTINNOWA
(www.ferfinnowa.com/project/), se organizé una sesién
de politica interactiva donde distintos fipos de agentes
(organizaciones de agricultores, legisladores, ONG,
organizaciones de consumidores e investigadores)
presentaron y compartieron sus puntos de vista sobre
cuestiones especificas.

Otro ejemplo procede de
SheepNet  (www.sheepnet.
network). Un sistema
de votacién mediante

coédigos QR favorecié la

interaccién entre agentes
para seleccionar prdcticas
y herramientas de gestion
recabadas directamente de

www.euraknos.eu

los agricultores y las partes interesadas. Como resultado,
estas prdcticas de gestién se implementaron de manera
activa dentro del proyecto SheepNet en cada pais
miembro.
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4.4. APROVECHE LOS
RESULTADOS

El aprovechamiento se refiere al uso de los resultados y
prestaciones de su RT por parte de los usuarios. Existe un
corpus enorme de documentacién cientifica disponible
sobre la asimilacién/adopcién, adaptacién e integracion
del nuevo conocimiento en explotaciones que indica que
se trata de un proceso complejo y no lineal. Por tanto, el
aprovechamiento estd estrechamente ligada al impacto.

¢Como mejorar la asimilacion y el uso de los
resultados de la RT por parte de los usuarios?

Tal y como se explica en la seccién 2.3, en general, el
nivel de asimilacién mds alto se logra si los usuarios
estdn involucrados de manera activa en los procesos de
aprendizaje y en la generacién de conocimiento. Para
lograr una mayor participacién de los usuarios y crear un
sentido de titularidad e identificacién, se pueden impartir
talleres de validacién del usuario. La asimilacién de los
resultados también puede fomentarse mediante el uso de
competiciones y retos, animando a los usuarios a poner
los resultados de la RT en prdctica.

Considere la posibilidad de mejorar el alcance de
explotacién de su RT aprovechando sus buenas prdcticas
con fines educativos y de formacidn. Por ejemplo, a través
de formacién en asesoramiento, centros de formacién
profesional y programas de formacién continua. Otros
ejemplos de resultados de explotacién ambiciosa incluyen
(M la integracién de resultados en una politica nacional;
(2) el uso de los resultados en normativas europeas vy;
(3) el inicio de nuevas investigaciones basadas en las
necesidades. ;Ha aprovechado su RT fodas las vias de
explotacién posibles?




Los retos de la divulgacién y la explotacién son

cuddruples:

idioma

confianza y credibilidad
competencia y propiedad intelectual
falta de habilidades de facilitacién

El idioma constituye un reto principal cuando
es necesario divulgar los resultados mds alld
de los usuarios finales iniciales (via 1) a fin de
multiplicar y propagar (vias 2 y 3) por toda la
UE. Es primordial traducir del Traducir el idioma
original del proyecto (via 1) en a ofros idiomas
es primordial (vias 2 y 3). Muchos talleres
del proyecto se imparten en inglés, lo cual
margina a usuarios finales que no lo hablan.
También deben traducirse los materiales de
intercambio de conocimientos en el mayor
nimero de idiomas posible para facilitar
un mayor impacto. Organizar intercambios
interregionales o talleres nacionales es un
método eficaz para superar este reto.
La confianza en la fuente de informacidn y su
credibilidad es un componente determinante
para la asimilacién de conocimientos. La
informacién procedente de fuentes fiables o el
boca a boca es muy eficaz. Ademds, a menudo,
agricultores y silvicultores utilizardn distintas
fuentes para distintos tipos de informacién
segln sus  experiencias/percepciones/
preferencias. Por ejemplo, podrian
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hablar con su vecino o mandarle un WhatsApp
cuando su ganado bovino tiene problemas en
las pezuias, pero llamarian al veterinario local
si el ganado tuviera problemas respiratorios.
La competencia entre agricultores puede
entorpecer el intercambio de innovaciones,
en especial, en sectores determinados. Si
existe cualquier problema relacionado con la
propiedad intelectual, se formard una barrera.
No toda la informacidn es gratuita, impidiendo
posiblemente el intercambio de datos, por
tanto, su RT debe pensar en cémo tratar con
el aspecto comercial del conocimiento. Sepa y
comprenda cudl es su posicién en el inicio de
los procesos de cogeneracién y cosecha.

La falta de habilidades de facilitacion en el
sector agricola es otro reto que su RT deberd
tener en cuenta para una divulgacién vy
explotacién eficaces. Los asesores pueden
facilitar en cierta medida, no obstante, facilitar
los procesos de cogeneraciéon y cosecha
en la via 1 puede ser un reto en cuanto a la
independencia del asesor y la desviacién
de formas de transmisiéon de conocimientos
tradicionalmente descendentes. Echele
un vistazo al proyecto i2connect (https:/
i2connect-h2020.eu/), que analiza las
funciones, habilidades y competencias de
asesores de innovacidn interactivos en la UE.
¢Qué conocimientos nuevos puede adquirir a
partir de sus resultados?
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5.1. MIDA EL IMPACTO

¢Como desarrollar una vision de impacto para su
RT?

¢Ha tenido en cuenta el impacto de su RT a varios niveles?
Por ejemplo, medioambiental, social y econémico. Debe
desarrollar una visién del impacto justo desde el inicio
del proyecto. Para ayudarle a formularla, le mostramos
algunos aspectos del impacto que su RT ha de considerar:

<& ;Cdmo contribuye a la recopilacién y distribuciéon
de conocimientos fdcilmente accesibles y
orientados hacia la prdctica sobre la cuestion
elegida, incluyendo la entrega del mayor nimero
posible de resiumenes documentales relevantes
y utiles en el formato comun de la EIP-AGRI y la
mayor cantidad de material audiovisual posible?

<& ;Cémo mantiene los conocimientos prdcticos a
largo plazo —mds allé del periodo del proyecto—
empleando, en particular, el mayor nimero posible
de vias de intercambio de conocimientos, usando
los principales canales fiables de explotacion y
divulgacién que los agricultores/silvicultores mds
consultan y, ademds, se ajusta mejor a los fines
educativos y formativos?

<& ;Cémo aumenta el flujo de informacién prdctica
entre agricultores/silvicultores en Europa de
una manera equilibrada desde el punto de vista
geogrdfico creando desbordamientos y teniendo
en cuenta las diferencias entre dreas geogrdficas?

<& ;Cémo logra una mayor aceptacién del usuario
final de las soluciones reunidas y, por tanto, una
divulgacién y explotacién de mayor impacto del
conocimiento de la red?

<& ;Ha fomentado la investigacion futura para llenar
vacios en la base de conocimientos actual?

¢Como medir el impacto en términos de aceptacion
de los resultados de la RT durante el ciclo de vida
del proyecto?

Resulta complicado medir el impacto en términos de
asimilacién de los resultados de la RT por parte del
usuario final. Sin embargo, existen algunos indicadores
del impacto que puede configurar en su etapa de
conceptualizacién, como el nimero de usuarios finales
involucrados en cada actividad de intercambio de
conocimientos y si dispone de capacidad para evaluar
el impacto del intercambio de conocimientos valorando
el grado de compromiso posterior de los usuarios finales
con su RT.

El impacto de su RT se indica fuertemente mediante
la explotacién de las mejores prdcticas y metodologias
sobre granjas y, en el terreno, a través de agricultores,
silvicultores y asesores, ademds de mediante la adopcién
de cursos educativos y formativos, y de materiales
desarrollados por su RT en, por ejemplo, escuelas de
formacién profesional y programas de aprendizaje
continuo.

A efectos de evaluar su impacto, considere realizar
ejercicios de reflexidn, consultas y encuestas durante
el proyecto. Por ejemplo, una encuesta a mediados
del proyecto para facilitar la mejora y la rectificacién
del rumbo en relacién con el impacto, ademds de
una reflexiéon y evaluacién minuciosas en la etapa de
seguimiento de su proyecto. Esto le permitird evaluar
el éxito e impacto de los resultados de su RT en cuanto
a si realmente son utilizados por los grupos objetivo de
usuarios finales (vias 1, 2 y 3).

Ya que, actualmente, no existe una plataforma oficial
para realizar una evaluacién posterior de su RT, hemos
desarrollado algunos indicadores aproximados de
intervenciones y resultados en funcién de las prdcticas de
RT actuales y sus efectos esperados que le servirdn como
lista de comprobacién.

Dichos indicadores se refieren a varios aspectos de
su RT, como el contenido, la finalidad, los conocimientos,
el almacenamiento, la comunicacién y la divulgacién,
ademds del EMA. Cuantas mds dreas emplee, mds
oportunidades tendrd de que las vias de intercambio
de conocimientos de su RT creen mayor impacto,
produciendo resultados sostenibles.
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MATERIAL DE DIVULGACION | INDICADOR DEL IMPACTO INDICADOR DEL IMPACTO
Y EXPLOTACION CUALITATIVO CUANTITATIVO
Contenido técnico de alcance claro orientado hacia la [f <Nimero de materiadles de divulgacion  con
DOCUMENTOS DE TEXTO CON prdctica relacionado con las necesidades de agricultores/ conocimientos orientados hacia la prdctica en un
IMAGENES/INFOGRAFIAS silvicultores idioma local fécilmente comprensible
Podcasts breves explicando la solucién a un problema de - Nur.nerf) €3 |fREEEES GEfRIlnid G e 6
PODCASTS un agricultor/silvicultor Pacacoe
9 -& Numero de descargas/estadisticas de streaming
i Videos sobre el terreno con conocimientos précticosdonde [f ot i s
VIDEOS figure un ugncuHor/s'lMcuHor/asesory/o un infermediario e Nimero de descergas/estodisticas de sireaming
con una red establecida
Mddulos de formacién (PPT con texto/videos) orientados [l <& Numero de mddulos de formacién
MODULOS DE FORMACION hacia asesores con conocimientos prdcticos basados en [l <= Nimero de descargas/estadisticas de streaming
las necesidades de agricultores -&&Numero de personas utilizando el médulo de formacion
& NUmero de webinarios
Webinarios interactivos para agricultores/silvicultores/ <«Nimero de  agricultores/silvicultores/asesores
WEBINARIOS @es que faciliten el intercambio entre pares asistentes
CANALES INDICADOR CUALITATIVO INDICADOR CUANTITATIVO \
Uso de recursos de confianza para usuarios, por ejemplo,
prensa agricola, radio local, jomadas de estudio, sitios [ -<=Nimero de actividades de divulgacién a través de
CANALES TRADICIONALES web bien conocidos de centros de asesoramiento, canales fradicionales
organizaciones de agricultores, cdmaras agrarias
Uso de mulfiplicadores conectados con redes establecidas
como organizaciones relacionadas con el sector, la [f ~<=Nimero de multiplicadores involucrados en acfividades
MULTIPLICADORES participacion de grupos de usuarios finales como GO, de divulgacion
redes nacionales y regionales (por ejemplo, RRN)
Visitas de infercambio para compartir experiencias sobre : mzm:z €2 ViZH:S e2 :fenrgshn;zg Jsivicultores/asesores
VISITAS DE INTERCAMBIO soluciones innovadoras prdcticas . 9
involucrados
P Demostraciones en la granja de metodologios nuevas, |f Ndmero de eventos de demostracién
ACTOS DE DEMOSTRACION tecnologiasy mejores practicas u
Vinculo a iniciativas educativas existentes y programas * Lz W el Sieellr e 8 e ol TRl e ST <
INSTITUCIONES EDUCATIVAS de aprendizaie confinuo z fer:grr:;mqs educativos para agriculfores/silvicultores/
Disponibilidad de materiales de divulgacion para | . . 5
; P Nimero  de  agricultores/silviculfores/asesores
BASES DE DATOS ONLINE agricultores/silvicultores sobre bases de datos de consuttando la base de datos

@abieﬁo y busqueda fdcil

5.2.MEJORE LA
SOSTENIBILIDAD

¢Como mejorar la sostenibilidad de los resultados
generados y de su red establecida?

La creacién de una comunidad de RT autosostenible y
motivada durante el desarrollo de una base de datos
comun es importante a efectos de garantizar una
gestién y una continuidad a largo plazo. Una muestra es
el repositorio electrénico de Organic Farm Knowledge
(https://organic-farmknowledge.org/, ver buenas
prdcticas algo mds adelante), que se creé durante un
proyecto de red y, desde entonces, lo han utilizado otros.

Es recomendable disponer de un sitio web ya existente
de la RT en lugar de crear uno nuevo para aprovechar el

trdfico de usuarios finales existente. Por ejemplo, la RT de
4DA4F hizo uso de una base de datos de los Paises Bajos
sobre sensores existente. Ademds, en Organic PLUS,
algunos resultados se han colocado en una base de
datos francesa que ya existia (base de datos de Biobase
y europea en Organic Eprints) con archivos de acceso
abierto.

Los socios principales se comprometen a mantener
esta base de datos activa y actualizada. Uno de los retos
principales consiste en convencer a una organizacién
para que aloje una base de datos abierta y que la
actualice periddicamente. El objetivo de la RT y los tipos
de resultados también podrian considerarse factores
influyentes, por ejemplo, los objetivos de amplia
relevancia social tienden a mantenerse activos durante
mds tiempo.



Para resumir, mejorar el impacto y la sostenibilidad de su
RT, asi como sus resultados, deberd tenerse en cuenta al
inicio de la conceptualizacién de su proyecto. Manejar el
impacto y la sostenibilidad es clave, ya que la evaluacién
del proyecto a nivel de la UE incluye el impacto. Las dreas
clave en las que centrarse son las siguientes:

<& Vincularse a redes existentes a nivel local, regional,
nacional e internacional

<& |nvolucrar a grupos de usuarios finales locales,
como grupos operativos

www.euraknos.eu

Vincularse a iniciativas educativas

Mantener el sitio web de su RT activo tras finalizar
el proyecto

Mantener la red activa a través de las redes
sociales (mds barato de animar que los eventos
presenciales)

Trabajar con EURAKNOS para desarrollar una
reserva integral de conocimientos




5.3.EL ACERVO DE
CONOCIMIENTOS DE
FARMBOOK DE EURAKNOS/
EUREKA

¢Como puede su RT trabajar con el acervo de
conocimientos de FarmBook?

A fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados de
una RT mds alld del periodo de financiacién del proyecto,
el objetivo de EURAKNOS es desarrollar una base de datos
central para hacer disponible la labor y los resultados de
su RT incluso después de su ciclo de vida. Puesto que se
trata de un plan plurianual, el modelo de base de datos
de EURAKNOS es un paso importante para permitir que
su RT contribuya a este objetivo final.

El fin de facilitar la disponibilidad a largo plazo de
los resultados de su RT puede conseguirse siguiendo un
modelo sélido que proporcione una descripcién formal y
bien estructurada de las entidades, las propiedades de
las entidades y las relaciones que son primordiales para la
descripcidn de los resultados digitales de una RT. Basado
en eso, hay tres opciones relacionadas con la posible
contribucidon del modelo de repositorio de EURAKNOS
para iniciativas futuras de RT:

<& Opcién n. 21: una RT desarrolla y mantiene su

www.euraknos.eu

propio acervo de conocimientos, pero su resultado
estd estructurado siguiendo las directrices del
modelo de EURAKNOS. Esto permitird que el
acervo de conocimientos de EURAKNOS integre los
resultados de la RT en el futuro.

<& Opcién n. 22: una RT desarrolla y mantiene su
propio acervo de conocimientos haciendo uso
(convenientemente adaptado/extendido) del
modelo de EURAKNOS y los resultados también se
almacenany se hacen disponibles al mismo tiempo
en el acervo de conocimientos de EURAKNOS. Se
trata de un paso intermedio hasta que podamos
desarrollar el escenario n. 23.

<& Opcién n. 23: una RT puede acceder a resultados
disponibles del repositorio de EURAKNOS a través
de la explotacién de la interfaz de programacidn
de aplicaciones (API)'. La APl permitird a la RT
almacenar sus resultados en la base de datos de
EURAKNOS y también los hard disponibles a través
del sitio web de la RT.

1 Una interfaz de programacién de aplicaciones consiste en una
interfaz informdtica para un componente de software o un sistema
que define cémo otros componentes o sistemas pueden utilizarlo
definiendo los tipos de llamada o solicitudes que pueden realizarse,
cémo realizarlos, los formatos de los datos que deberian utilizarse,
las convenciones a seguir, etc.



ISBN 978-2-7148-0126-5

EURAKNOS (2020) 9 782714 801265




Correcciones en la Guia del Explorador/adenda

La tabla 1 enumera las correcciones realizadas en la adenda de la Guia del Explorador y en la versidn online
en inglés. La adenda puede imprimirse y adjuntarse a las versiones impresas de la guia. Se traducira a todos
los idiomas a los que se ha traducido la Guia del Explorador, y a principios de 2022 se subira a la Plataforma

de Resultados Horizonte una versién de cada traduccion que incluya la adenda.

Tabla 1. Correcciones realizadas en la adenda a la Guia del Explorador y la versién online en espafiol.

Pagina, Linea Error Correccion

columna

2,D 28 Falta informacién Texto afiadido (I. 28-33):

Esta guia se basa en las buenas practicas de las redes temdticas financiadas en el
marco del programa Horizonte 2020. Aunque el nuevo programa Horizonte Europa
ha definido y precisado mas ampliamente los conceptos, muchas de las buenas
prdcticas de esta guia siguen siendo pertinentes para el disefio, la planificaciony la
ejecucion de las RT en el marco mas reciente.

2 Pie Falta informacién Texto afiadido:

EURAKNOS ha recibido financiacién del programa de investigacién e innovacion
Horizonte 2020 de la Unién Europea en virtud del acuerdo de subvencién n?
817863. El contenido de esta publicacién es responsabilidad exclusiva de los socios
del proyecto y no refleja necesariamente la opinién de la Unidn Europea. Las
opiniones expresadas aqui no reflejan necesariamente las de la UE.

5D 5-7 Por ejemplo, cada proyecto Por ejemplo, cada proyecto MA deberia preparar resimenes documentales (RD).
deberia contar con un sitio
web y preparar resimenes
documentales (RD)

8,1 43-44 SmartProtect - Agricultura SmartProtect - Agricultura inteligente para la protecciéon innovadora de los cultivos
inteligente para un cultivo vegetales: aprovechamiento de metodologias y tecnologias avanzadas
vegetal innovador

16 1-2 El uso de las redes sociales El uso de las redes sociales y otros canales para las comunicaciones sobre el
para comunicaciones sobre proyecto.
el proyecto.

22,1 Pie La Comisidn Europea La Comisién Europea recomienda el uso de ciertas herramientas y canales, en
recomienda el empleo de particular, cada proyecto MA debe utilizar resimenes documentales (PAs).
determinadas herramientas
y canales, en especial, cada
proyecto deberia utilizar un
sitio web y resimenes
documentales.

22,D 20 Las herramientas y los Las herramientas y los canales de difusién y comunicacion...
canales de divulgacion...

23,1 5 Las herramientas de Las herramientas de comunicacion y diseminacién mas efectivas ...
comunicacién mas
efectivas...

27,1 Cuadro Falta la contextualizacion del | Para fomentar el uso de los resultados de las RT con fines formativos y educativos,

inferior, texto sobre los materiales de | deberia elaborarse material especifico para ello. Por ejemplo,

parte Educacién y Formacién

superior

izquierda

27,1yD Pie Nuevo texto afiadido Otras Vias de Explotacién

Las medidas de explotacion consideran el uso de los resultados del proyecto, ya sea
por parte de los socios del consorcio o de terceros interesados, en otras
actividades, proyectos o herramientas de investigacion e innovacion. En el caso de
las RT, la facilitacion del uso posterior de los resultados del proyecto depende mds
del compromiso activo de los usuarios y de la gestion de la innovacion. Esto se debe
a que las RT se centran mas en el intercambio de conocimientos existentes,
mejores practicas, metodologias y soluciones innovadoras que en la (co)creacion de
nuevos conocimientos.
Por ejemplo, la RT AgriSpin (Espacio para las Innovaciones en la Agricultura)
desarrollé una metodologia para las visitas cruzadas que se reutiliza en otros
proyectos nacionales o europeos, como NEFERTITI (Red de Granjas Europeas para
Mejorar la Fertilizacién Cruzada y la Asimilacion de la Innovacion a través de la
demostracion).



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform/search;keyword=EURAKNOS
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform/search;keyword=EURAKNOS

Pagina,
columna

Linea

Error

Correccion

El uso de los resultados de las TN puede conducir al uso de un nuevo producto o
servicio, y/o influir en la actividad social y en los cambios politicos a través de la
dinamizacion de la innovacion agricola.

28,D

3 primeros
parrafos

Se necesité mejorar el texto

Texto reemplazado por:

El impacto es el cambio acumulado en la sociedad, las finanzas o el medio ambiente
durante un largo periodo de tiempo. Medir el impacto es un reto. El impacto no
puede alcanzarse ni medirse en el plazo de una RT. A pesar de que el impacto es de
gran importancia e interés para una RT, esta en gran medida fuera del control de
una RT y no puede ser directamente controlado. Una RT puede evaluar la
probabilidad de impacto.

Para ello, una RT puede crear resultados (productos) y contribuir a ellos (cambios a
corto y medio plazo en una situacion). Lo mas importante para una RT es tener un
objetivo claro para poder definir los productos y los resultados. Cuanto mas preciso
sea, mejor, y a partir de aqui se pueden formular indicadores, tanto cualitativos
como cuantitativos. Los indicadores bien definidos pueden medir si se ha cumplido
un objetivo, se ha movilizado un recurso o se ha obtenido un efecto. Los
indicadores Uutiles son los indicadores SMART: Especificos, Medibles, Disponibles,
Relevantes y Limitados en el tiempo.

El impacto real o la asimilacion de los resultados de las RT (efectos) sélo pueden
medirse en una fase de seguimiento posterior, por ejemplo, mediante encuestas,
entrevistas o reuniones, etc., con los usuarios finales.

Ultimas tres
lineas

“las vias de intercambio
de conocimientos de su RT
creen mayor impacto,
produciendo resultados
sostenibles”

Reemplazado por:

“las vias de intercambio

de conocimientos de su RT producirdn resultados sostenibles y creardn un mayor
impacto”

Encabezado
s en tabla

Texto corregido para "
Indicador del impacto”

Texto corregido a “Indicador de resultados”

Ultimo
punto

Trabajar con EURAKNOS
para desarrollar una reserva
integral de conocimientos

Trabajar con proyectos actuales y futuros que se basen en los resultados de
EURAKNOS para desarrollar una reserva de conocimientos Unica, por ejemplo,
EUREKA

Nuevos parrafos

Debe mejorarse la colaboracion digital entre las RT, los GO y todos los diferentes
actores dentro de los Sistemas Europeos de Conocimiento e Innovacion Agricola
(AKIS). Un elemento clave para apoyar este objetivo es el desarrollo de una
plataforma digital comun, a escala de la UE, estandarizada e interoperable para
compartir materiales orientados a la practica y otros conocimientos relevantes para
la innovacién sostenible en la agricultura y la silvicultura. Esto reforzara la
integracion de las RT y las GO en el AKIS y, por tanto, fortalecera AKIS a todos los
niveles (europeo, nacional, regional y local).

Esta plataforma serviria para conectar a estos diversos actores, iniciativas y redes a
nivel local, nacional o europeo para combinar los resultados de diferentes
proyectos y salvar la brecha entre la investigacion y la préctica. Los usuarios a los
que se dirige podrian encontrar facilmente la informacién en un solo lugar, lo que
daria lugar a un mayor trafico web en comparacion con los sitios web de los
proyectos individuales.

Es esencial que una plataforma de este tipo esté bien mantenida y adaptada a las
necesidades y expectativas de los usuarios, incluido el uso de las lenguas locales. Es
necesario seguir desarrollando las estrategias regionales y nacionales de AKIS para
apoyar los reservorios de conocimientos digitales basados en los resultados de los
proyectos financiados a nivel regional/nacional para mejorar el intercambio de
conocimientos y enlazar con la plataforma de la UE. Una plataforma digital deberia
combinarse con actividades reales, como demostraciones y reuniones presenciales,
y vincularse a canales tradicionales de confianza, como revistas agricolas y redes de
usuarios locales.

EURAKNOS (y su proyecto hermano EUREKA, www. h2020eureka.eu) han trabajado
en el desarrollo de esta base de datos central, denominada “EU FarmBook”, para
garantizar la sostenibilidad de los resultados de una RT mds alla del periodo de
financiacion del proyecto. El modelo de base de datos EURAKNOS/EUREKA es un
paso importante hacia el objetivo de almacenar y utilizar a largo plazo los
resultados y productos de su proyecto. En ultima instancia, el propdsito del
repositorio de conocimientos del “EU FarmBook” es proporcionar una plataforma
digital para reunir a la comunidad AKIS de la UE y estimular el intercambio sobre
temas sectoriales en la agricultura y la silvicultura, asi como temas horizontales
como el espiritu empresarial, el cambio climatico y la renovacién generacional.

El "Farmbook” Europeo no esta aiin completamente desarrollado. EURAKNOS
sentd las bases y probo el concepto de un prototipo de la plataforma bien
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desarrollado pero no totalmente funcional. EUREKA entregara la versidn piloto
operativa del "EU Farmbook” para que se pruebe a gran escala con los usuarios
antes de que el proyecto llegue a su fin en marzo de 2022. El desarrollo posterior
de la plataforma continuard a través del nuevo programa Horizonte Europa.

El primer parrafo se ha
reemplazado por:

Es importante destacar que todos los resultados que se almacenen en una
plataforma central como el "Farmbook" deben de ser FAIR: localizables, accesibles,
interoperables y reutilizables. Esto se basa en una gestién adecuada de los datos a
lo largo de todo el proyecto, especialmente en lo que respecta a la anotacion de los
datos con metadatos adecuados (descripciones del contenido de los datos). Las
dreas clave en las que hay que centrarse son
. Anotacion robusta de los objetos de conocimiento (resultados digitales
de los proyectos) con los metadatos necesarios.
. Los formatos de archivo preferidos de los objetos de conocimiento.
. Uso de "datos estructurados" basados en normas en los sitios web y
bases de datos de los proyectos.

31,D

Pie

Nuevo texto afiadido

Para seguir el desarrollo del "Farmbook", aseglrese de suscribirse a las
actualizaciones de noticias de EUREKA en https://h2020eureka.eu/news.



https://h2020eureka.eu/news
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