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Med denne praktiske brochure gnsker vi at hjaelpe jer til at forstd dynamikken i
europzeiske tematiske netvaerksprojekter. Et tematisk netveerk er et multi-akter
projekt, der beskaeftiger sig med et specifikt emne. Tematiske netveerk faciliteres
af EIP-AGRI og finansieres af EU's Horizon 2020-program.

Dette idékatalog er skrevet som en del af EURAKNOS-projektet "Connecting
Thematic Networks as Knowledge Reservoirs towards a European Agricultural
Knowledge Innovation Open Source System” (Forbindelse mellem tematiske
netvaerk som vidensreservoirer med henblik pd et europaeisk open source-system
fil vidensinnovation inden for landbrug) og med finansiering fra EU's forsknings-
og innovationsprogram Horizon 2020 i henhold fil filskudsaftale 817863.

Gent Universitet er koordinator og eneansvarlig for indholdet af dette idékatalog
fra EURAKNOS-projektet, som sdledes ikke n@dvendigvis afspejler den Europaeiske
Unions holdning herfil.

Anbefalingerne i dette idékatalog er udarbejdet i samarbejde med medlemmer
af EURAKNOS-projektets Viden- og Innovationspanel (KIP). KIP repraesenterer
landbrugssamfundet i Europa, herunder forskere, landmaend, skovbrugere,
rddgivere, beslutningstagere, ikke-statslige organisationer (NGO'er), smd og
mellemstore virksomheder (SMV'er) og formidlere. Vi szetter stor pris pd deres
deltagelse i workshops, bdde online og ved fysisk fremmede for at hjeelpe med at
udvikle disse retningslinjer.

Vi szefter ogsd pris pé& det input og den feedback, vi har modtaget fra
EURAKNOS-projektets Strategiske Innovationskomité (SIB). SIB bestdr af otte
repraesentanter fra europaeiske og internationale organisationer med interesse
i open source-vidensreservoirer (databaser) og/eller med staerke forbindelser til
Landbrugsfaglige Viden- og Innovationssystemer (AKIS), aktive landmaend og
rddgivere.

Vi er glade for at kunne dele Pionerens idékatalog til tematiske netveerk med jer,
takket veere EURAKNOS-konsortiepartnernes harde arbejde. Vi hdber, | vil lzese

den med stor interesse.

Pieter Spanoghe, EURAKNOS Coordinator

EURAKNOS-projektet har modtaget finansiering fra EU's forsk-
nings- og innovationsprogram Horizon 2020 i henhold fil filskud-
saftale nr.: 817863
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Agricultural Knowledge and Innovation Systems
(Landbrugsfaglige viden- og innovationsnetvaerk)

COP Community of Practice (Praksisfaellesskab)
EIP-Agri Agricultural European Innovation Partnership
(Det Europaeiske Innovationspartnerskab for landbrug)
EU European Union (Den Europaeiske Union)
H2020 Horizon 2020 (Horizon 2020)
IG Innovation Group (Innovationsgruppe)
iNets Interregional Innovation Networks
(Tvaerregionale innovationsnetvaerk)
KIP Knowledge Innovation Panel (Viden- og Innovationspanel)
KPI Key Performance Indicator
(Nggleindikator eller Key Performance indicator)
MA Multi-actor (Multi-aktar)
MAA Multi-actor approach (Multi-aktertilgang)
MS Member State (Medlemsstat)
NGO Non-governmental organisation (lkke-statslig organisation)
NRN National Rural Network (Nationalt landdistriktsnetvaerk)
oG Operational Group (Operationel gruppe)
PA Practice Abstract (Praksissammendrag)
RPIG Regional Pig Innovation Groups
(Regionale svineinnovationsgrupper)
SCAR Standing Committee on Agricultural Research
(Stdende komité vedr. landbrugsforskning)
SFSC Short Food Supply Chains (Korte fedevareforsyningskaeder)
SIB Strategic Innovation Board (Strategisk Innovationskomité)
SMV Small and medium sized enterprise (SME)
(Smé og mellemstore virksomheder)
TN Thematic Network (Tematisk netvaerk)

Dette idékatalog henviser til mange eksempler via links. De hjemmesider,
der henvises til, var aktive pd udgivelsestidspunktet, men deres fortsatte
funktion afhaenger af hjemmesideejernes handlinger, f.eks. nedleegning af
hjemmesiden eller flytning af en ressource.
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"Fremtiden for innovation inden for europceisk
landbrug og skovbrug er baseret pa forbedret
(digital) udveksling af best practice mellem
landbrugere, forskere og radgivere fra forskellige
sektorer og medlemsstater” - EIP-Agri

elkommen til EURAKNOS’ idékatalog om
thordcm et tematisk netveerk (TN) udformes og

implementeres, sd brugerengagement samt
virkning og effekt maksimeres. EURAKNOS har fert
tidligere og eksisterende TN’er sammen for at disse
kunne dele og leere af hinanden. Dette idékatalog
repreesenterer sdledes vigtig indsigt fra dette
praksisfeellesskab, der er skrevet specifikt til brug for
fremtidige TN-koordinatorer og TN-projektdeltagere
for at maksimere projekternes virkning og effekt. Det
samler viden og erfaring fra TN-aktgrer samt god
praksis fra TN-projekter, som | kan udforske og blive
inspireret af. Dette idékatalog har til formadl at fungere
som en sparring, der ger det lettere for jeres TN at opnd
den sterste virkning og effekt.

EURAKNOS-PROJEKTET

EURAKNOS styrker EU's landbrugsviden ved at
udvikle ét sted fil at placere al viden, der genereres
af Horizon 2020-projekter. Det vigtigste mal for
EURAKNOS er at gere al information pd tveers af
disse innovationsnetveerk attraktiv og tilgeengelig for
landmaend og skovbrugere i landdistrikter.

VORES MISSION
FACILITERE

Vi faciliterer og understatter tematiske
netveerk ved at forbinde og udvide det
aktuelle netveerk af tematiske netvaerk.

INDSAMLE

Viindsamler de tematiske netvaerks
viden, materialer og veerktgjer.

UDVIKLE

Vi udvikler en landbrugsfaglig open
source videns- og innovationsdatabase
for hele EU.

»y

FORKLARING AF TEKSTBOKSE
| PIONERENS IDEKATALOG

FORKLARING

Disse tekstbokse indeholder en mere

detaljeret beskrivelse af en proces i

Pionerens idékatalog inklusiv en forklaring
af idéen bag anbefalingen.




www.euraknos.eu

ER DETTE IDEKATALOG
NOGET FORDIG?

Er du i gjeblikket en del af eller leder af et TN (eller et
multi-akter (MA) projekt), ellererlved at starte et projekt
eller ved at planlaegge at skrive et projektforslag? | sa
fald er Pionerens idékatalog for dig/jer.

Arbejder du for Den Europeeiske Union (EU) som
projektfunktionser eller evaluerer du TN- eller MA-
projekter? | givet fald kan dette idékatalog ogsé veere
for dig.

Er du interesseret i multi-akter tilgangen (MAA) og
leder efter inspiration til at udforme et projekt eller
forbedre slutbrugernes engagement? Hvis det er
tilfzeldet, kan dette idékatalog ogsd vaere for dig.

Hvis intet af ovenstdende gaelder for dig, men du er
interesseret i TN, er du ogsd meget velkommen fil at
bruge Pionerens idékatalog!

HVORDAN SKALDETTE
IDEKATALOG BRUGES?

Idékataloget er bevidst ikke skrevet som en konkret
vejledning til implementering af et TN, fordi TN'er
oftest opererer i komplekse miljger. Det er derfor ikke
hensigtsmaessigt at anvise enkle overordnede lgsninger.

Derfor skal TN vaelge de rigtige ingredienser, sé de
passer til deres specifikke kontekst og formal.

Pionerens idékatalog giver jer en ramme, sd& | kan
lsere af tidligere TN'er, reflektere over og implementere
de mest relevante elementer i processen og dermed fd
starre virkning og effekt.

Aktuelt findes der visse TN-veerktgjer og
formidlingsveje, som Europa-Kommissionen har
specificeret. For eksempel skal hvert projekt have
en hjemmeside og udarbejde praksissammendrag
(PA’er). Dette idékatalog giver jer en struktur og
vigtige spergsmal, som | skal stille og overveje for at
optimere projektets udformning, implementering,
brugerengagement og vidensudveksling. Jeres TN er
et netveerk med mange forskellige akterer, og deres
engagement er den drivende kraft fra start til slut.

FOR FINANSIERING

PROJEKTIMPLEMENTERING

GOD PRAKSIS

| dette idékatalog bruges begrebet god
praksis — i stedet for bedste praksis - for at
anerkende, at et TN opererer i et komplekst
miljg, hvor noget, der fungerer i én
sammenhaeng, ikke ngdvendigvis fungerer
i en anden. Et blik pd Cynefin-netvaerket
kan give en bedre forstdelse heraf:
www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4

Pionerens idékatalog ferer jer p& en rejse langs
tidslinjen i jeres TN - hele vejen fra konceptualisering

(fer finansiering) fil efter gennemferelsen (efter
finansiering opherer).

Du kan gd& pd& udforskning i dette idékatalog fra
start til slut eller dykke ned i specifikke emner, som
du har brug for at se neermere pd. Hent inspiration
fra de eksempler pd god praksis, der vises i igennem
vejledningen, og felg links for at fa yderligere indsigt og
stof til overvejelse.

i

"[TN]-tilgange og metoder er ikke ‘takeaway’ fra
supermarkedet til at opvarme i mikrobolgeovnen: De
tilberedes af ravarer, der er udvalgt il lejligheden.
Det store og voksende udvalg samt tilgcengelighed
af ingredienser giver plads til nye opskrifter, til
ingredienser, der tilscettes under tilberedning, til unikke
blandinger og nye kombinationer og pafund”

Chambers (2017) s. 91.

Can We Know Better? Reflections for Development, Practical Action Publishing.

EFTER FINANSIERING

——— ——————————————— —

KONCEPTUALISERING INITIALISERING

UDFQRELSE EFTER UDFQRELSE

Sikrer brugerengagement gennem
dannelse af jeres konsortium og
optimal projektudformning.

AFSNIT 2

Enighed om, hvordan | samarbejder
for at né jeres projektmal.

AFSNIT 3

Ser p& MAA, hvordan man Giver indsigt i, hvordan man

opbygger et MA-konsortium samt
proaktive strategier til maksimering
af brugerengagement.

fungerer effektivt som et MA-
konsortium.

Gennemfgrelse aof jeres
projektaktiviteter.

1. Identifikation af brugerbehov

2. Generering og indsamling af viden
3. Deling og formidling

4. Anvendelse

AFSNIT 4 Fokuserer pd at gge

. bzeredygtigheden af jeres TN med
.Undlerseger rj'len f?l,(hSkeTN hensyn til resultater og relationer
implementering af jeres TN- og p4d, hvordan | méler projektets
projektaktiviteter. offekt

Maling of jeres projekts virkning og
effekt og sikring af baeredygtighed
for relationerne, netvaerkene og
resultaterne.

AFSNIT S



http://www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4
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NYD REJSEN, OGBLIV VED MED AT VAERE NYSGERRIG OG UNDERSGGENDE
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HVAD ER ET TN'S MULTI-AKTGR TILGANG (MAA)?

Multi-akter tilgangen handler om at samle
mennesker med unikke, supplerende feerdigheder
fra henholdsvis forskningskredse og praksis for at
samarbejde om at skabe viden, der kan bruges i
praksis af landmaend eller skovbrugere inden for et
specifikt tema i landbrugsforskning og innovation.

Opbygning af fillidsfulde relationer mellem
organisationer og enkeltpersoner er derfor ngglen
til succes for jeres multi-akter tilgang. Samarbejde
mellem alle akterer i projektet er neglen til at
kombinere disse forskellige kilder til viden, erfaring
og perspekfiver.

Jeres TN's mal er at generere praksisbaserede
lesninger pd aktuelle udfordringer,somlandmaend,
skovbrugere og andre brugere star overfor, og i

feellesskab udvikle lgsninger pé lokalt, regionalt
eller nationalt plan.
Neglen til succes for jeres multi-akter

udvikles, opstdr der et partnerskab mellem

projektdeltagerne. Foratsikre, atjeresTN handterer
brugerbehovet, er fremme af brugerengagement i
partnerskabet centralt for multi-akter tilgangen for
at maksimere ftilslutningen til og udnyttelsen af jeres
resultater. Dette afsnit indeholder de nggleelementer,
| skal overveje, ndr | planlsegger jeres TN's multi-akter
tilgang.

2.1. TEMAET FORET TN

Hvordan vaelger man det rigtige tema som
udgangspunkt?

Ef’rerhénden som konceptet for jeres projekt

TN’er fokuserer pd de mest presserende og udfordrende
behov inden for landbrugs- og skovbrugssektoren.
Temaer identificeres som respons pd et reelt behov
fra brugere i marken eller skoven eller et emne, hvor
indsamling eller udvikling af ny viden p& omrddet er af
betydning for at tage de aktuelle udfordringer op.

Landbrugs- og skovbrugstemaer kan relateres til
produkt- eller sektorudvikling, innovation, tveergdende
emner samt politiske sendringer for at imedekomme
nye behov eller nye processer eller relationer inden for
forsyningskseden.

Ved udarbejdelsen af projektforslaget ber det/de
vigtigste tema(er), der tager sigte pé brugernes behov,
udformes i samarbejde med konsortiet, som direkte
omfatter landmaend og skovbrugere som brugere og

tilgang er en facilitator, hvis rolle er at maksimere
input fra alle akterer og holde TN'et i funktion som
et dynamisk, laeringsbaseret og samskabende
gkosystem for viden. | et TN implementeres multi-
akter tilgangen pa to niveauer:

Konsortieniveauet med oprettelse af et
multi-akter-TN, der omfatter alle aktarer,
som er relevante for TN'ets formdl, for
eksempel raddgivnings-, forsknings-,
landmands- og skovbrugsorganisationer.
Projektimplementeringsniveauet, hvor
projektaktiviteterne drejer sig om at
arbejde direkte sammen med brugerne
om at skabe praktisk viden, der kan sikre,
at brugere, der er direkte involveret i TN'et,
kan integrere resultaterne og formidle og
udnytte dem i det bredere landbrugs- og
skovbrugsfesellesskab.

modtagere af netvaerkets viden.

Derfor skal landmaend eller landbrugsorganisationer
veere en del af konsortiet som projektpartnere. Her kan
| sé konsultere og praesentere markedsundersggelser
for at sikre, at jeres tema er egnet til formdlet. Jeres TN
vil saledes udvikle et klart mal og fokusere p& det tema,
der skal belyses, pd baggrund af jeres brugeres behov.

Jeres emne skal dog vaere fleksibelt og anvendeligt i
forhold til landmaend og skovbrugeres skiftende behov,
forventninger og erfaringer. Et vigtigt veerktej fil at
formidle dette er at inkludere regelmaessig refleksion
og feedback til konsortiet for at forbedre funktionen og
styre retningen i det tematiske netvaerk

"I vores konceptualiseringsfase inddrog vi
reprcesentanter fra landbrugsorganisationer og
andre med direkte forbindelse til interessenter.




EMNER FOR TEMATISKE NETVARK

Listen nedenfor viser TN-temakategorierne for finansierede TN'er samt TN’er, hvorfra eksempler p& god
praksis er medtaget i Pionerens idékatalog. Du kan finde flere oplysninger om de finansierede TN’er og en

opdateret liste her:

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-networks-%E2%80%93-closing-research-and

JORD
<& BEST4SOIL: Booste god praksis for jordsundhed
i Europa

VAND, NARINGSSTOFFER OG

AFFALD

<& FERTINNOWA: Formidling af innovative
teknikker til beeredygtig vandanvendelse i
gedningsvandede afgreder

<& NUTRIMAN: Tematisk netvaerk
naeringsstofhusholdning og -genindvinding

for

BAREDYGTIGE

DYRKNINGSSYSTEMER

<& PANACEA: Et tematisk netveerk til at
udforme indfreengningsvejen for non-food
landbrugsafgreder til europaeisk landbrug

<& BIOFRUITNET: Styrkelse af innovation i gkologisk

frugtproduktion gennem steerke vidensnetveerk

ANIMAL PRODUCTION SYSTEMS

<& EuroDairy: Etf faelleseuropaeisk tematisk netveerk
til understettelse af en baeredygtig fremtid For
EU's maelkeproducenter
4DA4F: Datadrevne beslutninger
meelkeproduktion for landmeend
SheepNet: Deling af ekspertise og erfaring med
henblik p& fareproduktivitet gennem netvaerk
EU PiG: EU’s svineinnovationsgruppe
BovINE: Europas netvaerk
kedkveegsinnovation

HUSDYR OG SUNDHED

<& DISARM: Formidling af innovative lgsninger til
hdndtering af antibiotikaresistens

EuroSheep: Det europeeiske netveerk for
interaktiv.  og innovativ  vidensudveksling
om husdyrsundhed og ernsering mellem
fareindustriens akterer og interessenter
HENNOVATION: Praksisstyret innovation
understgttet af forskning og markedsbaserede
aktgrer i eegleeggersektoren og andre
husdyrsektorer

SAMFUNDSGODER
<& HNV-link: Landbrug med hgj
Leering, innovation og viden

PLANTESUNDHED
<= WINETWORK: Netvaerk til udveksling

om

for

<=

naturvaerdi:

og overfersel af innovativ viden mellem de
europaeiske vindyrkningsomréder for at ege
sektorens produktivitet og baeredygtighed

SMARTPROTECT: Intelligent landbrug til
innovativ plantebeskyttelse i grentsagsdyrkning

AGROGKOLOGISKE TILGANGE
OG GKOLOGI

<& OK-Net-Arable: Qkologisk vidensnetvaerk for
planteproduktion

CERERE: Renzessance for korn i Europas
landdistrikter: Integration af mangfoldighed i
gkologiske og lavinput-fedevaresystemer
AFINET: Innovationsnetvaerk om skovlandbrug
Inno4Grass:  Falles  innovationsrum  for
baeredygtig produktivitet af afgreesningsarealer
i Europa

OK-Net Ecofeed: Q@kologisk vidensnetvaerk om
fodring af enmavede dyr

DYNAMIK OG POLITIKKER
VEDRGRENDE LANDDISTRIKTER

<& NEWBIE: Netveerk for nye landmaend:
Forretningsmodeller forinnovation, ivaerksaetteri
og tilpasningsevne i europeeisk landbrug

VARDIKZADER

& SKIN: Videns- og innovationsnetveerk for korte
forsyningskaeder

<& |NCREDIBLE: innovationsnetvaerk for
harpiks og fedevarer i Middelhavsomrdadet

<& ENABLING: Forbedring af nye filgange i
biobaserede lokale innovationsnetvaerk for
vaekst

DIGITAL OMSTILLNG

<& SMART-AKIS: Europeiske landbrugsfaglige
videns- og innovationsnetvaerk (AKIS) med
henblik pd& innovationsdreven forskning inden
for intelligent landbrugsteknologi

<& ADA4F: Datadrevne beslutninger
maelkeproduktion for landmaend

VIDEN- OG
INFORMATIONSSYSTEMER

& AgriSpin: Plads til landbrugsinnovation

<& EURAKNOS: Forbindelse af tematiske netvaerk
som vidensreservoirer: hen imod et europaeisk
open source-system til vidensinnovation inden
for landbruget

<=

kork,

om
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2.2. MULTI-AKTOGRTNET

Multi-akterTN’et eret partnerskab mellem nagleakterer,
der deler en fzelles udfordring eller mulighed inden for
et bestemt land- eller skovbrugs-"tema’, og som har
behov, kapacitet og motivation fil at arbejde sammen
om at finde praktiske lgsninger baseret pd eksisterende
viden.

| et TN skal disse partnere vaere fra mindst tre EU-
medlemsstater (MS) og fra en reekke organisationer,
f.eks. ré&dgivning, forskning og landbrug samt
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, NGOQ'er,
administrationscentre og myndigheder, alle med
forskellig, men vigtig, supplerende viden og ekspertise,
der er ngdvendig for at lese problemstillingen.

Dannelsen af jeres konsortium kan virke ret
skreemmende. | kan have mange spergsmdél om,
hvordan | opbygger og optimerer jeres konsortium
for at komme videre med de aktuelle spargsmadl,
sédsom "Hvem er hovedaktgrerne og -interessenterne
for dette tema?" og "Hvordan ved vi, hvad der er den
rette kombination af aktgrer for det tema, vi gnsker
at adressere?" Lad os se pd disse problemstillinger
sammen.

Hvem er de vigtigste akterer i landbrugs-
faglige videns- og innovationsnetvaerk, der
skal inddrages i vores netvaerk?

Et landbrugsfagligt viden- og Innovationsnetvaerk
(AKIS) er hele vidensudvekslingssystemet mellem
mennesker og organisationer inden for et medlemsland
(MS) eller region. AKIS omfatter landbrugspraksis,
virksomheder, myndigheder og forskning.

Det er godt at begynde med at foretage en
netvaerksanalyse i starten af projektet for at identificere
alle AKIS-akterer, der er involveret i udfordringen.
Hvis | udferer en netvaerksanalyse og/eller en
aktegrkortlaegning, kan | ikke blot identificere, hvem
der skal involveres, men skal ogsd overveje, hvordan
forskellige akterer skal inddrages, og hvilke knap sé
indlysende, men afgerende akterer, | maske mangler.

Husk, at akterer kan veere engageret pd forskellige
mdder, og ikke alle aktgrer behgver at veere en del of
projektkonsortiet for aktivt at bidrage til projektet og
dets resultater. Selvom projektkonsortiets partnere
defineres, idet | konceptualiserer jeres projekt, skal |
veere fleksible og dbne over for relevante akterer, der
gér med i netveerket pd et hvilket som helst tidspunkf i
projektet, efterhdnden som temaet for jeres TN udvikler
sig.

| forbindelse med Horizon 2020-projekter er en akter
en "partner, der tager aktivt del i projektaktiviteter,
mens en interessent er en "person, der udtrykker et
synspunkt/en interesse pd et givet tidspunkt i lgbet
af projektet". Akterer spiller derfor en aktiv rolle i
jeres TN og pdvirker dets retning og resultater; mens
interessenter har en interesse i TN'ets resultater,
investerer de ikke tid og energi i samarbejdsprocessen.

1 Van Oost, I. (2015) The multi-actor approach under WP 2016-2017:

what’s new? State of play of EIP-AGRI and Operational Groups: what

outcomes and on-going activities could be useful for the development

of proposals:
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-
innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-
under-horizon-2020

www.euraknos.eu

Hvordan identificeres den rette kombination

af TN-partnere til det tema, | onsker at
behandle?

Dannelsen af jeres projektkonsortium kan starte med
nogle f& akterer, der har en specifik interesse i temaet,
er motiverede og engagerede og kan inspirere og
opfordre andre akterer til at deltage. Denne indledende
gruppe vil have visioner og ejerskab til at veere drivkraft
for ansggningens retning. Det er vigtigt, at alle partnere,
herunder relevante brugere og brugerorganisationer,
er involveret i samarbejdet om projektets udformning.
Tildeling af roller og ansvarsfordeling blandt partnere
i konceptualiseringsfasen i henhold til den forskellige,
men supplerende viden, som hver enkelt akter bidrager
med, vil hjselpe jer med at identificere, om | mangler
nogle vigtige faerdigheder, relationer eller evner.

N@r et indledende netveerk er dannet, skal | overveje
at udfere en kapacitetsvurdering blandt partnerne for
at hjeelpe jer med at afgere, om jeres partnerskab er
komplet. For eksempel er professionel kommunikation
afgerende for at ege opmaeerksomheden og né ud til et
bredere publikum og skabe et succesfuldt TN. Hvis ingen
i konsortiet har denne kapacitet og ekspertise, skal |
inkludere en specialiseret partner til kommunikation og
medieengagement.

Endelig skal | fokusere pé& at opnd kensbalance,
etnisk mangfoldighed og geografisk repraesentation
(herunder Qsteuropa) i jeres konsortium.


http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-under-horizon-2020
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf
http://www.linkconsult.nl/files/Modellen%20(2014)/Engels%20(2014)/Network%20Analysis/120726_description_Network_Analysis.pdf

Har | en falles og defineret "aktuel
problemstilling" eller mulighed?

Er alle de Vvigtigste akterer involveret

i  partnerskabet?  (Se  veerkigjet il
netveerksanalyse ovenfor)
Har jeres TN en struktur med flere lag, hvor
der tages hensyn til de lokale, nationale,
tvaerregionale og europaeiske niveauer fra
start til slut, sé det kan skabe gennemslagskraft
pa alle niveauer?
Har | dynamiske forbindelser p& nationalt
niveau/EU-niveau med regelmaessige mgder
for at lette kommunikationen mellem hvert
niveau og den overordnede koordination?

Hvad er den rette sterrelse for mit TN?

Der findes ingen faste regler for konsortiets sterrelse.
Den kan afhaenge af formdlet med jeres TN, partnernes
kapacitet og projektbudgettet.

Jeres TN skal vaere sammensat af en mangfoldig
gruppe aof partnere, som alle har deres egen
institutionelle  historie og kultur, prioriteter og
arbejdsmetoder. Derfor er det vigtigt at afssette tid i
begyndelsen til at samle konsortiet.

Udferelsen af teambuilding akfiviteter er naglen fil
at fremme samarbejdet, opbygge tillid, engagere og
skabe ejerskabsfornemmelse blandt alle partnere om
jeres TN’s retning. Investering af tid og kapacitet i at
lette denne proces fra starten vil forbedre hver enkelt
partners bidrag i jeres TN og ege jeres TN's funktion
som et sundt levende netvaerk i hele dets levetid. En del
af denne proces skal omfatte et aftalememorandum
skrevet i faellesskab eller adfserdskodekser, som
alle partnere har godkendt, om hvordan de skal
arbejde mest effektivt, og hvordan de kan opretholde
engagement, motivation og energi i hele jeres TN's
levetid (dette vil blive beskrevet yderligere i afsnit 3).

| flere TN’er udpeges en professionel facilitator til
at rationalisere kommunikationen mellem partnerne
med henblik pd effektivi teamwork. Processtyring er
en faerdighed, der bar identificeres, og projektpartnere
udvaelges i overensstemmelse hermed. Den ledende
partner kan vaere projektkoordinator, mens en anden
partner er den udpegede facilitator, der fremmer
samspillet mellem partnere og potentielt med andre
akterer.
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<& Fglger | en aftalt, men dynamisk proces og

tidsramme med en klar rollefordeling for hver
enkelt akter?

Har | inddraget alle akterer i at afstemme
deres forventninger til et godt partnerskab?
Har | en retferdig kensbalance, etnisk
mangfoldighed oggeografiskrepraesentation?
Hvordan vil | arbejde med styrkeforskelle og
konflikter?

Hvordan vil | fremme aktgrernes lsering i
projektets levetid?

Hvordan afbalancerer | bottom-up og top-
down tilgange?

Tilpasset fra MSP-vejledningen:
http://www.mspguide.org/msp-guide

2.3. UDFORMNING AF
JERES STRATEGI FOR
BRUGERENGAGEMENT

Strategien for brugerengagement er afgerende for
at optimere vidensudveksling og sikre optagelse og
udnyttelse af resultater.

Hvordan sikrer vi, at vores TN opfylder
brugernes behov?

Jeres TN har ftil formdl at "indsamle eksisterende
viden og bedste praksis om det valgte tema og lette
brugen" for landmaend, skovbrugere og rdadgivere
og "udvikle letforstéeligt materiale til praksis, sdsom
informationsark i et faelles format og audiovisuelt
materiale™.

Dette skaber en god mulighed for kreativ taenkning
og handling, men kraever ogsd en klar forstdelse af de
mest tilgeengelige, relevante og effektive strategier til
at forbedre formidlingen, optagelsen og udnyttelsen af
jeres TN's viden.

i

"I SheepNets begyndelse definerede vide
vigtigste emner af interesse fra interessenterne,
pd denne made sikrede vi fuldt engagement.
Interessenter og brugere blev kontaktet i
konceptuadliseringsfasen. Vi har konsulteret
dem gennem studiemader!”

n

1 EIP-Agri (2016) Thematic Networks under Horizon 2020 Compiling

knowledge ready for practice:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-
brochure-thematic-networks-under-horizon


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-thematic-networks-under-horizon
http://www.mspguide.org/msp-guide

Hvem er brugerne af resultaterne fra vores
TN?

Jeres brugere implementerer eller lader sig inspirere af
den viden, der skabes i jeres TN, hvilket kan f& dem til
selv at opsege ny laering. Artiers forskning i innovation
inden for landbruget har vist, at beslutninger om at
indfere en ny idé i landbruget er komplekse og ikke-
linesere.

Den interaktive innovationsmodel (som fremmes af
EU's H2020-strategi) understreger, at innovation sker
via laeringsprocesser i samarbejde med en raekke AKIS-
aktgrer, og selve denne interaktive proces er netop
det, der leverer praksisbaserede lgsninger pd reelle
udfordringer, som landmaend (eller skovbrugere) star
over for pd daglig basis'.

Vurderingen af jeres brugeres behov, og hvor de
stér, vil vaere drivkraften i streeben efter engagement,
kommunikation, formidling og udnyttelse. Brugere,
der indgdr som projektdeltagere, kan for eksempel
anbefale strategier fil stgrre brugerengagement for at
maksimere virkning og effekt af jeres TN-viden.

Desuden er landbrugsbedrifter komplekse systemer
med forskellige indbyrdes forbundne undersystemer/
elementer og ekosystemer. For at hdndtere denne
kompleksitet og tage hensyn til de indbyrdes
forbindelser, samtidig med at det erkendes, at god
praksis er kontekstafheengig, skal man have en
systemisk tilgang. Denne vurdering skal foretages

1 SCAR, EU (2015) Agricultural knowledge and innovation systems
towards the future - a foresight paper. Standing Committee on
Agricultural Research (SCAR), Collaborative Working Group AKIS,
Brussels.
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KENDETEGN FOR BRUGERBEHOV
| EKSISTERENDE TN'ER

LANDBRUGERE/SKOVBRUGERE

<& Viden, der er opdateret og
skraeddersyet, dvs. tilpasset brugernes
kontekst og specifikke behov (f.eks.
videoer, faktaark).

& Oplysninger skal vzere forstdelige og
handlingsorienterede (dvs. konkrete
og praktiske/relevante).

<& Lgsningerne skal veere afprovet/
demonstreret i felten med gode
resultater.

€& Da mangel pé tid er en stor hindring for

landmaendenes erhvervelse af viden,

skal viden, der er "klar til brug” veere let
tilgeengelig.

RADGIVERE
<& Skal kunne opfylde landmaendenes
behov for viden, dele information,
facilitere  forbindelserne  mellem
akterer, fremme lsering og formidling
og forklare teoretisk viden i praksis.
<& Levere specifikke, lokale lasninger ftil
specifikke forretningsmaessige og
tekniske problemer, der ofte kraever
skreeddersyet viden.

i konceptualiseringsfasen eller som det ferste trin i
projektudfarelsen.

Hvordan udformer I jeres TN-
brugerengagement, sa vidensudvekslingen
optimeres?

Deling, samskabelse og udveksling af viden i jeres
netveerk omfatter lsbende dialog og handling mellem
brugere og konsortiemedlemmer, sa de alle kan pavirke
TN'ets retning og resultater af vidensudvekslingen.
Engagering of brugere uden for jeres netvaerk er
ogsé en vigtig strategi til at skabe sterre virkning og
effekt for vidensudvekslingen. Nye brugere uden
for netvaerket, som ikke har vaeret direkte involveret i
denne vidensgenerering, har ofte brug for en mulighed
for at se den kontekst, hvori viden er blevet skabt, og
pd baggrund heraf reflektere over, hvordan den kan
anvendes i deres situation.

Rutertiludveksling af viden (se figur side 12) illustrerer
de vigtigste mekanismer, hvorigennem | kan indsamle,
dele og preesentere jeres TN's brugsklare viden ftil sé
mange brugere som muligt. Ruter til udveksling af
viden fremhaever, at der er to direkte naere og én
indirekte mindre naer mekanisme i og uden for jeres
TN. Neerhedsniveauet fra den oprindelige kilde til
vidensskabelse bliver mindre og mindre, idet | bevaeger
jer gennem Ruterne, hvor Rute 1 er kilden til viden, der
indsamles direkte og aktivt involverer alle brugere og
AKIS-aktgrer i jeres netvaerk.

Jeres TN-viden genereres gennem udveksling, faelles


https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf
https://eurodairy.eu/media/1944/d22-dairy-related-operational-groups.pdf
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leering og samskabelse. Denne videnindsamles derefter,
eller "hgstes", med henblik p& yderligere udbredelse
og udnyttelse pd Rute 2 og 3. Rute 2 indebszerer, at TN-
viden flerdobles af netveerksmedlemmer, der deler
den med nye/andre brugere. Rute 3 er et trin leengere
veek og indebaerer, at viden prsesenteres og spredes
til nye brugere via forskellige vaerktgjer (anbefaling:
videoer og podcasts) eller af akterer, der ikke er direkte
involveret i netveerket.

Formadlet med denne ramme er at hjselpe jer med at
reflektere over og identificere de mest tilgeengelige og
relevante strategier for vidensudveksling for jeres TN. |
ber straebe efter at bruge alle tre ruter til at indsamle,
dele og praesentere, men jeres formden til at gere det
afhzenger af jeres TN's kontekst, tema(er), brugermal
samt tid, budget og kapacitet. Brug af ruter til udveksling
af viden til at sammenligne netvaerksmulighederne
i jeres TN med alle mulige ruter ber hjeelpe jer til at
identificere, hvor | bedst kan fokusere pd at skabe
sterre virkning og effekt.

www.euraknos.eu

<& RUTE 1 - GENERERE: lterativ leeringsproces og
samskabelse af viden mellem brugere, der agerer
direkte i netvaerket, og indsamling af denne viden
for at dele og praesentere i falgende ruter.

<& RUTE 2 - MANGEDOBLE: Opskalering af
netvaerkets viden til nye og andre brugere uden for
netveerket ved deling med netveerksmedlemmerne.

<& RUTE 3 - SPREDE: Udbredelse af netveerkets
viden fil nye brugere og andre brugere uden for
netveerket via andre interessenter, som ikke har
veeret direkte og aktivt involveret i netvaerket.

RUTER TIL UDVEKSLING AF VIDEN

RUTE 3

Deling, feelles leering og/
eller samskabelse af viden
mellem brugere, der agerer
direkte i netveerket

Netvaerksmedlemmernes
opskalering af

RUTE 1 netvaerksviden til nye

slutbrugere
Generere
viden

Udbredelse af
netvaerksviden fil nye
brugere uden for netveerket
foretaget af brugere,
rddgivere eller andre
interessenter, som ikke har
veeret aktivt involveret i
netveerket

Sprede
viden


https://hennovation.eu/results/index.html
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RUTE 1: GENERERE

-Skab steerke forbindelser til eksisterende
nationale netvaerk, og interager med OGler

-=Ret jer mod slutbrugerne i regioner, der
tackler de samme problemer, for af facilitere
feelles behov.

-=\Vlzer kreativ og dben over for potentielle
vidensudvekslingsresultater og innovation -
fra nye fra til nye arbejdsrelationer.

-e|nnovationer, der er "gode nok" til at ga
videre til Rute 2 - vurderet of netveerket
-&Analyse, der viser samspil/praksisfaellesskab

o

RUTE 2: MANGEDOBLE

-&Brug videoer og podcasts fil at levendegere
TN-historien og bedste praksis

~&"Markedsfer" bedste praksis pd sociale
medier via organisationer, der er fillid fil,
f.eks. landbrugsorganisationer

-&Brug landbrugets presse/medier il at age
rackkevidden

-&Qverszet fil s& mange sprog som muligt, og
brug forstaeligt sprog

- Politiske beslutningstagere — indvirkning pé
nationale/administrative
finansielle instrumenter

-Mdl okfiviteten pd socidle medier -
antal felgere, re-tweets, synes godt om,
interaktioner

-&Evaluer effekten of direkte kommunikation,

mellem landmaend og pavirkning fra

netvaerk til nye brugere

\ RUTE 3: SPREDE

E ~=Fksisterende  landmandsnetveerk  eller |} <=Nyhedsbreve/artikler/casestudie
= onlinefora, feks. Innovative Farmers og sendt fil nye brugere fra eksisterende || ~=Videoer, podcasts, webinarer,
e Pasture for Life Association landbrugsorganisationer vidensbiblioteker med  lzeringshistorier,
4 -&Markvandringer, forseg og demonstrationer '} <«Markdage/markvandringer/ casestudier med bedste praksis
(1 og andre akfiviteter hvor landmaend deler diskussionsgrupper afholdt af | -=Faktaark, nyhedsbreve, presse-/
s deres viden med hinanden projektdeltagere mediedaekning, infografik
-&[nnovationsarrangementer -&Seminarer med frontlebere/ || -«Praesentationer, plancher pa konferencer,
-« Diskussionsgrupper og studiedage for ambassaderer/ indflydelsesrige personer/ demonstrationsgdrde
landmaend konkurrencer/ preemier for anvendelse af | -«Pdvirkning af rddgivere, nye brugere osv.
-&Konkurrencer resultater
m o .
L <Viden k an ikke clfid 'overfzres, konofeks‘r 9 -&Projektdelfagernes troveerdighed og fillid
o potentiale for reekkevidde skal fastslas fra nve brugere — enaagering af s& manae
= ~&Landmaend er ikke villige til ot dele, leere n egru ergsom musl? fg 9 9
o sammen eller skabe sammen @Hy’ 9 | al S 2 f
a <=Konki I land d el vis resultater skal bruges pa tveers a <Nyeb i 5 +
onkurrence  mellem landmaend  eller ye brugeres apati over for engagement.
o TR londegraenser, kan sproget veere en i 5
o) mistillid il TN udfordrin -eFjerntliggende omrdder er ofte forsemte og
T8 -TN's kapacitet til at engagere s& mange 9 o nés ikke ud fil.
a brugers sorn muligh  fidskresvende, chyrt -&Landmaend har ofte brug for fid fil at
= kangi,kke né ud fil alle T bearbejde og filpasse en ny praksis pd
. deres gdrde - kan brugerambassaderer
-&Der kraeves en anden strafegi for netvaerk fra TN'et aive blods fl ot f dette?
uden OGler ra TN'et give plads til at fremme dette?
17, -eQversaet praksis til mange sprog
) -eKommunikation ansigt fil ansigt og || -=Udbredelse ved projektets start — hvad vil |
ﬁ -Alle relevante slutbrugere identificerer storyteling pd gdrden (landmand il gare, se, om det passer med det feelles mal
o udfordringer, som TN'et vil omhandle landmand) - og derefter udforme projektet omkring
o -&Professionel facilitering er neglen til ot [} <Frontlebere/ambassaderer/ det
(a)] inddrage brugermne i at definere problemer indflydelsesrige personer fra netveerket || -Brug flere medier - isser videocasestudier
8 og validere lgsninger deler bredere fil nye brugere og slutbrugeres podcasts

-Brug of vigtige indflydelsesrige personer i
de nye slutbrugeres feellesskab

-Organic Farm Knowledge er et godt
eksempel

<Brug OGer/MAA-partnerskaber som
udbredningsenheder.

~&|nddrag  forvaltningsmyndighederne for
den feelles landbrugspolitiks planer

-&Ggr brug af de nationale netveerk for den
feelles landbrugspolitik

besternmelser, § o Hvor udbredt er bedste praksis?

-&Har TN medfert sendringer af politik?

~Feedback fil generatorer (Rute 1) via nye
brugeres gardstudier, spergeundersagelser
og samrad

-e/Endring eller pavirkning af tendenser

OVERVAGNING AF
VIRKNING OG EFFEKT

For at nd disse tre mdl: generere, mangedoble og
sprede viden skal | implementere en skrseddersyet
MAA, som ger det muligt for de tre forleb at supplere
hinanden og ideelt set at interagere med hinanden.
Tidligere TN'er giver stor indsigt i, hvordan | udformer
jeres processer for brugerinteraktion via Rute 1, og | kan
finde flere eksempler pd disse i tekstboksene om god
praksis.

Samarbejdsprocesser med og af brugere, herunder
udveksling mellem fagfeeller, er de mest effektive
strategier til at hjeelpe med at udnytte ny praksis i
landbruget. Nogle landmaend over hele Europa elsker
at rejse og megde nye landmaend og dele ideer, men
de fleste landmaend har ogsd deres egne videns- og
informationsnetveerk, kendt som mikro-AKIS med
andre landmaend, rédgivere og netvaerkskanaler i
deres lokalomrade.

Derfor er den nzere deling, laering og samskabelse af
viden, der bruges i Rute 1, ikke mulig for alle brugere.
Jeres strategi for vidensudveksling skal derfor indsamle
den viden, der genereres og deles, for at nd ud fil
og inspirere nye brugere ved for eksempel at bruge
digitale metoder til vidensudveksling - seette liv i
videnskabelsen for brugeren gennem en video eller
podcast. Brug aof alle tre ruter vil skabe bade dybde og
bredde for jeres TN's vidensudveksling, nd langt flere
brugere og skabe sterre virkning og effekt.

Tabellen ovenfor opsummerer veerktgjer,
udfordringer, bedste praksis og metoder til overvégning
af virkning og effekt identificeret af eksisterende
kommunikations- og formidlingseksperter inden for
TN'er pé tveers af ruterne til vidensudveksling.



AgriSpin-projektet promoverede
innovationsspiralen for at illustrere de forskellige
stadier i samskabelsesprocesserne p& Rute 1.

Samskabelsesprocessen er ikke en lineaer
proces fra A til B, og derfor praesenteres den
som en spiral. Spiralen bestar af flere faser,
og samskabelsesprocessen begynder med en
indledende idé. Den kan komme fra en person eller
opstd i en gruppe. Nar de begynder at tale om det,
kan det inspirere andre. Der udvikles et uformelt
netvaerk. For eller senere vil dette netvaerk bevaege
sig i retning af handling.

Derefter starter planlaegningsfasen. Opgaver
fordeles, og netvaerket forseger at skabe rum for
udarbejdelse af deres idé. P& denne méde kan de
eksperimentere og udvikle en praksis, der ser ud fil
at fungere. Dette bar overbevise de bergrte parter
om at sege at gennemfgre initiativet.

Nar det lykkes, formidles den nye praksis til
andre, som vil efterligne den. Nar den nye praksis
bliver normal praksis, tilpasses procedurerne

til den, og den integreres i forordninger og
samfundets struktur.
Detaljerede oplysninger om, hvordan
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du bruger dette til analyse af innovationsprocesser,

findes pé:

https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen
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https://www.incredibleforest.net/content/inets-manual-deliverable-11-0
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://www.incredibleforest.net/content/facilitating-innovation-nwfps-lessons-learnt-d-14
https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen

Hvordan udvikler | jeres plan for formidling
og anvendelse?

Jereskommunikations-,formidlings-oganvendelsesplan
skal indeholde KPl'er (negleindikatorer), men give
fleksibilitet til at reagere pd uventede muligheder, der
opstdr under udviklingen af jeres TN.

Der er ofte et vist overlap mellem formidlings-,
anvendelse- og kommunikationsaktiviteter. Brug

eksisterende retningslinjer for, hvordan | udvikler en
strategisk kommunikationsplan.

For eksempel "Making the Most of Your H2020 Project:
Boosting the Impact of your project through effective
communication, dissemination and exploitation”
increase the communication impact of your projects”?

Online-manualen for Horizon 2020 indeholder ogsa
retningslinjer for udvikling af jeres formidlings- og
anvendelsesplan:

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-

guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm.

1 https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-
Boosting-Impact-C-D-E.pdf
2 https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-
impact-communication-your-project-webinar

FORSKELLEN MELLEM KOMMUNIKATION,
FORMIDLING OG ANVENDELSE

Kommunikation om projekter er en strategisk
planlagt proces, der starter ved begyndelsen og
fortsaettergennemhele TN'slevetid, og hartilformal

at fremme projektets forleb og dets resultater. Det
kreever strategiske og malrettede foranstaltninger
for kommunikation om (i) handlingen og (ii) dens

resultater til mange forskellige malgrupper,
herunder medierne, offentligheden, potentielle
brugere - som tovejskommunikation. Formalet
med kommunikation er at informere om og
promovere projektet, dets resultater og succeser.

Formidling fokuserer pd deling af viden
og resultater med det formal at gore det
muligt for andre at bruge og implementere
resultaterne og dermed maksimere jeres
TN’s gennemslagskraft. Formdélet med

formidling er at beskrive og dele jeres resultater
og sikre, at disse er tilgeengelige, for at andre kan
bruge dem - fokus er pd at promovere resultaterne.

Anvendelse henviser til udnyttelse af resultater,
at gore konkret brug af resultaterne i yderligere
aktiviteter ud over den oprindelige sammenhaeng
- udvikling, skabelse og markedsfering aof et
produkt eller en proces, oprettelse og levering af en
tjeneste eller gennem standardiseringsaktiviteter.
Dette er ikke begraenset til kommerciel brug.

(Source: EC Research & Innovation Participant Portal Glossary/
Reference Terms)
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og
et 60-minutters webinar "Communications workout to



https://core.ac.uk/download/pdf/269158685.pdf
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://www.agricology.co.uk/field/blog/farmer-led-policy-leading-way-reducing-antibiotic-use-farm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-impact-communication-your-project-webinar
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drkonsortiet er ved at tage form, og tilskudsaftalen og blive dybere. Det tager fid at opbygge effektive
Ner underskrevet (tillykke!), skal | veere med til arbejdsrelationer, isser ndr partnerne er geografisk

at skabe en proces, hvor | kan samarbejde pd langt fra hinanden. Nedenstdende tekstboks indeholder
en engagerende og inferaktiv mdade. Gennem hele oplysninger fra andre TN-erfaringer om, hvordan | kan
projektets levetid vil jeres MA-partnerskab udvikle sig gore defte.

"Vi havde en grundig ovelse i begyndelsen. Vi lcerte at bruge tilstreekkelig tid til at
definere alle disse interessenter og definere deres rolle i projektet. Vilagde en plan,
der viste dynamikken mellem dem i arbejdspakkerne. Derudover var det virkelig
nyttigt at lave en tavle med de forskellige typer aktiviteter i projektet og hvilke
aktorer, der var involveret. Det er et dynamisk skema, der indeholder feedback-
mekanismer i projektets levetid, sa | kan radfere jer med interessenterne igen og om
nedvendigt cendre projektet i overensstemmelse dermed. Den er iscer dynamisk
mellem arbejdspakkerne - hvordan konsulterer vi, og hvordan far vi feedback."



https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D2.4_20200511_Report_on_MAA_in_the_short_medium_and_long_term_of_TNs.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf
https://euraknos.fra1.digitaloceanspaces.com/production/deliverables/D3.4_20200430_Report_on_HIKR_MAA.pdf

3.1. FACILITERING AF
JERES MA-PROCESSER

Brug af en facilitator til at stette konsortiet sdvel som
engagementet af brugere anvendes for at gere tingene
nemmere for TN'er. Facilitering er et vigtigt vaerktgj i
arbejdet med en mangfoldig gruppe af akterer, og der
eringen enkel lasning pé de behov, | forseger at lgse. En
facilitator har en raekke vigtige opgaver i jeres TN: Fra
at samle akterer, tilskynde til interaktion og udveksling,
maegle og hdndtere forskelle, stimulere “ud af boksen”
teenkning og til at skabe plads til lsering.

Facilitatoren skal kunne forstd kompleksiteten aof
MA-partnerskaber. En positiv holdning og en tro p4,
at tingene vil lykkes, er ngglen til at danne rammer og
skabe et rum, hvor partnere feler sig tfrygge og stoler
pd hinanden, sd de kan dele og diskutere udfordringer
samt muligheder. Facilitatorens hovedrolle er at sikre, at
alle aktgrer er involveret i projektet og bidrager, nar det
er relevant, samt at udlgse interaktioner via de tidligere
praesenterede rufter til udveksling af viden. Facilitatorer
skal veere fleksible og dbne for at kunne lykkes med at
facilitere et TN.

En anden overvejelse er jeres facilitators
uafhaengighed, og hvilken viden facilitatoren har brug
for til effektivt at facilitere processen. Kraeves det f.eks. at
facilitatoren har en indgdende forstdelse af situationen
for at kunne udfere et effektivt arbejde, skal facilitatoren
vaere teknisk specialist i forhold fil TN'ets tema? Selv
om en generel forstdelse af det pdgaeldende tema er
nyttig, kan facilitatoren, hvis vedkommende er teknisk

specialist eller videnspecialist,
falde i feelden med blot at
give brugerne svar pd de
spgrgsmdl, de har, i stedet
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for at fremme en proces med selvundersggelse, lsering
og samskabelse af brugerrelevant viden. Hvis | har
tekniske eksperter og videnseksperterijeres TN, er vores
erfaring, at facilitatoren ikke behgver at vaere ekspert
pd disse omréde, og det er gavnligt, at facilitatoren er
uafhaengig, da det giver mere lighed mellem partnere
i processen.

EN GOD FACILITATORS
KOMPETENCER

<& Forstdelse af konteksten og specifikke
bruger-, akter- og interessentbehoyv,
herunder  deres  adfserdsmaessige,
sociale og kulturelle baggrunde for og
perspektiver pd temaet.
Steerk kapacitet til at f& forbindelse il
mennesker og samle mennesker.
Evnen til at forbedre samarbejde.
Evnen til at forudse og reflektere over
processen - hvad skal forbedres, og
hvorndr skal man tilpasse eller bruge et
andet vaerktgj.
Proaktiv tilgang over for relevante aktgrer i
innovationsprocessen - evne til at opdage
motivation og ftilpasse tilgangen pé
baggrund af energi og entusiasme for
opgaven.
Vaerktgjer til genkendelse og overvagning
af netvaerksmgnstre og faser.
Fleksibilitet fil at reagere pd det, der
kreeves i gjeblikket p& baggrund aof
forandringer i gruppedynamikken.

<& Vaerktgjer til at reflektere over netvaerkets
tilstand og funktion.

Kilde: Tilpasset fra AgriSpins Cross Visit:

https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-
Visits_Improved-Methodology-1.pdf



http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp_tool_guide.pdf
https://agrispin.eu/training-toolkit/
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
http://hennovation.eu/facilitating%20practice-led%20innovation/facilitation%20guidelines.html
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-Visits_Improved-Methodology-1.pdf
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TN-MAA,; forstdelse af, hvordan | skaber ejerskab

til projektet blandt TN-projekideltagerne og
indsigt i, hvordan der effektivt kan samarbejdes. Det
naeste trin er at overveje, hvordan | udferer jeres plan
for udveksling af viden.

4.1. VURDERING OG
IDENTIFIKATION AF
BRUGERBEHOV

Identifikation af brugernes behov starter i projektets
konceptualiseringsfase for at sikre, at TN-temaer er
baseret pd landmaends eller skovbrugeres behov for
reelle praktiske l@sninger (se afsnit 2.1). Denne proces
fortsaetter i de indledende faser af projektudferelsen for
yderligere at tilpasse projektaktiviteterne til brugernes
behov.

Hvordan identificerer | brugernes behov og
udfordringer?

Et TN kan anvende en raekke strategier afhsengigt
af brugernes deltagelse i vurderingen. Jo hgjere
grad af brugerdeltagelse, jo mere ejerskab over
resultaterne og hgjere optagelse af TN-resultaterne (se
deltagertrappen pd naeste side). Deltagelse i vurdering
af behovet, hvor brugerne er involveret i udvikling af
vurderingen og selve vurderingen, skaber ejerskab til
resultatet.

Flere TN har valgt at afholde seminarer og workshops,
der omfattede lokale netveerk eller eksisterende OG'er
for at facilitere diskussion af behov og afklaring af TN-
temaer for at kunne arbejde hen imod lgsninger. Andre
valgte at foretage mere vejledende og orienterende
ovelser, f.eks. interviews ansigt til ansigt eller sterre
heringer eller spergeundersggelser ved hjaelp af lokale
eller regionale brugernetveerk og

organisationer. processer, skulle gerne via den engagerende

Den viden, der bliver brugerdeltagelse give feedback til og afstemme jeres

indsamlet via disse resultater.

Pc": dette stadie i processen har | nu en velplanlagt



https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
https://incredibleforest.net/sites/default/files/deliverable/files/d_1.3_v2_1.pdf 
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DELTAGERTRAPPEN

Deltagelse henviser til den proces, hvorved brugerne, de er heller ikke involveret i lzeringsprocessen.
navnlig landmzend og skovbrugere, inddrages i Landmaendene har ingen andel i at fortsaette
udformningen og gennemferelsen af mekanismer, teknologi eller praksis, ndr incitamenterne ophgrer.
insfrumenter og praksis for at opnd de filsigtede FUNKTIONEL DELTAGELSE: Deltagelse ses af
resultater. En raekke forfattere har defineret de eksterne organer som et middel til at né projeki-
forskellige typer og graden af deltagelse i typologier for mal. Her kan landmaendene deltage ved at danne
at skabe starre klarhed. Pretty (1995) tilpasser typologien grupper, der kan opfylde forudbestemte mal i
til landmaendenes deltagelse i beeredygtigt landbrug og forbindelse med et projekt. Deltagelsen kan veere
fokuserer pé syv deltagelsesniveauer: inferaktiv og omfatte faelles beslutningstagning,
<& MANIPULATORISK DELTAGELSE: Deltagelse men forst efter at sterre beslutninger allerede er
sker blot ved tilstedevaerelse af repraesentanter truffet af eksterne akterer.
i bestyrelser, der ikke er valgt og ikke har nogen INTERAKTIV DELTAGELSE: Landmaend deltager i
magt. feelles analyse, udarbejdelse af handlingsplaner og
PASSIV DELTAGELSE: Landmaend deltager ved oprettelse af styrkede lokale institutioner. Deltagelse
at fa at vide, hvad der er besluttet eller allerede er en ret, ikke blot et middel til at n& et projektmadl.
er sket. De oplysninger, der deles, tilherer kun de Denne proces involverer tvaerfaglige metoder, der
eksterne fagfolk. sager flere perspektiver og anvender en systemisk
DELTAGELSE VED HORING: Landmaend deltager og struktureret lseringsproces. Landmaendene
ved at blive hert eller ved at besvare spgrgsmal. overtager kontrollen med lokale beslutninger og
Eksterne agenter definerer processer til problem- afger, hvordan tilgaengelige ressourcer bruges, sé
og informationsindsamling og kontrolanalyse. de faren andel i at opretholde strukturer og praksis.
Landmaend haringen andelibeslutningsprocessen, SELVMOBILISERING: Landmaend deltager ved at
og der er ingen forpligtelse til at tage hensyn fil tage initiativer uafhaengigt af eksterne institutioner
landmaendenes synspunkter. for at aendre systemer. De skaber kontakt til eksterne
DELTAGELSE MOD AT FA MATERIELLE institutioner for at sendre systemer. De skaber
INCITAMENTER: Landmzendene deltager ved at kontakt til eksterne institutioner om ressourcer og
bidrage med ressourcer som f.eks. arbejdskraft til teknisk rddgivning, de har brug for, og bevarer
gengeeld for mad, penge eller andre materielle kontrol over, hvordan ressourcerne bruges.
fordele. Landmaend kan tilbyde arbejde,
men de er ikke involveret i forseget, og  Kilde: Arnstein (1969) adapted by Macken-Walsh (2016)

4.2. GENERERING OG som dem, der genererer, deler og udbyder viden.

TN'ets rolle er derfor at facilitere opsamling af god
INDSAM LING AF VIDEN praksis i forbindelse med innovation, teknologi,

processer, systemer eller relationer, der kan anvendes

Et TN's opgave er at "opsummere, indsamle, dele og eller inspirere andre brugere fil at preve nye ideer for
praesentere eksisterende videnskabelig viden og bedste at optimere deres landbrugs- eller skovbrugspraksis.
praksis, som ikke er tilstraekkeligt kendt (og anvendt) af Rute 1 til udveksling af viden er det sted, hvor jeres TN
aktarer". genererer sin viden.

Sd& hvordan genererer | bedste eller god praksis, og Det kan geres pd mange forskellige méder, lige fra
hvordan ger | forskningsresultater til viden, der er klar at identificere god praksis ved hjselp af frontlabere, til
til praksis? innovationsnetveerk og aktionsgrupper for landmaend.
Hvordqn kan man f& eksisferende god Praksis Udf&nknlng af processerne og TN-aktiviteterne til

generering og opsamling af god praksis p& tveers af

?
frem? jeres TN og forskellig god praksis i dette idékatalog giver
Viden om eller udvikling af god praksis kommer fra jer nogle ideer fil, hvordan | kan udvikle jeres akfiviteter
jeres ekspertlandmaend, -skovbrugere og rdadgivere til at udveksle viden.

"Vurderingen af ulemperne og fordelene ved
innovation er udelukkende i brugernes hcender:
Den afhcenger af deres forventninger, deres
interesser, af de problemer, de bringer pa banen"
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Hvordan integrerer | forskningsresultater hver enkelt akters rolle og bidrag, efterhdnden som
(videnskab) i praksis? projektet skrider frem.

Den anden kilde til viden, som jeres TN rdder

over, er forskningsresultater, der kan integreres i
landbrugs- eller skovbrugspraksis som resultater af
videnskabelige projekter. Hvis konsortiet mangler
omfattende viden om et emne eller tema, som
det ensker at tackle, kan en gennemgang af den
aktuelle og tilgaengelige akademiske og grd litteratur
informere om og fremme anvendelsen af potentielle
Iesninger. En metode fil at identificere og vaelge
("indsnzevre") relevante forskningsresultater, der
endnu ikke er integreret i landbrugspraksis, ber veere
fokus for jeres forskningspartnere. Dette sikrer, at
videnskabelige resultater og praktisk viden samles for
at imgdekomme brugerens mest presserende behov
og klargere praktisk viden som lgsninger.

Na&r | har samlet en oversigt over viden i jeres TN,
kan | muligvis identificere, at der mangler ekstern
videnskabelig eller teknisk ekspertviden og, at der derfor
kraeves eksternt input. Her ber brugere og facilitatorer
arbejde sammen med disse ekspertakterer om at
udvikle potentielle resultater, dersikrerbrugervenlighed,
relevans, gennemfarlighed og dermed, at de resultater,
som jeres TN frembringer, er acceptable. Det stadie,
hvor eksterne akterer infroduceres, er vigtigt og kan
variere afheengigt aof jeres kontekst eller resultater
under udvikling. Det er facilitatorens rolle at blive enig
med eksisterende netveerksbrugere og akterer om det
rigtige tidspunkt at inddrage eksterne interessenter. For
eksempel kan TN identificere, at | har brug for eksterne
interessenter til at skabe et miljg, der ger det muligt
at implementere eller opskalere jeres outputf, sdsom
korrekt regulering eller samarbejde om veerdikaeder.

Deterdog muligt, at jeres TN ikke kraever engagement
fra andre eksterne interessenter pd noget tidspunkt, da
al nedvendig ekspertise var forudset ved projektets
start, partnerne blev rekrutteret i overensstemmelse
hermed, og TN'ets formdl ikke har afveget eller udviklet
sig i forhold til den oprindelige vision. S&fremt det er
nedvendigt, ber jeres TN give eksisterende akterer
mulighed for fleksibelt at tilpasse deres rolle i TN'et,
efterhdnden som projektet modnes. Det er derfor
nyttigt at integrere intern vurdering og refleksion over



http://www.bovine-eu.net/

Hvem involverer | i valideringen af jeres TN's
resultater?

Flere af eksemplerne p& god praksis, vi har inkluderet,
ger det muligt for slutbrugere og andre eksperter pa
omrdadet at validere den viden, der genereres og
indsamles af jeres TN. Validering henviser i denne
sammenhaeng til, om den indsamlede viden er "klar
fil brug" Dette kan for eksempel bestemmes ved
en matrix eller et sset af centrale kriterier, der er
udformet til at vurdere dette, dvs. udviklingsstadie,
anvendelighed, pdviselig virkning og effekt, merveerdi,
beeredygtighed eller repetérbarhed for anvendelse af
praksissen i andre EU-regioner. En cost-benefit analyse
af aspekter af bedste praksis (Izsninger) og en bredere
gennemferlighedsvurdering kan ogsé veere nyttig.

4.3. DELING OG
FORMIDLING

Nér god praksis er blevet identificeret og valideret,
er det naeste skridt at dele og formidle dette ud over
jeres netvaerksakterer, som tidligere fremhaevet i ruter
til udveksling af viden. Rute 2 og 3 repraesenterer den
videndeling, som foregdr uden for jeres TN. Selvom
jeres formidlingsaktiviteter er blevet udtaenkt som en
del of jeres projektplan, kan der, efterhdnden som jeres
TN har udviklet sig, veere nye ruter eller nydannede
netveerk eller relationer, der kan drage fordel of at
formidle jeres resultater.

Hvordan formidler | oplysninger og viden til
jeres TN's malgrupper for at optimere dets
virkning, effekt og raekkevidde?

Kommissionen anbefaler, at der anvendes Vvisse
veerktgjer og kommunikationskanaler, isser skal

hvert enkelt projekt anvende en hjemmeside og
praksissammendrag (et overblik over ét specifikt emne,
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hvis malgruppe er alle med interesse for emnet).
(https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-common-format)

Vi mener, at det er vigtigt for jeres TN's formidlings-
(og udnyttelses-) strategi at sikre, at den passer bedst
til jeres behov med hensyn til kontekst, malgruppe og
TN-kapacitet. Det bedste match indebeerer, at | veelger
de mest effektive formidlingsstrategier, tilpasser
og optimerer udbyttet ftil jeres brugeres specifikke
behov, som passer til det miljg, | arbejder i. Desuden
er det afggrende at inddrage brugerne i den faelles
oversaettelse af eksisterende viden fil forstdeligt sprog
og formater.

Kommunikationskanalernes effektivitet skal
overvejes. | nogle lande opfattes Twitter som den
rigtige vej til at nd landmaend, i andre lande opfattes
den som mindre effektiv. Derfor skal | researche og
identificere, hvilke kommunikationskanaler brugerne
har tillid til, for at maksimere virkning og effekt samt
udbredelsen. Formidlingsvaerktgjer og -kanaler, jeres
TN kan udnytte, raekker fra direkte engagement med
slutbrugere gennem dyrskuer, markvandringer og
demonstrationer til brug for frontlgbere (som beskrevet
i forrige afsnit), netvaerksmeder, audiovisuelt materiale
sdsom videoer og infografik, trykte medier, herunder
faktaark, pressemeddelelser og plakater, samt digitale
veerktajer, herunder sociale medier (Facebook, Twitter,
WhatsApp), hjemmesider og nyhedsbreve. De mest
effektive kommunikationsvaerktejer, der identificeres



https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf
https://ok-net-ecofeed.eu/wp-content/uploads/2019/03/OKNet-EcoFeed_Description_of_Innovation_Groups.pdf

af TN’er, er visuelle, sdsom fotos, tegnefilm, videoer
og infografik. Podcasts bliver ogsd mere og mere
populaere.

En ofsluttende konference kan vaere en fantastisk
mulighed for, at jeres TN kan fere brugere og
projektdeltagere sammen med aktiv deltagelse af
eksterne brugere og akterer. For eksempel blev der
for FERTINNOWAs afsluttende konference (www.
fertinnowa.com/project/)  afholdt en interaktiv
politik-session, hvor forskellige typer akterer
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(landbrugsorganisationer, politiske beslutningstagere,
NGQ'er, forbrugerorganisationer og  forskere)
praesenterede og delte deres synspunkter om specifikke
spgrgsmal.

Et andet eksempel kommer fra SheepNet (www.
sheepnet.network). Et afstemningssystem, der bruger
QR-koder, understattede interaktion mellem aktererne
til at udvaelge ledelsesmetoder og veerktgjer indsamlet
direktefralandmaend oginteressenter. Dette resulterede
i, at disse ledelsesformer aktivt blev gennemfert i
SheepNet-projektet i hvert enkelt medlemsland.
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https://repository.incredibleforest.net/
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
http://hennovation.eu/resources%20/technical%20notes%20and%20practice%20abstracts/technical%20note%202.html
https://organic-farmknowledge.org/tool/38117
https://www.youtube.com/channel/UCjUeGlih6a_i3YCzN3izlPw
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4.4. UDNYTTELSE AF
RESULTATER

Udnyttelse henviser til brugernes anvendelse af
resultater fra jeres TN. Der er en omfattende maengde
videnskabelig litteratur til rddighed om optagelse/
indfering, tilpasning og integrering af ny viden i
landbruget, hvilket indikerer, at dette er en kompleks
ikke-lineser proces. Udnyttelse er derfor teet forbundet
med virkning og effekt.

Hvordan forbedres anvendelse og brug af
TN-resultaterne blandt brugerne?

Som forklaret i afsnit 2.3 opnds det hgjeste niveau af
anvendelse generelt, hvis brugerne aktivt inddrages
i leeringsprocesser og videngenerering. Yderligere
brugerinddragelse for at skabe ejerskab og
engagement kan opnds ved at gennemfgre workshops,
hvor brugerne validerer resultaterne. Anvendelsen
af resultaterne kan ogsd fremmes gennem brug of
konkurrence og udfordringer, hvor brugerne tilskyndes
til at anvende TN-resultaterne i praksis.

Overvej at forbedre raekkevidden af jeres TN's
anvendelse ved at gere brug af jeres gode praksis
inden for uddannelse og undervisning. For eksempel
gennem uddannelse af rddgivere, p& erhvervsskoler
og gennem programmer for livslang lsering. Andre
eksempler pd resultater af en ambitizs anvendelse
omfatter 1) integration aof resultater i national politik 2)
anvendelse af resultater i europeeiske forordninger og 3)
iveerksaettelse af ny behovsbaseret forskning. Har jeres
TN gjort brug af flest mulige udnyttelsesmuligheder?
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UDFORDRINGER | FORBINDELSE MED
FORMIDLING OG ANVENDELSE

For eksempel kan de tale med eller sende
besked pd WhatsApp til deres deres nabo,

Der er fire udfordringer i forbindelse med
udbredelse og anvendelse:

Sprog

Tillid og trovaerdighed

Konkurrence og intellektuel ejendomsret
Manglende evner for facilitering

Sprog er envigtig udfordring, hvis resultaterne
skal udbredes ud over de oprindelige brugere
(Rute 1) for at mangedobles og udbredes
(Rute 2 og 3) over hele EU. Overszettelse
fra projektets hovedsprog (Rute 1) til andre
sprog er altafgerende (Rute 2 og 3). Mange
projektworkshops foregdr pd engelsk, hvilket
fremmedger brugere, der ikke taler engelsk.
Vidensudvekslingsmaterialer  skal ogsd
overszettes til s& mange sprog som muligt
for at facilitere sterre virkning og effekt.
Organisering af regionale udvekslinger eller
workshops pd nationalt plan er en effektiv
metode til at overvinde denne udfordring.
Tillid er kilden ftil information, og dens
trovaerdighed er en veesentlig faktor for
optagelse af viden. Information via palidelige
stemmer eller mund til mund er meget effektiv.
Desuden vil landmaend og skovbrugere
ofte bruge forskellige kilder ftil forskellige
typer oplysninger baseret pd deres
erfaringer/opfattelser/prseferencer.

ndr de oplever et klovproblem hos kedkvaeget,
men sege lokal dyrleege, hvis en ko har
vejrtraekningsproblemer.

Konkurrencen mellem landmeend kan
hindre deling af innovation, isser inden for
bestemte sektorer. Hvis der er spergsmdl
vedrgrende intellektuel ejendomsret, udger
det en hindring. lkke alle oplysninger er
gratis, datadeling kan vesere en hindring,
og jeres TN er ngdt fil at overveje, hvordan
man hdandterer videns kommercielle vaerdi.
Forstd og veer opmaerksom pd, hvor | star
ved begyndelsen af den faelles generings- og
indsamlingsproces.

Mangel pa faciliteringsevner i
landbrugssektoren er en anden udfordring,
jeres TN skal overveje, for at f& effektiv
formidling og anvendelse. Radgivere kan i
et vist omfang facilitere, men facilitering af
samskabelses- og indsamlingsprocesser pd
Rute 1 kan veere en udfordring i forhold til
rddgiverens uafhaengighed og afvigelsen
fra traditionel topstyret vidensoverforsel. Se
naermere pd& i2Connect-projektet (https:/
i2connect-h2020.eu/), som ser pd roller,
feerdigheder og kompetencer for interaktive
innovationsvejledere i EU. Hvilken ny viden kan
| uddrage af deres resultater?
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5.1. MALING AF VIRKNING
OG EFFEKT

Hvordan udvikler vi en vision for virkning og
effekt for vores TN?

Har | overvejet jeres TN’s virkning og effekt pd flere
niveauer? F.eks. miljgmaessig, samfundsmaessig og
gkonomisk virkning og effekt. | ber udvikle en vision
for virkning og effekt fra starten af jeres projekt. For at
hjeelpe jer med at formulere dette, er her nogle mader
at opnd gennemslagskraft, som jeres TN skal overveje:
<& Hvordan bidrager | til indsamling og distribution
af lettilgeengelig, praksisorienteret viden om det
valgte tematiske omréde, herunder at levere sé
mange relevante og nyttige praksissammendrag
i det feelles EIP-AGRI format som muligt og sa
meget audiovisuelt materiale som muligt?

& Hvordan bevarer | den praktiske viden pd lang
sigt - ud over projektperioden - iszer ved at
bruge sd@ mange ruter til udveksling af viden
som muligt gennem anvendelse og ved hjselp
af de formidlingskanaler, som landmaend/
skovbrugere har mest tillid til, som de konsulterer
mest, og som ogsd& passer til uddannelses- og
undervisningsformal?

<& Hvordan kan man e@ge stremmen af praktisk
information mellem landmaend/skovbrugere i
Europa pd en geografisk afbalanceret made, sé
der opstdar afsmittende virkning og tages hensyn til
forskellene mellem geografiske omréder?

<& Hvordan opndr | sterre slutbrugeraccept af
indsamlede lgsninger og dermed en mere intensiv
formidling med mere virkning og effekt og
udnyttelse af netvaerksviden?

<& Har | stimuleret fremtidig forskning til at udfylde
mangler i den nuvaerende vidensbase?

Hvordan males virkning og effekt i forhold
til optagelse af TN-resultater i projektets
levetid?

Det er vanskeligt at mdle virkning og effekt af
slutbrugerens optagelse af TN-resultaterne. Der
er dog nogle indikatorer, som | kan forudse i
konceptualiseringsfasen, f.eks. antallet af slutbrugere,
der er involveret i hver vidensudvekslingsaktivitet, og
hvis | kan, overvagning af slutbrugerne efter kontakt
med jeres TN for at evaluere vidensudvekslingens
virkning og effekt.

Jeres TN's virkning og effekt ses tydeligst ved, at
landmaend, skovbrugere og radgivere udnytter bedste
praksis og metoder p& gérden og i marken, samt ved
indarbejdning i uddannelse og undervisning og brug
af materialer, der er udviklet af jeres TN, pé f.eks.
erhvervsskoler og programmer for livslang lsering.

For at vurdere jeres projekts virkning og effekt
ber | overveje at gennemfere refleksionsgvelser,
konsultationer og spergeundersggelser bdde under
jeres projekt, for eksempel en undersggelse midt
i projektet for at fremme forbedring og korrektion
af kursen med hensyn til virkning og effekt samt i
projektets opfalgningsfase lave en detaljeret refleksion
og evaluering. Dette vil give jer mulighed for at
vurdere succesen og virkning og effekten for jeres TN-
resultater med hensyn til, om de faktisk anvendes af
brugermalgrupperne (Rute 1, 2 og 3).

Da der i gjeblikket ikke er nogen formel platform for
evaluering of jeres TN, har vi udviklet nogle indirekte
output- og inputindikatorer p& baggrund af praksis for
nuvaerende TN'er og deres forventede resultater, som vi
opfordrer jer til at bruge som tjekliste. Disse indikatorer
vedrgrer flere aspekter af jeres TN, sdsom indhold,
formdl, viden, lagring, kommunikation og formidling
samt MAA. Jo flere omrdder, | bruger, jo sterre er
chancen for, at jeres ruter til TN-vidensudveksling vil
skabe stgrre virkning og effekt og give beeredygtige
resultater
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FORMIDLINGS- OG
ANVENDELSESMATERIALE

INDIKATOR FOR KVALITATIV
VIRKNING OG EFFEKT

Klart anvendelsesomrdde, praksisorienteret,
teknisk indhold i forbindelse med landmaends/
skovbrugeres behov

TEKSTDOKUMENTER MED
BILLEDER/INFOGRAFIK

Korte podcasts, der forklarer lgsningen pd en

Holelei landmands eller skovbrugers problem
Videoer ude fra felten om praktisk viden, der viser
VIDEOER en landmand/ skovbruger/ radgiver og/eller et

vigtigt mellemled med et etableret netvaerk

Undervisningsmoduler (Power Point Praesentationer
med tekst/videoer) rettet mod rddgivere med
praktisk viden baseret p& landmaends behov

UNDERVISNINGSMODULER

INDIKATOR FOR KVANTITATIV
VIRKNING OG EFFEKT

-& Antal formidlingsmaterialer med praksisorienteret
viden pa let forstdeligt og lokalt sprog

-eAntal podcasts, der er tilgaengelige via apps
-=Antal downloads/streamingstatistik

-eAntal formidlede videoer
-eAntal downloads/streamingstatistik

-&Antal undervisningsmoduler
- Antal downloads/streamingstatistik
-& Antal personer, der bruger undervisningsmodulet

-&Antal webinarer

WEBINARER Interaktive webinarer for landmaend/skovbrugere ©Antal deltagende landmaend. skovbrugere/
og radgivere, der letter udveksling mellem brugerne % < ’ s
radgivere
FORMIDLINGSKANALER KVALITATIV INDIKATOR

Brug af ressourcer, som brugerne har fillid til,
f.eks. landbrugspresse, lokal radio, studiedage,
velkendte hjemmesider for radgivningscentre,
landbrugsorganisationer, landmandsrad

TRADITIONELLE
FORMIDLINGSKANALER

Anvendelse af multiplikatorer, der er forbundet
med etablerede netvaerk, sdsom sektorrelaterede

MULTIPLIKATORER organisationer, inddragelse of slutbrugergrupper sdsom

KVANTITATIV INDIKATOR \

-<Antal formidlingsaktiviteter gennem tradi-
tionelle kanaler

-eAntal multiplikatorer, der er involveret i
formidlingsaktiviteter

Udvekslingsbesag  om
praktiske innovative lgsninger

UDVEKSLINGSBESQ@G

DEMONSTRATIONS-
BEGIVENHEDER

teknologier ogbedste praksis

UDDANNELSES-
INSTITUTIONER

ONLINEDATABASER

formidlingsmaterialer i
{dbrugere skovbrugere

OGler, nationale og regionale netvaerk (f.eks. NRN'er)

erfaringsdeling

Landbrugsdemonstrationer af nye metoder,

Tilknytning til eksisterende uddannelsesinitiativer
og programmer for livslang lsering

Aben adgang til tilgaengelige og let sagbare

-eAntal udvekslingsbesag
-Antal  landbrugere/skovbrugere/radgivere,
der er omfattet

af

-eAntal demonstrationsbegivenheder

-Antal tilknytninger til lokale traeningsinitiativer
og uddannelsesprogrammer for landmaend/
skovbrugere og radgivere

-eAntal landbrugere/skovbrugere og radgivere,

for der har rédfert sig med databasen

databaser

5.2. FORBEDRING AF
BAREDYGTIGHED

Hvordan forbedres baeredygtigheden for
de genererede resultater og det etablerede
netvaerk?

Opbygningen af et selvbserende og motiveret TN-
feellesskab gennem udvikling af en faelles database er
vigtig for at sikre langsigtet styring og kontinuitet. Et
eksempel er Organic Farm Knowledges vidensplatform
(https://organic-farmknowledge.org/, se god praksis
nedenfor), der blev oprettet under et tematisk
netvaerksprojekt, og som siden er blevet brugt aof flere
andre projekter.

At have en TN-hjemmeside pd en eksisterende
hjemmeside i stedet for at oprette en ny ber overvejes
for at gere brug aof eksisterende brugertrafik. For
eksempel har 4D4Fs TN gjort brug af en eksisterende
hollandsk sensordatabase.

Desuden er nogle resultater i Organic PLUS placeret
pd en eksisterende fransk database (Biobase) og
EU-databasen Organic Eprints med open access.
Kernepartnere er forpligtet til at holde denne database
i live og opdateret.

En af de vigtigste udfordringer er at overbevise en
organisation om at vaere veaert for en database med
open access og jeevnligt opdatere den. TN'ets emne
og resultattyperne kan ogsd veere en influerende
faktor, f.eks. har emner, der har bred samfundsmaessig
relevans, tendens fil at forblive aktive i leengere tid.



Kort sagt skal forbedring af jeres TN’s virkning og effekt,
baeredygtighed og resultater overvejes lige i starten af
projektets konceptualisering.

Det er vigtigt at f& styr pd virkning og effekt og
baeredygtighed, da projektevaluering pd& EU-plan
omfatter virkning og effekt. De vigtigste omrader, der
skal fokuseres p4, er:

& Tilknytning til eksisterende netveerk pd lokalt,
regionalt, nationalt og internationalt plan

www.euraknos.eu

Engagering af lokale slutbrugergrupper sdsom
operationelle grupper (f.eks. ERFA-grupper)
Tilknytning til uddannelsesinitiativer

At holde jeres TN-hjemmeside aktiv efter projektets
afslutning

At holde netveerket aktivt via sociale medier
(billigere at aktivere end personlige begivenheder)
Arbejde med EURAKNOS om at udvikle et
omfattende vidensreservoir




5.3. EURAKNOS/EUREKA-
VIDENSPLATFORMEN FARM
BOOK

Hvordan kan jeres TN
vidensplatformen Farm Book?

For at sikre beeredygtigheden for et TN's resultater ud
over projektets finansieringsperiode har EURAKNOS
fil formdl at udvikle en central database til at gere
arbejdet og resultaterne af jeres TN filgaengelige, selv
efter opheret af dets levetid. Da dette er en flerdrig
plan, er EURAKNOS-databasemodellen et vigtigt
skridt il at seette jeres TN i stand til at bidrage til dette
endelige mal.

Malet om at facilitere langsigtet adgang fil TN's
resultater kan opnds ved at treekke pd en robust
model, som giver en velstruktureret, formel beskrivelse
af de enheder, enhedsegenskaber og relationer, der
er kernen i beskrivelsen af et TN's digitale output. P&

arbejde med

www.euraknos.eu

baggrund heraf er der tre valgmuligheder i forbindelse

med  EURAKNOS-databasemodellens  potentielle

bidrag til fremtidige TN-bestraebelser:

<& Mulighed nr. 1: Et TN udvikler og vedligeholder
sit eget vidensreservoir, men dets resultater er
struktureret efter retningslinjerne i EURAKNOS-
modellen. Dette il saette EURAKNOS
vidensreservoiret i stand ftil at integrere TN'ets
resultat i fremtiden.

<& Mulighed nr. 2: Et TN udvikler og vedligeholder
sit eget vidensreservoir, der ger brug af (den
passende  tilpassede/udvidede)  EURAKNOS-
model, og resultatet lagres og stilles til radighed
parallelt i EURAKNOS vidensreservoiret. Dette er et
mellemtrin, indtil vi kan udvikle scenarie nr. 3.

<& Mulighed nr. 3: Et TN kan tilgd resultater, der er
tilgeengelige pd EURAKNOS-lageret via udnyttelse
af applikationsprogrammeringsgraenseflade
(API)'. APl'en vil szette TN'et i stand til at lagre
sine resultater i EURAKNOS-databasen og gere
resultatet tilgeengeligt via TN's hjemmeside.

1 En applikationsprogrammeringsgraenseflade (API) er en computergreenseflade til en softwarekomponent eller et system, det definerer,
hvordan andre komponenter eller systemer kan bruge den ved at typen af kald eller anmodninger, der kan foretages, hvordan de skal foretages,

dataformaterne, der skal bruges, konventionerne, der skal fglges osv.



ISBN 978-2-7148-0126-5

EURAKNOS (2020) O 182714 1801265




Rettelser i Pionerens Idékatalog/appendix

Tabel 1 angiver rettelser, der er lavet i appendixet til Pionerens Idékatalog samt i den online engelske
version. Appedixet kan printes og saettes ind i den printede version af guiden. Det vil blive oversat til
samtlige sprog Explorer’s Guide er oversat til, og en version af hver overseaettelse inklusiv appendixet vil
blive lagt op pa Horizon Results Platform tidligt i 2022.

Tabel 1. Rettelser i Appendixet til Explorer’s Guide og i den online engelske version

Side,
kolonne

Linje

Fejl

Rettelse

2,H

27

Manglende information

Tekst tilfgjet:

Dette idékatalog er baseret pa bedste praksis fra tematiske
netvaerk finansieret under Horizon 2020 programmet. Selvom det
nye Horizon Europe-program har yderligere defineret og forfinet
koncepterne, er mange af de bedste praksisser i denne vejledning
stadig relevante for design, planlaegning og implementering af
TN'er i det nyere program.

Nederst

Manglende information

Tekst tilfgjet: EURAKNOS har modtaget stgtte fra Den Europaeiske
Unions Horizon 2020 forsknings- og innovationsprogram under
tilskudsaftale nr. 817863. Indholdet af denne publikation er
udelukkende projektpartnernes ansvar og afspejler ikke
ngdvendigvis EU's holdning. De holdninger, der kommer til udtryk
her, afspejler ikke ngdvendigvis EU's.

5,V

32-34

For eksempel skal hvert enkelt projekt anvende
en hjemmeside og udarbejde
praksissammendrag (PA’er).

For eksempel skal hvert enkelt projekt udarbejde
praksissammendrag (PA’er).

8, H

4-5

SmartProtect - Intelligent landbrug til innovativ
plantebeskyttelse i grgntsagsdyrkning

SmartProtect - Intelligent landbrug til innovativ plantebeskyttelse i
grentsagsdyrkning: udnyttelse af avancerede metoder og
teknologier

16

1-2

Brug af sociale medier til projektkommunikation

Brug af sociale medier og andre kanaler til projektkommunikation

22,V

Nederst

Kommissionen anbefaler, at der anvendes visse

vaerktgjer og kommunikationskanaler, iseer skal

hvert enkelt projekt anvende en hjemmeside og
praksissammendrag ...

Kommissionen anbefaler, at der anvendes visse veerktgjer og
kommunikationskanaler, isaer skal hvert enkelt projekt anvende
praksissammendrag ...

22,H

19

Formidlingsveerktgjer ...

Formidlings- og kommunikationsveerktgjer

22,H

27-28

De mest effektive kommunikationsvaerktgijer...

De mest effektive kommunikations- og formidlingsveerktgijer...

27,V

Nederste
boks,

gverst tv.

Manglende rammesatning af teksten
omhandlende uddannelses- og
undervisningsmaterialer

For at fremme brugen af TN-output til treenings- og
uddannelsesformal bgr der fremstilles specifikke materialer til
dette formal. For eksempel,

27,

Nederst

Ny tekst tilfgjet

Andre muligheder for udnyttelse

Projektresultater kan udnyttes enten af konsortiepartnere eller
interesserede tredjeparter, i yderligere forsknings- og
innovationsaktiviteter, projekter eller vaerktgjer. | tilfaelde af TN'er
afhaenger facilitering af den videre anvendelse af projektets
resultater mere af aktiv brugerinddragelse og styring af innovation.
Dette skyldes, at TN'er er mere fokuserede pa at udveksle
eksisterende viden, bedste praksis, metoder og innovative
Igsninger frem for pa (sam)skabelse af ny viden.

For eksempel udviklede AgriSpin TN (Plads til Landbrugs-
Innovation) en metode til gensidige besgg, der genbruges i andre
nationale eller europaeiske projekter, saisom NEFERTITI (Netvaerk af
europaiske landbrug for at forbedre gensidig befrugtning og
innovation gennem demonstration).

Brug af TN-resultater kan fgre til brugen af et nyt produkt eller en
ny tjeneste og/eller pavirke samfundsaktivitet og sendringer i
regulering ved at fremskynde landbrugsinnovation.

28,H

3 fgrste
afsnit

Teksten skulle forbedres

Teksten erstattes med:

Virkning og effekt er den videre samfundsmaessige, gkonomiske
eller miljgmaessige kumulative aendring over lengere tid. Det er
udfordrende at male virkning og effekt. Virkning og effekt kan
hverken nds eller males inden for tidsrummet for et TN. Pa trods af
at virkning og effekt er af central betydning og interesse for et TN,



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform/search;keyword=EURAKNOS

Side,
kolonne

Linje

Fejl

Rettelse

er det stort set uden for et TNs kontrol og kan ikke direkte pavirkes.
En TN kan evaluere sandsynligheden for virkning og effekt.

For at ggre dette kan et TN lave output (produkter) og stgtte
outcomes (resultater) (kort- til mellemlangsigtede andringer i en
situation). Det vigtigste for et TN er at have et klart mal, sa output
og outcome kan defineres. Jo mere praecist jo bedre, og herfra kan
indikatorer - kvalitative savel som kvantitative - formuleres.
Veldefinerede indikatorer kan angive, om et mal er naet, en
ressource mobiliseret eller en effekt opndet. Nyttige indikatorer er
SMART-indikatorer: Specifik, Malbar, Tilgaengelig (available),
Relevant og Tidsbestemt.

Den reelle effekt eller anvendelse af TN-resultater (outcomes) kan
kun males i en post-monitoreringsfase, f.eks. ved hjzelp af
undersggelser, interviews eller mgder etc. med slutbrugerne.

Sidste 3
linjer

”jeres ruter til TN-vidensudveksling vil skabe
stgrre virkning og effekt og give baeredygtige
resultater”

Teksten erstattes med:
"jeres ruter vil skabe stg@rre virkning og effekt og give baeredygtige
resultater”

29

@verste
overskrifter
i tabel

Text corrected from “Impact indicator”
Tekst rettet fra “Indikator for
kvalitativ/kvantitativ virkning og effekt”

Tekst rettet til:
“Indikator for kvalitativt/kvantitativt output”

30, H

Nederste
punkt

Arbejde med EURAKNOS om at udvikle et
omfattende vidensreservoir

Work with current and future projects that build on the results
from EURAKNOS to develop a one-stop knowledge reservoir e.g.
EUREKA

Arbejde med nuvzarende og fremtidige projekter der bygger pa
resultaterne fra EURAKNOS, f.eks. EUREKA, for at udvikle et
enestdende vidensreservoir

Nye afsnit

Digitalt samarbejde mellem TN'er, OG'er og alle de forskellige
aktgrer inden for de europaeiske landbrugsviden- og
innovationssystemer (AKIS) bgr styrkes. Et nggleelement til at
understgtte dette mal er udviklingen af en fzelles, EU-daekkende,
standardiseret og interoperabel digital platform til felles deling af
praksisorienterede materialer og anden relevant viden til
baeredygtig innovation inden for landbrug og skovbrug. Dette vil
styrke integrationen af TN'er og OG'er inden for AKIS og derved
styrke AKIS pa alle niveauer (europaeisk, nationalt, regionalt og
lokalt).

Denne platform vil tjene til at forbinde disse forskellige aktgrer,
initiativer og netvaerk pa lokalt, nationalt eller europaeisk plan for
at kombinere resultaterne af forskellige projekter og bygge bro
mellem forskning og praksis. Brugere vil nemt kunne finde
information ét sted, hvilket vil resultere i hgjere besggstal
sammenlignet med individuelle projekthjemmesider.

Det er vaesentligt, at en sddan platform er velholdt og tilpasset
brugernes behov og forventninger, herunder brugen af lokale
sprog. Regionale og nationale AKIS-strategier skal videreudvikles
for at understgtte digitale videnreservoirer baseret pa output fra
projekter finansieret pa regionalt/nationalt niveau for at forbedre
videndeling og link til den EU-daekkende platform. En digital
platform bgr kombineres med fysiske aktiviteter sdsom
demonstrationer og mgder og linke til palidelige traditionelle
kanaler sasom landbrugsmagasiner og lokale brugernetvaerk.
EURAKNOS (og dets sgsterprojekt EUREKA, www.h2020eureka.eu)
har arbejdet pa at udvikle denne centrale database, kaldet EU
FarmBook, for at sikre baeredygtigheden af et TNs output ud over
projektets finansieringsperiode. EURAKNOS/EUREKA-
databasemodellen er et vaesentligt skridt mod malet om langsigtet
lagring og anvendelighed af et projekts resultater og output. |
sidste ende er formalet med EU FarmBook-vidensreservoiret at
skabe en digital platform til at samle EU AKIS-faellesskabet og
stimulere udveksling om temaer inden for landbrug og skovbrug,
savel som horisontale temaer som ivaerksaetteri, klimazendringer og
generationsskifte.

EU FarmBook er endnu ikke faerdigudviklet. EURAKNOS lagde
grunden og testede konceptet med en veludviklet, men ikke fuldt
funktionel prototype af platformen. EUREKA vil levere den
fungerende pilotversion af EU FarmBook til test i stor skala med



http://www.h2020eureka.eu/

Side,
kolonne

Linje

Fejl

Rettelse

brugere, inden projektet slutter i marts 2022. Yderligere udvikling
af platformen vil fortsaette gennem det nye Horizon Europe-
program.

Fgrste afsnit erstattes med:

Det er vigtigt at understrege, at alt output, der skal lagres pa en
central platform, sdsom EU FarmBook, skal vaere FAIR: Findable
(muligt at finde), Accessible (tilgaengeligt), Interoperable (mulig at
samarbejde mellem forskellige systemer) og Reusable (mulig at
genbruge). Dette er afhaengigt af korrekt datastyring gennem et
projekt, iseer med hensyn til annotering af data med passende
metadata (beskrivelser af dataindhold). Nggleomrader at fokusere
pa er:
¢ Robust annotering af vidensobjekter (projekters digitale
output) med ngdvendige metadata
¢ De foretrukne filformater for vidensobjekter
¢ Brug af standardbaserede "strukturerede data" pa projektets
hjemmesider/databaser

Nederst

Ny tekst tilfgjet

For at fglge udviklingen af FarmBook er det en god ide at abonnere
pa EUREKA’s nyheder: https://h2020eureka.eu/news



https://h2020eureka.eu/news
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