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Selle Ulevaatliku brosuiri abil piiame selgitada Euroopa temaatilise vorgustiku
projektide dlnaamikat. Temaatiline vorgustik on konkreetse teemaga tegelev
mitme osapoolega projekt.

Projekte edendab pdllumajanduse tootlikkust ja kestlikkust kasitlev Euroopa
innovatsioonipartnerlus ~ (EIP-AGRI) ja rahastab Euroopa Liidu programm
,Horisont 2020".

See juhend on valminud osana EURAKNOSe projektist ,Temaatiliste vorgustike
Uhendamine  Euroopa  pollumajanduslikuks  teabesalveks’; mida rahastab
Euroopa Liidu teadusuuringute ja innovatsiooni raamprogramm ,Horisont 2020”
toetuslepinguga nr 817863.

EURAKNOSe projekti koordinaatorina on Genti (likoolil ainuvastutus juhendi sisu
eest ja see ei pruugi kajastada Euroopa Liidu seisukohti.

Selle juhendi soovitused siindisid koost6os projekti EURAKNOS teadmiste
innovatsioonipaneeli (ingl. k  Knowledge Innovation Panel, KIP) liikmetega.
Teadmiste innovatsioonipaneel esindas Euroopa pdéllumajanduskogukonda, kuhu
on kaasatud teadlasi, pdllumajandustootjaid, metsandusettevétjaid, nodustajaid,
poliitikakujundajaid,  valitsusvéliseid  organisatsioone,  vdikesi ja  keskmise
suurusega ettevotjaid (VKEd) ning toetajaid. Oleme neile tanulikud osalemise
eest kdesoleva juhendi koostamiseks korraldatud tookoosolekutel.

Hindame korgelt ka projekti EURAKNOS strateegilise innovatsiooni néukogu (ingl.
k Strategic Innovation Board, SIB) panust ja tagasisidet. Sellesse néukogusse kuulus
kaheksa Euroopa ja rahvusvaheliste organisatsioonide esindajat, kes on huvitatud
avatud lahtekoodiga teabesalvest (andmebaasidest) ja/voi kes on ldhedalt seotud
pollumajanduslike teadmiste ja innovatsiooni sisteemide (ingl. k Agricultural
Knowledge and Innovation System, AKIS), pdéllumajandustootjate ja ndustajatega.

See juhend pdhineb raamprogrammist Horisont 2020 rahastatud temaatiliste vorgustike
parimatel tavadel. Kuigi uues programmis Horisont Euroopa on péhimétteid voi moisteid
uuendatud, on paljud selles juhendis toodud head praktikad endiselt asjakohased
temaatiliste vérgustike kujundamisel, kavandamisel ja rakendamisel ka uues raamistikus.

Meil on hea meel tuua teieni see teejuht temaatiliste vorgustike jaoks, mis sai
teoks tanu EURAKNOSe konsortsiumi partnerite visale toole. Loodame, et leiate

siit huvitavat lugemist.

Pieter Spanoghe, EURAKNOSe koordinaator

EURAKNOSe projekti rahastas Euroopa Liidu teadusuuringute- ja
innovatsiooni raamprogramm “"Horisont 2020’ toetusleping nr 817863.
Selle véljaande sisu eest vastutavad ainult projektipartnerid ja see ei
pruugi kajastada Euroopa Liidu seisukohti.
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Knowledge and Innovation Systems)
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,Euroopa pdllumajanduse ja metsanduse
innovatsiooni tulevik péhineb erinevate sektorite
ja likmesriikide péllumajandustootjate, teadlaste

ja ndustajate poolt parimate praktikate
kaasajastatud (digitaalsel) jagamisel.’- EIP-Agri

7

Tere tulemast tutvuma juhendiga temaatiliste |NFOKAST|DE SELG'TUS

vorgustike kavandamiseks ja ellurakendamiseks!

Projekt EURAKNOS t6i kokku varasemad ja
praegused  temaatilised  vorgustikud, et jagada
kogemusi ja Uksteiselt dppida. See juhend on koostatud
temaatiliste  vorgustike tulevastele koordinaatoritele
ja konsortsiumi liikmetele, et suurendada vorgustike
téhusust ja moju. Juhendisse on koondatud praktikute
teadmisi ja kogemusi ning head tavad, et saaksite
nendega tutvuda ja neist inspiratsiooni ammutada.
Juhendi eesmdrk on olla abiks teie temaatilise
vorgustiku méju suurendamisel.

PROJEKT EURAKNOS

EURAKNOSe abil tugevdatakse ELi pdllumajandusalast
teavet: luuakse platvorm, kuhu on koondada koik
programmi Horisont 2020 projektide raames loodud
teadmised. EURAKNOSe peamine panus on koigi
innovatsioonivorgustike teabe kattesaadavaks
tegemine pollumajandustootjatele, metsa
majandajatele ja maakogukonnale.

MEIE MISSIOON
AIDATA

Holbustame ja toetame temaatiliste
vorgustike projekte, ihendades ja
laiendades olemasolevaid vorgustikke

KOGUDA
Kogume temaatiliste vérgustike
teadmisi, materjale ja to6vahendeid S E I—G IT U S
Nendest  infokastidest leiate  Uksikasju
% ARENDADA juhendi  protsessist, sealhulgas selgitusi
Arendame kogu ELi hélmavat soovituse vaartuslikkuse kohta.

pdllumajanduse innovatsiooni avatud
teabesalve
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KAS SEE JUHEND ONTEILE?

Kas osalete praegu temaatilises voérgustikus (voi
mitmeid osapooli kaasavas projektis voi juhite seda),
alustate voi plaanite kirjutada projektiettepanekut? Kui
jah, siis on see juhend moéeldud teile.

Kas tootate ELi projekti eest vastutava ametnikuna,

hindate temaatilisi vorgustikke v&i mitmeid osalisi
kaasavaid projekte? Kui jah, siis voib teilgi sellest
juhendist kasu olla.

Kas olete huvitatud mitmeid osalisi kaasavast
lahenemisviisist ~ ja  otsite  inspiratsiooni  projekti
koostamiseks el 16ppkasutajate paremaks

kaasamiseks? Kui jah, siis voib see juhend olla teie jaoks.

Kui Ukski eelmainituist teie kohta ei tehti, kuid
temaatilised vérgustikud pakuvad teile huvi, olete
samuti oodatud juhendit kasutama!

KUIDAS JUHENDIT

KASUTADA?

See juhend ei ole teadlikult kirjutatud tehniliste
napundidetena temaatiliste vorgustike rakendamiseks.
Vorgustikke rakendatakse keerukas keskkonnas
ja seetottu ei ole ka kohane pakkuda lihtsaid
valmislahendusi. Seega peaksid temaatilised

vorgustikud valima oOiged, konkreetse konteksti ja
eesmargiga sobivad osised.

See juhend pakub tugiraamistiku, mis voimaldab
suurema moju saavutamiseks Oppida varasematest

vorgustikest ning peegeldada ja rakendada asjakohaseid

elemente.  Euroopa  Komisjon on  madratlenud
temaatiliste vorgustike jaoks teatavad tdovahendid
ja kanalid. Naiteks peaks iga mitmete osalistega

projekt koostama liihikesi praktika kokkuvotteid (PA).
See juhend pakub struktuuri ja votmekisimusi, mida
projekti kavandamisel, elluviimisel, kasutajate kaasamisel
ja teabe vahetamisel arvestada. Temaatiline vorgustik on
mitmete osapooltega vorgustik, kaasamine on algusest
peale tegevuste peamine lilkkuma panev joud.
See juhend viib teekonnale, alates algidee

EELRAHASTUS

HEA PRAKTIKA

Selles
praktika”

keskkonnas ja
toimib, ei

kasutatakse
moistet “hea

juhendis
asemel
Temaatiline vorgustik tegutseb keerulises

mis Uhes
pruugi teise

Cynefini raamistikuga:

“parima
praktika”

kontekstis
sobida. Tutvuge

www.youtube.com/watch?v=epXqgrm2hs4

valjatootamisest

Voite

(eelrahastamine)  kuni
faasini (jarelrahastamine).
lugeda juhendit jarjest algusest

taitmisjargse

[6puni  voi

peatuda konkreetsetel teemadel, mida soovite sligavuti

uurida.

Ammutage inspiratsiooni

juhendi naidetest

ning avage linke lisateabe saamiseks.

'/}

“Lahenemisviisid ja meetodid ei ole
valmispakendis poetoit, mida mikrolaineahjus
soojendada: neid kiipsetatakse olukorrale
vastavatest toorainetest. Komponentide tohutu ja
kasvav valik ning kattesaadavus avab v6imaluse
uutele retseptidele, t66 kaigus lisatavatele
osistele, ainulaadsetele segudele ning uutele
kombinatsioonidele ja leiutistele.’

” Chambers (2017) p91.

Can We Know Better? Reflections for Development, Practical Action Publishing

PROJEKTI ELLUVIIMINE

JARELRAHASTUS

——— ————————— —-

IDEE VALJATOOTAMINE

TEOSTAMINE

TAITMISJARGNE FAAS

Kasutajate kaasamine konsortsiumi
moodustamise ja optimaalse
kavandamisega.

2.0SA

Vaadeldakse mitmeid osapooli
kaasavat ldhenemist, kaasava

konsortsiumi loomist ja ennetavaid
strateegiaid suurendamaks
kasutajate kaasatust.

Lepitakse kokku, kuidas
teha koostood eesmérkide
saavutamiseks.

3.0SA

Antakse juhiseid, kuidas mitmeid

ALGATAMINE I

osapooli kaasava konsortsiumina
téhusalt tegutseda.

Projekti tegevuste elluviimine:
1. Kasutajate vajaduste
viljaselgitamine

2.Teadmiste loomine ja kogumine
3. Jagamine ja levitamine
4.Tulemuste kasutamine

4.0SA

Uuritakse projekti tegelikku
elluviimist.

Kasutajatele suunatud tegutsemise
tagamine optimaalse konsortsiumi
koosseisu ja projekti Ulesehituse
kaudu.

5.0SA

Keskendutakse vorgustiku tulemuste
ja seoste jatkusuutlikkusele ning
maoju moédtmise voimalustele.

= &&

=
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MIDA TAHENDAB MITME OSAPOOLEGA

LAHENEMINE TEMAATILISE VORGUSTIKU JAOKS?

MAA pohiméte on teadusest ja praktilisest
tegevusest omandatud ainulaadsete ning Uksteist
tdiendavate oskustega inimeste kokkutoomine.
Eesmark on luua koostdds teadmisi, mida
péllumajandustootjad vOi metsamajandajad
saaksid konkreetsel teemal oma t66s kasutada.
Usalduslike suhete loomine on organisatsioonide
ja Uksikisikute vahel MA lahenemisviisi edu voti.
Koigi projekti osapoolte koostod0 on otsustava
tahtsusega, et Uhendada neid teadmiste,
kogemuste ja vaatenurkade erinevaid allikaid.
Temaatilise ~ vorgustiku  eesmark  on  luua
praktikapohiseid  lahendusi  péllumajandustootjate,
metsamajandajate ja teiste kasutajate
vdljakutsetele  ning luua  Uhiselt  lahendusi
kohalikul, piirkondlikul véi Uleriigilisel tasandil.

moodustub
vorgustik

rojekti kontseptsiooni valjatootamisel
Pkonsortsiumi liikmete partnerlus. Et

keskenduks kasutaja vajadustele ja tulemuste
rakendamisele, on  just kasutajate kaasamine
partnerlusse MA lahenemise puhul keskse tahtsusega.
See o0sa juhendist hélmab elemente kaasava
ldhenemise kujundamisel.

2.1. TEMAATILISE
VORGUSTIKU TEEMA

Kuidas valida alustamiseks 6ige teema?

Temaatilised vorgustikud keskenduvad
poéllumajanduse voi metsanduse koige pakilisematele
ja keerukamatele vajadustele. Teemad maaratletakse
vastavalt  kasusaajate  vajadustele voi  valdkonnas,
kus uute teadmiste kogumine voéi valjatddtamine on
hetkeprobleemide lahendamiseks asjakohane.
Péllumajanduse voi metsanduse teemad voivad olla
seotud toote- voi sektoriarenduse ja innovatsiooni voi
valdkonnalileste teemadega, aga nendeks véivad olla
ka pohiméttelised muudatused tarneahelas tekkivate
uute vajaduste, protsesside voi suhetega tegelemiseks.
Projektikavandit arendades peaks kasutajate
vajadustele suunatud pohiteema(d) kavandama

MA ldhenemisviisi edu tagab juhendaja (ingl.
k facilitator), kelle roll on suurendada osapoolte

panust ja hoida vorgustik diinaamilise,
Oppiva
Temaatilises

Uhiselt
tegevuses.
MA

okosilisteemina
rakendatakse

loova
vorgustikus

ja

lahenemist kahel tasandil.

1.

tasand, mis hoélmab
vorgustiku  eesmargi  jaoks
naiteks noustamise,
ja  metsandus-

Konsortsiumi
temaatilise
olulisi osapooli,
teadus-,  pdllumajandus-
organisatsioonid.

Projekti rakendamise tasand, kus tegevused
tuginevad vahetule koosttole kasutajatega.
Eesmérk on Iluua teadmisi rakendamiseks
vorgustikus vahetult seotud kasutajate poolt
ning levitamiseks ja kasutamiseks laiemalt.

konsortsium, kuhu on kaasatud pdllumajandustootjad
ja metsamajandajad kui loodavate  teadmiste
kasutajad.

Seepdrast peavad poéllumajandustootjad voi nende
organisatsioonid osalema projektis partneritena.
Nii saate pidada ndéu teema sobivuse tagamiseks ja
teha turu-uuringuid. Sel moel kujuneb projektis selge
eesmark vastavalt kasutajate vajadustele.

Siiski peaks teema olema paindlik ning vastama
ettevotjate muutuvatele vajadustele, ootustele ja
kogemustele. Peamine viis selle hoélbustamiseks on
regulaarne tehtu anallts ja konsortsiumile tagasiside
andmine, et parandada temaatilise vorgustiku téhusust.

i

JKontseptsiooni vdljatoGtamises osalesid
pollumajandustootjate organisatsioonide
esindajad ja teised, kellel olid otsesed seosed
huvirihmadega!"

!"!,-'!.\, !
\ I TIN
SANIAY
S0 NN

SHORT SUPPLY CHAIN KNOWLEDGE
AND INNOVATION NETWORK
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TEMAATILISTE VORGUSTIKE TEEMAD

Jargnevasteemade viisi jaotatud nimekirjas on rahastatud
TVd ja need TVd, mille ndited on selles juhendis vélja
toodud. Lisateave temaatiliste vorgustike kohta on siin:

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-networks-
%E2%80%93-closing-research-and

MULLASTIK

& BEST4SOIL: parimate muldade tervise
toovotete edendamine

VESI, TOITAINED JA JAAGID

<& FERTINNOWA: uuenduslikud meetodid
jatkusuutlikuks veekasutuseks kastmisstisteemi
kaudu vaetatavate pollukultuuride puhul

<& NUTRIMAN: toitainete haldamise ja taastamise
temaatiline vorgustik

SAASTVA TAIMEKASVATUSE
SUSTEEMID

<& PANACEA: temaatiline vorgustik toiduks
mittetarvitatavate péllukultuuride toomiseks

Euroopa péllumajandusse

BIOFRUITNET: mahepuuviljade tootmise
innovatsiooni edendamine teabevérgustike
kaudu

LOOMAKASVATUSSUSTEEMID

EuroDairy: ELi piimatootjate jatkusuutlikku
tulevikku toetav vorgustik

4D4F: andmepdhised piimatootmise alased
otsused pollumajandustootjatele

SheepNet: lambakasvatuse alaste teadmiste ja
kogemuste jagamine vorgustike abil

EU PiG: ELi seakasvatuse innovatsiooni
toorihm

BovINE: Euroopa lihaveisekasvatajate
innovatsioonivérgustik

LOOMAD JATERVIS

<& DISARM: uuenduslike lahenduste levitamine
antibiootikumiresistentsusega toimetulekuks

<& EuroSheep: lammaste tervise ja s6otmise
teemaline interaktiivne ja uuendusliku
teabevahetuse vorgustik

<& HENNOVATION: praktikapohine innovatsioon,
mida toetavad teadusuuringud ning munakana-
ja muudes loomakasvatussektorites tegutsevad
turuosalised

AVALIKUD HUVED

<& HNV-link: korge loodusvdartusega poéllumajandus:
dppimine, innovatsioon ja teadmised

TAIMETERVIS

<& WINETWORK: Euroopa veinitootmispiirkondade
vaheline uuenduslike teadmiste vérgustik

€& SMARTPROTECT: nutikad lahendused
kodgiviljakultuuride kaitseks: taiustatud
metoodikate ja tehnoloogiate rakendamine

KESKKONNASOBRALIKUD LAHENEMISVIISID JA
MAHEPOLLUMAJANDUS

<=
<=

OK-Net-Arable: maheteadmiste voérgustik Arable
CERERE: teraviljakasvatuse taassiind Euroopa
maapiirkondades: mitmekesisuse kinnistamine
mahe- ja vahese sisendiga toiduslisteemides
AFINET: agrometsanduse innovatsioonivérgustik
Inno4Grass: Euroopa rohumaade jatkusuutliku
tootlikkuse Gihine innovatsiooniruum

OK-Net Ecofeed: monogastrilise loomasddda alaste
maheteadmiste vorgustik

MAAELU ARENG JA POLIITIKA

<& NEWSBIE: uustulnukate vérgustik: innovatsiooni,
ettevotlikkuse ja vastupidavuse drimudelid Euroopa
pollumajanduses

VAARTUSAHELAD

€& SKIN: lihikese tarneahela alaste teadmiste ja
innovatsiooni vorgustik

~€& |NCREDIBLE: Vahemere piirkonnas korgi, vaikude ja
toiduainete alased innovatsioonivorgustikud

<& ENABLING: uute ldhenemisviiside tdiustamine
majanduskasvu saavutamisele suunatud kohalikes
biopdhistes innovatsioonivorgustikes

DIGITAALNE UMBERKUJUNDAMINE

<& SMART-AKIS: Euroopa poéllumajanduslike teadmiste
ja innovatsiooni stisteem (AKIS) nutipéllumajanduse
tehnoloogiate alal

€& 4D4F: andmepohised piimatootmise alased otsused
pollumajandustootjatele

TEABE JATEADMISTE SUSTEEMID

<& AgriSpin: ruum péllumajanduslikuks
uuendustegevuseks

<& EURAKNOS: temaatiliste vorgustike tihendamine
teabesalveks eesmargiga luua avatud
lahtekoodiga Euroopa péllumajandusteabe
innovatsioonististeem

www.euraknos.eu
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2.2. MITME OSAPOOLEGA
TEMAATILINE VORGUSTIK

Mitme osapoolega temaatiline vorgustik on
partnerlus nende osalejate vahel, kellel on konkreetsel
pollumajanduse  véi  metsanduse ,teemal” (hine
probleem voi véimalused, ning kel on vajadus, suutlikkus
ja motivatsioon teha koostddd, et leida teadmiste pdhjal
praktilisi lahendusi.

Temaatilises vorgustikus peab olema
partnereid vahemalt kolmest ELi liikmesriigist ja
eri organisatsioonidest, nt ndustamis-, teadus- ja
poéllumajandusorganisatsioonid, aga ka ettevotted,
haridusasutused, valitsusvalised organisatsioonid,
haldus- ja kontrolliasutused. Kéigil neil on probleemi
lahendamiseks vajalikke erinevaid, kuid olulisi Uksteist
taiendavaid teadmisi ja kogemusi.

Konsortsiumi moodustamine vodib tunduda keeruline.
Teil voib tekkida palju kisimusi, kuidas kasitletava
kisimuse lahendamiseks konsortsiumit moodustada
ja optimeerida. Naiteks ,Kes on selle teema peamised
osapooled ja huvirthmad?” véi ,Kuidas leida parim
osaliste koosseis kasitletava teema jaoks?” Uurigem
neid kiisimusi koos.

Kes on peamised pollumajanduslike
teadmiste ja innovatsiooni slisteemi osalised,
keda vorgustikku kaasata?

AKIS on terviklik Uksikisikute ja organisatsioonide
vaheline teadmiste vahetamise siisteem EL liikmesriigis
voi piirkonnas. AKIS hélmab  pollumajandustavasid,
ettevotteid, ametiasutusi ja teadusuuringuid.

Projekti alguses tasub labi viia vérgustiku anallis,
et teha kindlaks koik kasile voetava Ulesande ja sellega
seotud véimalusega seotud AKIS osapooled. Vérgustiku
analutsi  ja/voi  osaliste  kaardistamine  vdimaldab
kindlaks teha mitte Uksnes kaasatavaid osalisi, vaid
Uhtlasi seda, kuidas eri osalisi kaasata vo6i millised
vahem margatavad osalised on veel puudu.

Pidage meeles, et osapooli saab kaasata erineval
viisil ja koik nad ei pea kuuluma projekti konsortsiumi,
projekti ja selle tulemuste saavutamisse aktiivselt
panustada. Ehkki konsortsiumipartnerid maéaratletakse
projekti kavandamise jargus, tuleb olla paindlik ja
avatud tdiendavate partnerite liitumisele voérgustiku
teema arenedes projekti mis tahes etapis.

Programmi ,Horisont 2020” projektide kontekstis
on osapooleks “partner, kes votab projekti tegevustest
aktiivselt osa’, huvirihm aga “isik, kes valjendab
praktilist huvi projekti teatud etapil”' Osapooled on
seega temaatilises vorgustikus aktiivsed, mojutades
selle suunda ja tulemusi; huvirilhmad aga huvituvad
tegevuse tulemustest, nad ei panuste koost6dsse aega
ega energiat.

T Van Oost, I. (2015) The multi-actor approach under WP 2016-2017:
what’s new? State of play of EIP-AGRI and Operational Groups: what
outcomes and on-going activities could be useful for the development
of proposals

http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/interactive-
innovation-motion-multi-actor-projects-and-thematic-networks-

www.euraknos.eu

Kuidas leida sobivaimad partnerid TV teema
jaoks?

Projektikonsortsiumi moodustamine vodib alguse saada
Uksikutest osapooltest, kellel on teema vastu kindel huvi,
kes on motiveeritud ja plUhendunud ning suudavad
innustada teisi osalejaid. Sel esialgsel rihmal on
visioon ja 0Oigus taotlust suunata. On tahtis, et projekti
Uhisesse kavandamisse oleksid kaasatud koéik partnerid,
sealhulgas kasusaajad ja kasutajate organisatsioonid.
Rollide jagamine ja vastutuse jaotamine partnerite
vahel projekti kavandamisfaasis vastavalt osapoolte
erinevatele, kuid Uksteist tdiendavatele teadmistele
aitab moista, kas moni pohioskus, seos voi suutlikkus on
puudu.

Kui esialgne vorgustik on loodud, kaaluge véimalust
testida partnerite voimekust, et teada saada, kas
partnerluse  koosseis on ammendav. Naiteks on
Glioluline korraldada teabe edastus professionaalselt,
et tosta teadlikkust ja jouda laiema Gldsuseni ning
seega saavutada edu. Kui konsortsiumis sellealast
suutlikkust ja asjatundlikkust pole kellelgi, kaasake
kommunikatsiooni ja meediasuhtluse jaoks eraldi
partner.

Lisaks putdke saavutada oma konsortsiumis sooline
tasakaal, rahvuslik mitmekesisus ja geograafiline
esindatus (kaasa arvatud Ida-Euroopa).

under-horizon-2020
2~ U
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KAS TEIE MITME OSAPOOLEGA VORGUSTIKUL ON NEED
TUNNUSED?

Kas teil on Uhine ja maaratletud ,probleem”
voi voimalus?

Kas koik votmeisikud osalevad partnerluses?
(vt vorgustiku anallilsi toovahendit)

Kas teie temaatilisel vorgustikul on
mitmekihiline struktuur, mis arvestab
kohaliku, (Uleriigilise, piirkondade vahelise ja
ELi tasandiga, avaldades moju neil koigil ja
projekti algusest 16puni?

Kas olete loonud aktiivsed seosed dleriigilisel
ja ELi tasandil ning korraldate regulaarseid
kohtumisi, et hélbustada tasandite vahelist
suhtlemist ja uldist koordineerimist?

Kui suur peaks temaatiline vorgustik olema?

Rangeid reegleid konsortsiumi suuruse kohta pole. See
voib oleneda teie eesmargist, partnerite vdimekusest ja
projekti eelarvest.

Temaatiline vorgustik peaks koosnema mitmekesiste
oskustega partneritest, kellel kéigil on oma ametialane
taust, kultuur, prioriteedid ja tooharjumused. Sestap

tuleb  alguses plihendada aega konsortsiumi
kokkuliitmisele.
Partnerite koostdoks, usalduse loomiseks,

kaasamiseks ja vastutuse tajumiseks on temaatilise
vorgustiku toimimiseks oluline viia labi koostédharjutusi.
Kui plihendate aega ja oskusi, et koostoole algusest
peale kaasa aidata, suureneb osaliste panus ja
teie vorgustik toimib tohusalt kogu projekti kestel.
Harjutamise protsess peaks sisaldama Uhiselt koostatud
ja koigi partneritega  kooskodlastatud  vastastikuse
moistmise memorandumit véi tegevusjuhendeid selle
kohta, kuidas tohusalt todtada ning kuidas hoida
pihendumust, motivatsiooni ja energiat temaatilise
vorgustiku eluea kestel (vaata juhendi osa 3).

Nii moneski temaatilises vorgustikus madratakse
professionaalne vahendaja (facilitator), et suhtlus
téhusa koost6d®  saavutamiseks  sujuks.  Selline
vahendamine on oskus, mida tuleb margata ja mille
alusel valida projektipartnereid. Juhtiv partner voib olla
projekti koordinaatoriks, teine parner aga tegutseda
vahendajana, kes abistab partnereid omavahelises
suhtluses ning vajadusel ka partnerite ja teiste osalejate
vahel.

Cope or Conbuct
.

il

Kas jargite kokkulepitud dinaamilist protsessi
ja ajakava koos koigi osapoolte selgete
rollidega?

Kas koik osalejad on saanud kaasa radkida,
mida nad ootavad healt partnerluselt?

Kas sooline tasakaal, rahvuslik mitmekesisus
ja geograafiline esindatus on heal tasemel?

Kuidas tulete toime vodimualaste erimeelsuste
ja konfliktidega?
Kuidas  toetate
projekti valtel?
Kuidas tasakaalustate alt dles ja dlalt alla
ldhenemisi?

osalejate  Oppimist  kogu

Koostatud MSP juhendi p6hjal:
http://www.mspguide.org/msp-guide

2.3.KASUTAJATE KAASAMISE
STRATEEGIA KUJUNDAMINE

Kasutajate kaasamise strateegia on oluline
optimaalseks teadmiste vahetamiseks ning tulemuste
kasutuselevotu ja rakendamise tagamiseks.

Kuidas tagada temaatilise
vastavus kasutajate vajadustele?

vorgustiku

Temaatilise vorgustiku eesmark on ,koguda valitud
teema kohta olemasolevaid teadmisi ja parimaid
praktikaid, hoélbustada nende kasutuselevottu”
pdllumajandustootjate, metsamajandajate ja
noustajate  poolt ning ,todtada vdlja lihtsasti
moistetavaid materjale, naditeks Uihtses vormistuses
teabelehed ja audiovisuaalne materjal”!

See loob tohutud vdimalused loovaks motlemiseks
ja tegutsemiseks, kuid eeldab ka selget arusaamist
teadmiste  levitamise, omaksvotu ja  kasutamise
kdige mugavamatest, sobivamatest ja tdhusamatest

strateegiatest.
i1

Vérgustikku SheepNet alustades maaratlesime
peamised huviriihmadele huvipakkuvad teemad,
nii tagasime taieliku kaasatuse. Huvirihmade ja
kasutajatega votsime Gihendust juba kavandamise
etapis ja arutlesime dppekogunemistel”

shBEpNe )

turopean B Knowledge Exchange

1 EIP-Agri (2016) Thematic Networks under Horizon 2020 Compiling
knowledge ready for practice:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-
brochure-thematic-networks-under-horizon
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Kes on temaatilise vorgustiku tulemuste
kasutajad?
Tulemuste kasutajad rakendavad vorgustikus

loodud teadmisi v6i saavad neist inspiratsiooni,
et ise edasi uurida ja Oppida. Kimned aastad
pollumajandusinnovatsiooni uuringuid on ndidanud,
et otsuste vastu votmine podllumajanduses uute ideede
rakendamiseks on keerukas ja mittelineaarne.

Interaktiivse innovatsioonimudeliga (mida edendab
ELi H2020 strateegia) rohutatakse, et uuendused
saavad teoks paljude AKIS osalejatega  Uhiste
Oppetegevuste kaudu ja see interaktiivne protsess
pakub praktikapohiseid lahendusi  viéljakutsetele,
millega pdllumajandustootjad (v6i metsamajandajad)
igapdevaselt kokku puutuvad.’

Teie hinnang oma kasutajate vajadustele ja
asukohale suunab teie kaasamise, suhtlemise,
teadmiste levitamise ja rakendamise strateegiat. Naiteks
saavad konsortsiumi partneriteks kaasatud kasutajad
soovitada strateegiaid voi kanaleid kasutajate laiemaks
kaasamiseks ning moju suurendamiseks.

Pollumajandusettevotted ja talud on mitmesuguste
omavahel seotud alastisteemide/elementide ja
okosiisteemidega keerukad organisatsioonid. Et seda
keerukust ja omavahelist seotust arvesse vébtta ja
pidada silmas, et parimad tegutsemistavad séltuvad
kontekstist, peab tegutsemine olema sisteemne. See

1 SCAR, EU (2015). JAgricultural  knowledge and innovation
systems towards the future - a foresight paper’ Alaline
péllumajandusuuringute komitee (SCAR), koostddriihm AKIS, Briissel.

2
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KASUTAJATE VAJADUSTE
ISELOOMUSTUS

POLLUMAJANDUSTOOTJAD/

METSAMAJANDAJAD

<& Ajakohased ja sihipdrased teadmised,
st kohandatud nende kontekstile ja
erivajadustele (nt videod, teabelehed).

<& Arusaadav ja teostatav teave, st
konkreetne ja praktiline/rakendatav.

<& |ahenduste edukus peaks olema
praktikas toestatud ja esitletud.

& Kuna ajapuudus on tootjatel teadmiste

hankimise peamiseks takistuseks,
peaksid kasutusvalmis teadmised
olema  hélpsasti  kattesaadavad ja

leitavad.

NOUSTAJAD

<& Peavad suutma  vastata  tootjate
kisimustele, jagada teavet,
vahendama seoseid osapoolte vahel,
ergutama  Oppimist  ja  teadmiste
levitamist ning selgitama teoreetilisi
teadmisi praktika kaudu.

<& Pakuvad spetsiifilisi kohalikke

lahendusi  konkreetsetele  ettevétlus-

ja tehnilistele probleemidele, mis

vajavad kohandatud teadmisi.

hindamine tuleb ladbi viia kavandamise etapis Vvoi
projekti elluviimise esimese sammuna.

Kuidas kavandada kasutajate kaasamist
teabevahetuse optimeerimiseks?
Teadmiste  jagamine, koosloome ja  vahetamine

vorgustiku raames hoélmab pidevat kasutajate ja
konsortsiumiliikmete vahelist dialoogi ja tegevusi,
et vodimaldada neil koéigil mojutada  vérgustiku
tegevussuunda ja teabevahetuse tulemusi. Kasutajate
kaasamine valjaspoolt oma vérgustikku on samuti
oluline strateegia teabevahetuse moéju saavutamiseks.
Uued vorgustikuvalised kasutajad, kes pole
teabeloomes vahetult osalenud, vajavad vdimalust
tutvuda teadmiste loomise kontekstiga ja avaldavad
alles  seejarel arvamust, kuidas teadmisi nende
olukorras kasutada saaks.

Meie teabevahetuse teerajad (joonis edaspidi)
illustreerivad peamisi mehhanisme, mille kaudu saate
koguda, jagada ja tutvustada oma TV kasutusvalmis
teadmisi voimalikult paljudele kasutajatele.
Teabevahetuse teerajad nditavad, et vorgustikus ja
véljaspool seda on kaks otsest ja isiklikku mehhanismi
ning ks kaudne ja vahem isiklik.

Teerada 1 on vahetult ja aktiivselt koiki vérgustiku
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ja AKIS osalejaid kaasav teadmiste kogumise allikas.
TV teadmised Iluuakse méttevahetuse, koosdppe ja
koosloome teel. Koondatud teavet levitatakse teeradade
2 ja 3 kaudu. Teerajal 2 véimendavad vérgustiku
liikmed saadud teadmisi, jagades neid uutele/teistele
kasutajatele. Teerada 3 on samm edasi, hdlmates
teadmiste tutvustamist ja levitamist mitmesuguste
toovahendite (nt: videod ja taskuhddlingud) voi
vorgustikuga otseselt mitteseotud osaliste abil.

Selliselt kirjeldatud raamistiku eesmérk on aidata
teil vdlja tootada oma TV jaoks kdige mugavamad
ja sobivamad teabevahetuse strateegiad. Puldke
kasutada teadmiste  kogumiseks, jagamiseks ja
esitlemiseks koiki kolme teerada, ehkki voimalused
olenevad kontekstist, teema(de)st, kasutajate
eesmarkidest, aga ka ajast, eelarvest ja suutlikkusest.
Teabevahetuse teeradade voérdlemine aitab valida
tegutsemisviisi suurema maoju saavutamiseks.

<& Teerada 1 - loomine: iteratiivne ©6ppe- ning
koosloomeprotsess ning nende teadmiste
kogumine ja esitlemine jargmiste teeradade jaoks.

<& Teerada 2 - vdimendamine: loodud teadmiste
jagamine uutele jt voérgustikuvalistele kasutajatele
vorgustiku lilkmete poolt (ingl. k up-scaling).

<& Teerada 3 - levitamine: loodud teadmiste
jagamine uutele jt voérgustikuvalistele kasutajatele
muude huvirilhmade poolt, kes pole voérgustikus
vahetult ja aktiivselt osalenud (ingl. k out-scaling).

Nende kolme eesmargi, teadmiste loomise,
vOimendamise ja levitamise saavutamiseks tuleb
rakendada  mitme  osapoolega  ldhenemist,  mis
voimaldab teeradadel (Uksteist tdiendada ja ideaalis
omavahel suhelda. Varasemad TVd annavad hea

TEERADA 3

TEERADA 1

Teadmiste
looja

TEABEVAHETUSE TEERAJAD

Teadmiste
levitaja

www.euraknos.eu

llevaate kasutajate kaasamise moodustest. Siinsetest
infokastidest leiate mitmeid naiteid.

=

e

Teadmiste jagamine,
koosbpe ja/vdi koosloome
vorgustikus vahetult

osalevate I6ppkasutajate
poolt

Vérgustikus loodud
teadmiste jagamine uutele
kasutajatele vorgustiku

liilkmete poolt

Vérgustikus loodud

teadmiste laiem levitamine

uutele kasutajatele,

ndustajatele véi muudele

huvirihmadele, kes pole

aktiivselt vorgustikus
osalenud
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TEERADA 1: LOOMINE TEERADA 2: VOIMENDAMINE \ TEERADA 3: LEVITAMINE
(@) ~&Olemasolevad péllumajandustootjate
= vorgusqkud VO veebifoorumid, nt vorggshk e ) mida -e\fideod, taskuhaallngl{d, veebiseminarid,
b Innovative Farmers (uuenduslikud . teabekogud, parimate tavade
- . . . saadetakse uutele kasutajatele  kaasatud . 2
T pollumajandustootjad)  ja  Pasture  for orqanisatsioonide poolt juhtumiuuringud
<>E Life  Association (rohumaadel peetavate rganisa poo . ~=Teabelehed,  uudiskijad,  meediakajastus,
; | S -=Pollupdevad/talukiilastused/vestlusringid, .
kariloomacie jate thing) mida korraldavad konsortsiumi likmed e
-eEttevotete  kiilastused, katsed, esitiused ja L . e .. | ~<=Esitlused, plakatid konverentsidel,
. -« Seminarid Voistluste Voitjate VO e .
muud kogemuste vahetamise tegevused o . » . néidisettevotted
N e mojuisikutega  ning  voistlused/auhinnad . . S
~&|nnovatsioonimessid ja -Uritused tulemuste kasutuselevtuks -=Selgitav~ koolitus  ndustajatele,  uutele
-&Pdllumajandustootjate vestlustingid ja kasutajatele jne
Oppepdevad
- Meistrivoistlused, voistlused ja konkursid
(&) ~=Teadmised pole alati Ulekantavad, vajavad
% kontekstija voimalusi - \/Brgustikus osalejate usaldusvaarsus
Q ~=Pollumajandustootjad, kes ei soovi teadmisi ja uute kasutajate usaldus - voimalikult
wn jagada, koos 6ppida ega koos luua paljude uute kasutajate kaasamine . ] e .
é -&Pdllumajandustootjate  vaheline  konkurents | ~<=Piirillese teadmiste jagamise puhul  voib -@Euul:fes s
Vi vorgustiku umbusaldus takistuseks saada keeleoskus " .
" o ! o - . . -=Kaugemad  piirkonnad  jaetakse  sageli
-&Suutlikkus ~ kaasata ~ voimalikutt  palju [f§ <=Sageli vajavad pdllumajandustootiad uue t3helepanuta ia nendeni el iGuta
kasutajaid - aegandudev, kallis, ei joua toovotte  vaagimiseks ja  rakendamiseks panutaj )
koigini aega - kas TV saadikud saavad seda
-&Toorihmadeta vorgustikud vajavad toetada?
teistsugust strateegiat
=) Kok olulised loppkasutajad  madratlevad
<¥( probleemid, millega TV tegelema hakkab -=Tolkige oma head praktikad paljudesse
= ~&Professionaalne vahendamine on [fl <Vahetu suhtlemine ja lugude jutustamine keeltesse
4 esmatahtis kasutajate kaasamiseks talus (kolleegilt kolleegile) -Moju laiendamine projekti alguses — mida
é probleemide médratlemisse ja lahenduste [fj <=Eestkonelejad/  saadikud/  mdjuisikud kavandate? Kas tegevuskava sobib Uhise
o hindamisse levitavad teavet laiemalt edasi eesmargiga, kujundage projekt vastavaks
9( <|ooge tugevad sidemed olemasolevate [ff <=Video ja taskuhddlingu kasutamine toimunu | -«Kasutage mitut meediumi - eelkdige
LLi Uleriigiliste ~ vorgustkega ~ ja  suhelge ja praktikate ilmestamiseks juhtumiuuringute  videoid  ja  tasku-
T toorihmadega -&Heade praktikate Jfurundamine” haalinguid [6ppkasutajatega
-&Suunake tegevus samade probleemidega sotsiaalmeedias usaldusvddrsete || ~<=Kasutage mdjuisikuid uutes Ioppkasutajate
tegelevatele  kohalikele, et leida Ghised organisatsioonide, nt pollumajandus- kogukondades
vajadused tootjate organisatsioonide kaudu -&Haid naiteid leiate platvormilt Organic Farm
- (Jhiste vajaduste rahuldamise i -<Péllumajandusliku ajakirjanduse/meedia Knowledge (mahemajanduse teabekogu)
hélbustamiseks keskendumine kasutamine leviulatuse laiendamiseks ~eKasutage olemasolevaid to6rihmi ja MA
|6ppkasutajatele piirkondades, kus [l <=Tolkige materjale voimalikult paljudesse partnerlusi teabe levitajatena
tegeldakse samade probleemidega keeltesse  ja  kasutage  arusaadavat | -«Kaasake (ihise pdllumajanduspolitika (UPP)
-=0lge loovad ja avatud vdimalikele teadmiste sOnastust strateegiakavadega tegelevaid Uiksusi
vahetamise  vdljunditele ja  uuendustele -&Kasutage riiklikke maaeluvorgustikke
- alates uutest seemnetest kuni uute
toGsuheteni
E ~<eKui  ldialdaselt  praktikad  kasutusele
o T . o Oetakse?
w -ePolitikakujundajad -~ mdju riiklikele voetises
(%)
> ~& Piisavalt head” uuendused, mida levitatakse OGigusaktidele, finantsinstrumentidele -@Kas" ‘vorgustlku. tegevus on kaasa. toonud
. . . e s poliitikamuutusi?
= 2.teerada modda edasi -&Sotsiaalmeedia  moGtmine - jélgijate  arv, - .
O . ) . N - ~<=Tagasiside  teabe  loojatele  (teerada
s ~=Anallills, mis  nditab  suhtlemist  ja sautsud, meeldimised, suhtlus ) uite kasutiate ettevotetes  tehtud
praktikakogukonda (CoP) -&\ahetu suhtlemise, kogemuste vahetamise . L ) .
ja eestkonelejate moju uutele kasutajatele Juhtumiuuringute, Kisiduste Ja
J konsultatsioonide kaudu
-&Trendide muutumine voi méjutamine
Koosto6 kasutajate vahel, sealhulgas kolleegide teadmiste vahetamise strateegia peab koondama
vaheline infovahetus, on kdige tohusam strateegia, loodud ja jagatud teadmisi, et innustada uusi kasutajaid.
mille abil uued toovotteid praktikasse rakendada. Nditeks saab kasutada digitaalseid vahendeid, mis
Kogu Euroopas leidub péllumajandustootjaid, kellele ilmestaks teadmiste loomet video voi taskuhddlinguga.
meeldib reisida, kohtuda kolleegidega ja vahetada Koigi kolme teeraja kasutamine mojutab teadmiste

ideid. Enamikul neist on omaenda teabevoérgustikud ehk

vahetamise siigavust ja elujduduing te jouate enamate

mikro-AKISed teiste pdllumajandustootjate, ndéustajate
ja vorgustikukanalitega oma kogukonnas.

Teerajal 1 kavandatud Ilahisuhtlus,
koosloome pole iga kasutaja puhul

kasutajateni ja avaldate suuremat moju.

Esitatud tabel votab kokku teeradade toovahendid,
raskused, head praktikad ja méju jalgimise meetodid, mille
on valja selgitanud TVde kommunikatsiooni eksperdid.
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Oppimine ja
voimalik. Teie



EURAKNOS ' www.euraknos.eu

INNOVATSIOONISPIRAAL

Projektiga AgriSpin pakuti vdlja https://linkconsult.nl/en/gereedschap/modellen
innovatsioonispiraali mudel, mis ilmestab teeraja
1 koosloome protsesside etappe.

Koosloomeprotsess ei ole lineaarne protsess
A-st B-ni, pigem spiraal. Spiraal koosneb mitmest
etapist ja algab esialgsest ideest. Idee voib
parineda Uksikisikult voi tekkida rihmatoos. Kui
sellest raskima hakatakse, voib idee innustada
teisi. Tekib mitteametlik vorgustik. Varem véi hiljem
soovib vérgustik tegutsema hakata.

Seejirel algab kavandamise etapp. Ulesanded
jagatakse ja  vorgustik pltab leida idee
arendamiseks  aruteluruumi.  Voimaluste  piires
saab katsetada ja arendada vdlja lahenduse, mis
ndib toimivat. Sellise, mis peaks veenma huvirihmi
tegutsema algatuse elluviimiseks.

Edu korral levib uus praktika teistele, kes
seda jdrele proovivad. Kui uuendusest saab
tavapraktika, kohandatakse  vastavalt  sellele
toimimisviise ning lahendus kinnistub.

Uksikasjalikku  teavet  innovatsioonispiraali
ldhenemise kohta leiate siit:




EURAKNOS

Kuidas tootada valja tulemuste levitamise ja
kasutamise kava?

Kommunikatsiooni, tulemuste levitamise ja kasutamise
kava peab sisaldama tulemuslikkuse pohinaditajaid
(ingl. k key performance indicators), kuid véimaldama
paindlikult reageerida ootamatutele vdimalustele, mis
TV tegevuse kdigus tekivad.

Tulemuste levitamise  ja kasutamise ning
kommunikatsiooniga  seotud  tegevused  kattuvad
sageli. Kasutage  siinseid  juhised strateegilise

teavituskava valjatootamiseks. Naiteks ,Parim tulemus

H2020 projektist: projekti
tdhusa teabevahetuse,
ning 60-minutiline  veebiseminar
kavandamine teie projekti moju suurendamiseks”?
Vaata ka ,Horisont 2020” juhendit

levitamise ja kasutamise kava koostamiseks:

suurendage oma
levitamise ja

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-

guide/grants/grant-management/dissemination-of-results_en.htm.

T https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-

Boosting-Impact-C-D-E.pdf

2 https://ec.europa.eu/easme/en/news/60-minute-workout-increase-

impact-communication-your-project-webinar

ERINEVUS KOMMUNIKATSIOONI, TULEMUSTE
LEVITAMISE JA KASUTAMISE VAHEL

Kommunikatsioon on projektide puhul
strateegiliselt kavandatud protsess, mis kaivitub
TV alguses ja kestab kogu projekti kestel ning on
suunatud projekti tegevuse ja selle tulemuste
edendamisele.  See nduab strateegilisi  ja
sihipdraseid meetmeid, et teavitada (i) tegevusest
ja (i) selle tulemustest mitmeid sihtriihmi,
sealhulgas meediat, avalikkust, potentsiaalseid
kasutajaid. Kommunikatsiooni eesmark
on projekti, selle tulemuste ja edulugude
teavitamine.
keskendub teadmiste ja tulemuste
jagamisele, et vobimaldada teistel tulemusi
kasutada ja omandada ning seeldbi
suurendada TV moju. Levitamise eesmark on

Levitamine

kirjeldada ja jagada tulemusi ning tagada, et need
oleksid  teistele  kasutamiseks  kdttesaadavad.
Keskendutakse tulemuste propageerimisele
(putdke valtida kommunikatsiooni seoses
levitamise ja kasutamise defineerimisega - see
ajab segadusse!).

Kasutamine tdhendab tulemuste kasutuselevéttu,
konkreetset rakendamist edasistes tegevustes,
algsest projekti tegevusest kaugemale: toote voi
protsessi arendamine, loomine ja turundamine,
teenuse loomine ja pakkumine véi standardimine.
Ainsaks voimaluseks ei ole kasutamine
kaubanduslikul eesmargil.

(Source: EC Research & Innovation Participant Portal Glossary/
Reference Terms)

www.euraknos.eu

kasutamisega
+/Kommunikatsiooni

tulemuste
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toetusleping on allkirjastatud (palju 6nnel), tuleb loomine votab aega, eriti kui partnerid asuvad Uksteisest
kokku leppida kaasav ja interaktiivne koostéovorm. geograafiliselt kaugel. Vaata infokastis toodud teiste
Teie mitme osapoolega partnerlus areneb ja sliveneb TVde kogemusi.

Kui konsortsium  hakkab vilja kujunema ja kogu projekti kestuse jooksul. Tohusate to6suhete

+Alguses oli meil pohjalik koodjs. Saime teada, et on oluline
puihendada piisavalt aega kdigi huvirihmade ja nende rolli maaratlemiseks.
Koostasime skeemi, mis kirjeldas osapoolte diinaamikat toopakettides. Pealegi
osutus kasulikuks tabel, kus on kirjas projekti tegevused ja nendesse kaasatud
osalejad. See diinaamiline skeem sisaldab tagasisidemehhanisme kogu projekti
ajaks, nii et on voimalik huviriihmadega néu pidada ja vajadusel projekti vastavalt
muuta. Tapsemalt on see té0pakettide vaheline diinaamika — kuidas
konsulteerime ja kuidas saame tagasisidet”’

~ ‘ ~ Sustainable Market Actors for Responsible Trade
!
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3.1. MITME OSAPOOLEGA
PROTSESSIDE TOETAMINE

Vorgustikud kasutavad vahendajaid (ingl. k facilitator)
nii konsortsiumi tegevuse toetamiseks kui ka kasutajate
kaasamiseks. Juhendamine/vahendamine on tahtis
toovahend erinevate osalejatega rihmaga tootamisel.
Vajadustele, millega pliliate tegeleda, pole lihtsaid
lahendusi. Vahendajal on vdrgustikus palju olulisi
rolle alates osapoolte kokkutoomisest, suhtlemise
ja teabevahetuse ergutamisest, erinevustega
toimetulekust, tavatu motlemise innustamisest kuni
opikeskkonna loomiseni.

Vahendajad  peavad  suutma moista
osapoolega partnerluste keerukust. Positiivse,
edumeelse suhtumise tekitamine on elutahtis, et
luua oOige Ohustik ja keskkond, kus osalised tunnevad
end piisavalt mugavalt probleemide ja véimaluste
arutamiseks. Vahendaja pohillesanne on tagada, et
koik osalejad oleks projekti kaasatud, panustaksid
kus vaja ja algataksid suhtlust eespool nimetatud
teabevahetuse teeradadel. Vahendajad peavad edu
saavutamiseks olema paindliku ja avatud meelega.

Teine oluline kaalutlus on vahendaja séltumatus ja
tema teadmised protsessi tdhusaks holbustamiseks.
Naiteks, kas vahendaja peab olukorda pdhjalikult
moistma, kas ta peaks olema TV teemaga seotud
tehniline spetsialist? Ehkki Uldine arusaamine teemast
tuleb kasuks, voib erialaspetsialistist vahendaja sattuda
kasutajate kisimustele vastamise I6ksu, selle asemel,
et aidata kaasa uurimis- ja Oppimisprotsessile ning
teadmiste koosloomele. Kogemused naitavad, et kui

mitme

www.euraknos.eu

vorgustikus on eriala eksperte, ei pea vahendaja olema
Uks neist ja soltumatus tuleb Uksnes kasuks, kuna sel
juhul on partnerite endi panus suurem.

HEA VAHENDAJA
KOMPETENTSID

& \6ime tajuda konteksti ning iga kasutaja,
osaleja ja huvirlhma vajadusi, sealhulgas
nende kaitumuslikku, sotsiaalset ja
kultuurilist tausta ning vaadet kasitletavale
teemale.

<& Hea oskus inimestega suhelda ja inimesi
kokku viia.

& \/6ime tdhustada Uhistegevust ja koostood.

€& QOskus protsesse ette kujutada ja selle ile
jarele moelda - mis vajab parandamist ja
millal kasutada teist td6vahendit.

& Proaktiivne lahenemine innovatsiooni
olulistele  osalejatele - oskus hinnata
motivatsiooni ning kohandada lahenemist
vastavalt energiale ja entusiasmile.

€& Toovahendite tundmine vorgustiku mustrite
ja etappide tuvastamiseks ning seireks.

& Paindlikkus reageerida riihma dinaamika
muutustest tingitud hetkevajadustele.

<& Toovahendite tundmine andmaks
tagasiside vorgustiku seisundi ja teovdime

kohta.

Projekti AgriSpin kiilastuste kogemuste pohjal:
https://agrispin.eu/wp-content/uploads/2016/11/Cross-
Visits_Improved-Methodology-1.pdf
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rojekti  selles etapis on vorgustiku mitme
osapoolega ldahenemine hasti 1dbi moeldud

ning olemas kavand, kuidas tekitada partnerite
omanditunnet ja  arusaama  toéhusast  koostOost.
Jargmine samm on kaaluda, kuidas teabevahetuse
teerajad t6ole rakendada.

4.1. KASUTAJATE
VAJADUSTE HINDAMINE
JATUVASTAMINE

Kasutajate  vajaduste tuvastamine algab  projekti
kavandamise etapis ning sellega tagatakse, et
TV  teemad ldhtuvad péllumajandustootjate  voi
metsamajandajate  vajadusest  tegelike  praktiliste
lahenduste jarele (vt osa 2.1). See protsess jatkub
projekti kaivitamise ajal, et viia projekti tegevused
veelgi paremini vastavusse kasutajate ootustega.

Kuidas tuvastada
proovikivid?

kasutajate vajadused ja

Olenevalt kasutajate osaluse tasemest voib vorgustik
kasutada tuvastamiseks mitmeid strateegiaid.
Mida suurem on kasutajate osalus, seda rohkem
voetakse tulemusi omaks ja hakatakse kasutama
(vt osalusastmestik jargmisel lehekdljel). Tulemuste
omaksvott on suurem, kui kasutajad osalevad nii
hindamise slisteemi véljatootamisel kui ka tegelikul
hindamisel.

Mitmed TVd korraldasid kohalikele vérgustikele voi
olemasolevatele tddriihmadele seminare ja tddtubasid,
et hoélbustada vajadustest radkimist ja TV teemade

www.euraknos.eu

selgitamist ning et otsida lahendusi. Teised eelistasid
konsulteerimist ja teavitustegevusi, nagu intervjuud,
mahukad konsultatsioonid voi kusitlused kohalike voi
piirkondlike vorgustike ja organisatsioonidega.

Mitme  meetodi  kombineerimine (triangulatsioon)
peaks teie osalusprotsessiga leitud jareldusi toetama.
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OSALEMISE ASTMESTIK

Osalemine viitab protsessile, mille kdigus kasutajad,
eriti podllumajandustootjad  ja  metsamajandajad,
kaasatakse soovitud tulemuste saavutamiseks
vajalike  mehhanismide, vahendite ja praktikate
kavandamisse ja juurutamisse. Mitmed autorid on
parema selguse huvides madratlenud osalemise
thupilised liigid ja tasemed. Pretty (1995) kohandas
tlpoloogiat saastva pollumajanduse nimel
tegutsevate  pollumajandustootjate  kontekstis  ja
keskendub seitsmele osaluse astmele:

<= MANIPULEERIV  OSALUS: Osalus on lihtne
kohalolek, kuulumine néukogudesse, mis pole

valitavad ega oma véimu.

PASSIIVNE ~ OSALUS: Pollumajandustootjatele
Oeldakse, mis on juba otsustatud vdi mis on juba
toimunud. Jagatav teave kuulub Uksnes vilistele
spetsialistidele.

OSALUS KONSULTATSIOONI TEEL:
Péllumajandustootjate poole poordutakse
konsulteerimiseks ~ voi  klsimustele  vastuse
saamiseks. Probleemid, teabe kogumise protsessi
ning kontrollanallilsi madratlevad  valised
spetsialistid. ~ Pollumajandustootjad  ei  osale
otsuste langetamisel ja nende vaatenurgaga
arvestamine pole kohustuslik.

OSALUS  MATERIAALSETE  STIMULITE TOTTU:
Péllumajandustootjad osalevad panustades
ressursse (naiteks t66joud) ning saavad vastu
toitu, raha vdi muid materiaalseid hivesid.
Péllumajandustootjad voivad véimaldada péllu
ja to6jou kasutamist, kuid ei ole kaasatud

katsetesse ega  Opiprotsessi.  Ettevotjatel

4.2. TEADMISTE LOOMINE JA
KOGUMINE

Temaatilise vorgustiku roll on ,vétta kokku, koguda,
jagada ja esitleda olemasolevaid teaduspohiseid
teadmisi ja parimaid praktikaid, mida praktikud piisavalt
ei tunne (ega rakenda) " Kuidas luua parimaid/hdid

praktikaid ja kaasata teadussaavutusi kasutusvalmis
teadmisteks?
Kuidas  tosta  esile  olemasolevaid  haid
praktikaid?
Teadmised heade praktikate kohta vOi
nende arendamine parineb asjatundlikelt

pollumajandustootjatelt, metsamajandajatelt ja

<=

<=

www.euraknos.eu

pole huvi tehnoloogia voi toovotete kasutamise
jatkamise vastu kui stiimulid kaovad.

FUNKTSIONAALNE OSALEMINE:
Ettevottevilised asutused ndevad
projekti  eesmarkide  saavutamise
Péllumajandustootjad voivad moodustada
arutelurihmi  projekti  eesmarkide  taitmiseks.
Osalus voib olla interaktivne ja hélmata Uhiste
otsuste tegemist, kuid see juhtub alles parast
seda, kui valised eksperdid on olulised otsused
juba langetanud.

INTERAKTIIVNE OSALEMINE:

Pollumajandustootjad osalevad Uhises analiilsis,
tegevuskavade vdljatootamises ja tugevamate
kohalike institutsioonide moodustamisel.
Osalus on o6igus, mitte Uksnes vahend projekti
eesmargi saavutamiseks. See protsess
holmab interdistsiplinaarseid metoodikaid,
millega plutakse leida mitmeid vaatenurki
ning rakendada sisteemset ja struktureeritud
Opiprotsessi. Péllumajandustootjatel on
kontroll kohalike otsuste Ule ja nad maaravad
olemasolevate ressursside kasutuse, olles seetottu
huvitatud struktuuride ja tavade sailitamisest.

ENESE MOBILISEERIMINE:

Péllumajandustootjad osalevad slisteemide
muutmises omal algatusel, séltumata valistest
institutsioonidest. Nad loovad kontakte valiste
asutustega vajalike ressursside ja tehnilise néu
saamiseks, kuid sailitavad kontrolli ressursside
kasutamise viiside dle.

osalust
vahendiks.

Allikas: Arnstein (1969) adapted by Macken-Walsh (2016)

I/}

kui  teadmiste
ja loojatelt. TV roll on vahendada
tehnoloogia, protsesside, slisteemide
seotud heade praktikate kogumist ja rakendamist
véi  innustada uute ideede  proovimist  t6ode
optimeerimiseks pollumajanduses véi metsanduses. TV
teadmiste loomist ja kogumist tahistab teerada 1.

Praktikate esiletdstmist saab teha mitmel viisil,
alates praktikate viljaselgitamisest meistrivoistlustega
kuni innovatsioonivorgustike ja ettevotjate
tegevusriihmadeni. Protsesside ja tegevuste
kavandamine praktikate kogumiseks on vaga oluline
ning sellest juhisest leiate ideid ulatuslikuma teadmiste
vahetuse korraldamiseks.

néustajatelt pakkujatelt, jagajatelt
innovatsiooni,

voi  suhetega

Lnnovatsiooni puuduste ja eeliste hindamine

on taielikult kasutajate kates: see soltub nende
ootustest, huvidest ja tostatatud probleemidest.”

77
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Kuidas rakendada (teaduslikud)

uurimistulemused praktikasse?

Teadmiste allikaks on teie TV jaoks ka teadusuuringute
tulemused, mida saab rakendada péllumajanduses voi
metsanduses. Kui teie konsortsiumil napib ulatuslikke
teadmisi monel soovitud teemal, voib akadeemilise ja
nn halli kirjanduse (kindlale kasutajate ringile suunatud
teabekirjanduse) Ulevaadetest leida teabe ja touke
teistmoodi lahenduse jaoks. Péllumajanduses seni
ellu rakendamata teaduslike avastuste leidmise ja
véljavalimise metoodika (“sdelumine”’, ingl. k funneling)
voiks olla teie teaduspartnerite Ulesandeks. See tagab
teadustulemuste ja praktiliste teadmiste (ihendamise
kasutajate pakilisemate vajaduste rahuldamiseks.

Kui teie TV on saanud Ulevaate vérgustikus
olemasolevatest teadmistest, voib selguda, et valised
teaduslikud voi tehnilised erialateadmised puuduvad ja
seetottu on vaja sisendit valjastpoolt. Siinkohal peaksid
kasutajad ja vahendajad (ingl. k facilitators) tegema
koostood ekspertidega, et tootada vidlja potentsiaalsed
tulemused, mis tagavad teie vorgustiku tulemuste
kasutajasobralikkuse,  asjakohasuse, teostatavuse ja
vastuvdetavuse. Viliste osalejate kaasamise etapp on
oluline ning véib séltuvalt kontekstist v6i arendatavatest
véljunditest olla erinev. Vahendaja (Ulesandeks on
leppida praeguste vorgustiku osalistega kokku, millal on
Oige aeg viliste huvirihmade kaasamiseks. Teie TV vodib
leida, et vajate vdliseid osalisi lahenduse rakendamise
voi voimendamise jaoks soodsa keskkonna loomiseks,
naiteks paremat seadusandlust vOi  vaartusahela
koost6od.

Samas on voimalik, et teie voérgustikul pole Uheski
etapis vaja valiseid huvirGhmi kaasata, kuna kéiki
vajalikke ekspertteadmisi suudeti projekti alguses ette
naha, partnerid kaasati vastavalt sellele ning vérgustiku
eesmargid pole algsest visioonist koérvale kaldunud
ega muutunud. Vajaduse korral peaks TV véimaldama
osalistel projekti arenedes oma rolle paindlikult
kohandada. Seetdttu on kasulik projekti edenedes
ette votta osaliste rolli ja panuse sisehindamine ning
peegeldamine.

www.euraknos.eu
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Keda kaasata tulemuste

valideerimisse?

vorgustiku

Mitmed siintoodud hea praktika ndited voimaldavad
[6ppkasutajatel ja teistel ekspertidel TV poolt loodud
ja kogutud teadmisi valideerida. Konealuses kontekstis

tdhendab  valideerimine  teadmiste  rakendatavuse
kontrollimist. ~ Hinnata  saab  nditeks  asjaomase
toovotte  arenguetappi, kohaldatavust,  téestatud

moju, lisavadrtust, jatkusuutlikkust véi rakendamise
korratavust teistes ELi piirkondades. Kasuks voib
tulla ka toovotete (lahenduste) tasuvusanalliis voi
teostatavusuuring.

4.3. JAGAMINE JA
LEVITAMINE

Kui head praktikad on vilja selgitatud ja valideeritud,
on jargmine samm jagada ja levitada neid, nagu oli
kirjeldatud  teabevahetuse teeradu kdsitlevas osas.
Teerajad 2 ja 3 tahistavad teadmiste jagamist TV
piiridest véljapoole. Kuigi levitamistegevused on osa
projektikavast, voib voérgustiku arenedes ilmneda uusi
kanaleid voi hiljem moodustatud vorgustikke ja seoseid.

Kuidas levitada vorgustiku  sihtrihmadele
teavet ja teadmisi vorgustiku moju ja ulatuse
optimeerimiseks?

Euroopa Komisjon soovitab mitme osapoolega projektidel
kasutada teatud toovahendeid ja kanaleid, eelkdige praktika

kokkuvétteid (ingl. k. practice abstract).
(https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-common-format)

Meie arvates on TV levitamise (ja kasutamise)
strateegia jaoks oluline leida konteksti, sihtriihma ja
vorgustiku suutlikkuse sobivaim lahendus. Parim sobivus

tahistab tohusate levitamise strateegiate valikut, hivede
kohandamist ja optimeerimist vastavalt kasutajate
vajadustele, nii et lahtutaks teie tegevuspiirkonnale
vastavatest keskkonnaeelistustest. Lisaks on tahtis
kaasata kasutajaid olemasolevate teadmiste tolkimisse
arusaadavasse keelde ja vormingutesse.

Tuleb  arvestada  kanalite  tbhususega.  Mones
riigis peetakse Twitterit parimaks kanaliks
poéllumajandustootjate jaoks, teistes peetakse seda
vahetdhusaks. Sestap uurige ja tehke kindlaks, milliseid
kanaleid teie kasutajad usaldavad.

Kasutatavateks levitamise ja suhtluse vahenditeks ning
kanaliteks voivad olla vahetu suhtlus |dppkasutajatega
messidel, ettevotete kulastustel ja esitlustel, aga ka
eespool kirjeldatud kohtumised véistluste vditjatega,
vorgustiku seminarid, videod ja infograafikad, trikkimeedia
(k.a teabelehed, pressiteated ja plakatid) ning digitaalsed
vahendid, k.a sotsiaalmeedia (Facebook, Twitter, WhatsApp),
veebilehed ja uudiskirjad.

Temaatiliste vorgustike hinnangulonleitud, et tdhusaimad
teabe levitamise ja suhtluse vahendid on visuaalsed, nditeks
fotod, animatsioonid, videod ja infograafikad. Populaarsust
koguvad taskuhaalingud.
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Temaatilise vérgustiku I6ppkonverents voib olla hea
vdimalus, mis toob senised kasutajad ja partnerid kokku
valiste kasutajate ja osalistega. Naiteks FERTINNOWA
|6ppkonverentsi raames (www.fertinnowa.com/
project/) korraldati interaktiivne poliitikaistung,
kus eri osapooled (tootjate organisatsioonid,
poliitikakujundajad, valitsusvalised ja tarbijate
organisatsioonid ning teadlased) tutvustasid ja jagasid

www.euraknos.eu

konkreetsetes kiisimustes oma seisukohti.

Teine ndide on vorgustikust SheepNet (www.
sheepnet.network). Kogutud juhtimisvotete ja
toovahendite valimist korraldati QR-koode kasutava
hadletussiisteemiga.  Sellise  tegevuse  tulemusena

rakendati neid juhtimistavasid aktiivselt igas SheepNet'i
projektiriigis.

==
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PRACTICE ABSTRACT

Whey for fattening organic pigs

According to the EU regulations, the organic farming will  Theme
be obliged to provide feed derived from 100% organic  Pigs
origin by 2021. To assure the sustainability of the feed Context
supply, the regional feeds and raw materials shall be pre-  Farms close to an organic cheese factory.
ferred. Itis necessary to look for mutually beneficial col- Application time
laborations with the organic sector such as ’

N (more
food industry.

during spring and sum-
mer).

Required time

None; but no more than two days of storage.

Solution

Whey is an alternative source of high-quality protein for

fattening pigs (figure 1). It can supply one-third of their Period of impact

protein needs. At the same time whey is an important by- 3 to 6 months, depending on the slaughtering age

product of the cheese producers, as it represents approx- ~ and weight.

imately 70 to 80 % of the milk volume. Collaboration of ~ Equipment

organic cheese companies with the nearby organic farms  Special equipment is needed, such as an automatic

can be mutually beneficial. system for liquid feeding and two storage tanks, so
that they can be cleaned between batches. Other

Benefits cheaper option is tanks (these can be portable) con-

www.euraknos.eu
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Whey can deteriorate very easily; two storage tanks are needed for hygiene reasons.

Do not feed whey stored over 2 days.

Sweet whey is the by-product remaining after the production of soft cheeses, while acid whey comes from
hard cheeses and has a lower pH. It is important to consider that salt is added to the cheese before pressing;
hence, the remaining liquid whey can contain as much as 10 % dry matter of salt.

Pigs should be provided with water access ad libitum to avoid salt toxicity. Additionally, reduction or elimina-
tion of supplemental salt in the diet formulation should be considered.

Salt and lactose contents should be considered to determine the daily intake rate. Fresh whey contains ap-
proximately 5% lactose, and growing pigs tolerate feeds containing up to 20-30% lactose (less for the older
ones). Hence, whey should be analysed to determine the threshold for its inclusion before formulating pig
diets.

Video
« The video “Whey for the pigs” shows pigs drinking whey.
+ The video “Suero licteo en la alimentacién de cerdos | La Finca de Hoy” (Spanish) shows pigs drinking whey.
Further reading
EWPA (n/d). Whey in animal nutrition. A valuable ingredient.

Rodriguez- Estévez, V. and Mata Moreno, C. (2007). El suero de queseria, un recuso ganadero. In: La ferti-
lidad de la Tierra, Vol 31, pp. 12-15.

Whey is a natural ingredient derived from fresh
milk and is characterized by its high nutritive value,
palatability, and digestibility.

It promotes feed intake in the post-weaning period.
Whey fosters animal performance and gut health.
Whey contains high-quality protein. It can supply
one-third of the protein needs for fattening pigs.

Practical recommendation

nected to drinking troughs (figure 2). High salt con-
tentand low pH can deteriorate steel feeders and
other equipment.

Bestin

Growers and fattening pigs.

Whey is a quite seasonal product; hence, this determines the period when it can be used and the number of

pigs that can be fattened.

Figure 1: Whey in a cheese factory. V. Rodrig évez, Figure 2:
Universidad de Cordoba

Universidad de Cordoba

=

Scholten, R., van der Peet-Schwering, C., den Hargot L., Schrama, J. and Verstegen, M. (2001). Uso de diestas

liquidas y co-productos liuidos para porcino. In: ANAPORC, Vol 209, pp. 101-116.

Weblinks

+ Further documents can be found on the Organic Farm Knowledge website.
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4.4. TULEMUSTE
KASUTAMINE

Kasutamine tahistab TV tulemuste ja véljundite
kasutusele voétmist. Uute teadmiste omaksvotmise/
kasutuselevotu, kohandamise ja kinnistamise
kohta podllumajandusettevotetes leidub  suur  hulk
teaduskirjandust, mis nditab, et see on keerukas
mittelineaarne  protsess.  Seega  on  tulemuste
kasutamine tugevalt Iabi pdimunud nende méjususega.

Kuidas suurendada tulemuste omaksvottu ja
kasutust?

Nagu osas 2.3 selgitasime, votavad kasutajad tulemusi
koéige paremini omaks, kui nad on aktiivselt kaasatud
Oppimisse ja teadmiste loomesse. Kasutajate tiheda
seotuse ja isikliku osaluse tunde véib saavutada
valideerimisseminaride  abil.  Tulemuste  omaksvéttu
saab soodustada ka vdistluste ja konkurssidega, kus
kasutajaid julgustatakse tulemusi praktikas kasutama.

Kaaluge TV tulemuste ellurakendamise soodustamist
koolituse ja valjadppe kaudu, nditeks ndustajate
koolituse, kutsekoolide ja elukestva 6ppe programmide
abil. Naited ambitsioonikast tulemuste kasutamise
voimalustest: 1) tulemuste lI6imimine riiklikku poliitikasse
2) tulemuste kasutamine EL madrustes ja 3) uute
vajaduspohiste uuringute algatamine.

Kas teie TV on dra kasutanud koiki vdimalikke
rakendamise kanaleid?

"
ok
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kasutamisega seotud raskusi on

Keel

Usaldus ja usutavus

Konkurents ja intellektuaalomand
Vahendamise oskuste nappus

Keel on peamine murekoht, kui tulemusi tuleb
levitada kaugemale esmaste |6ppkasutajate
ringist (teerada 1), tulemusi vdimendada
ja jagada ule ELi (teerajad 2 ja 3). Projekti
pohikeelest, nt inglise keelest (teerada 1)
teistesse  keeltesse  tdlkimine on  kasulik
(teerajad 2 ja 3). Paljud projekti siindmused
toimuvad  inglise  keeles, mis  heidutab
inglise keelt mittevaldajaid. Suurema moju
saavutamiseks tuleb ka materjalid toélkida.
Tohus meetod selle raskuse lahendamiseks on
piirkondlikud teabevahetused ja (Uleriigilised
seminarid.
Usaldus infoallika vastu
teadmiste  omaksvotmisel  madrav  tegur.
Usaldusvaarsetest allikatest parit VoI
suusonal leviv teave on vdga toéhus. Lisaks
kasutavad pollumajandustootjad ja
metsamajandajad oma kogemustest/
arusaamadest/eelistustest lahtudes

ja usutavus on

<=

www.euraknos.eu

teabeallikaid.  Naiteks voéidakse
séraprobleemi korral suhelda
WhatsApp'i  kaudu, kuid veiste

poorduda loomaarsti

eri  tOupi
lihaveiste

naabriga
hingamisraskuste korral
poole.

Konkurents péllumajandustootjate vahel

voib
takistada uuenduste jagamist, eriti teatud
valdkondades. Intellektuaalomandiga seotud
kiisimused on selgeks takistuseks. Kogu teave
pole tasuta, andmete jagamisel voib tekkida
takistusi ning vorgustik peab motlema, kuidas
teadmiste drilise kasutamisega toime tulla.
Mbistke ja teadvustage oma seisukohti juba
koosloome ja kogumise alguses.
Vahendamise oskuste
pollumajandussektoris on raskus, mida
teadmiste  levitamisel ja  ellurakendamise
juures arvestada. Noustajad suudavad mingil
madral abistada, kuid teeraja 1 koosloome ja
teadmiste kogumise holbustamine véib olla
keeruline nii seoses nodustaja soltumatuse
kui ka tavapdrastest teadmussiirde Ulalt
alla  suunatud vormidest korvalekaldumise
tottu. Vaadake projekti ,i2connect” (https://
i2connect-h2020.eu/), mis kasitleb
interaktiivsete  innovatsioonindustajate  rolle,
oskusi ja padevusi ELis. Mida uut saate nende
tulemustest 6ppida?

nappus
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Muud voimalused rakendamiseks

Rakendamise meetmed hoélmavad projekti tulemite
kasutamist kas projekti partnerite voi huvitatud kolmandate
isikute poolt edasistes teadus- ja innovatsioonitegevustes,
projektides voi todvahendites. TV puhul soltub tulemuste
rakendamine enim kasutajate aktiivsest kaasamisest ja
innovatsiooni juhtimisest. Seda seetéttu, et vorgustikuprojektid
on rohkem keskendunud olemasolevate teadmiste, heade
praktikate, metoodikate ja lahenduste vahendamisele, mitte
uute teadmiste (koos)loomisele.

www.euraknos.eu

Naiteks AgriSpin (Space for Innovations in Agriculture) to6tas
vdlja ristkllastuste metoodika, mida taaskasutatakse teistes
riiklikes voi Euroopa projektides, nditeks projektis NEFERTITI.

TV tulemuste rakendamine voib labi pdéllumajandusliku
innovatsiooni kiirendamise kaasa tuua uue toote voi teenuse
kasutamise ja/voi mojutada Uhiskondlikku tegevust ja
poliitikamuutusi.
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5.1.MOJU MOOTMINE

Kuidas tootada vilja
vorgustiku mojust?

visioon temaatilise

Kas olete kaalunud, milline on teie vérgustiku méju eri
tasanditel? Nt keskkonnaméju, Uhiskondlik ja majanduslik
moju. Juba projekti alguses tuleks kujundada méju
télgendus. Sonastamise hoélbustamiseks on allpool toodud
moéned variandid.

& Kuidas korraldate valitud teema kohta holpsasti
kattesaadavate ja praktilise suunitlusega
teadmiste kogumise ja levitamise? Sealhulgas
voimalikult paljude asjakohaste ja kasulike EIP-
AGRI Uhtses vormingus praktiliste kokkuvétete ning
rohke audiovisuaalse materjali koostamise?

<& Kuidas talletate praktilisi teadmisi pikema aja jooksul
ka pérast projekti 16ppemist? Mil madral kasutate
selleks teabevahetuse teeradu? Kas kasutate
levitamise ja rakendamise jaoks kanaleid, mille
poole pollumajandustootjad/metsamajandajad
koige rohkem poorduvad? Kas need kanalid on
sobivad ka hariduslikel ja koolitamise eesmarkidel?

<& Kuidas suurendate praktilise teadmiste
liikumist Euroopa pollumajandustootjate
ja metsamajandajate vahel geograafiliselt
tasakaalustatult, vottes arvesse piirkondade
erinevusi?

<& Kuidas saavutate kogutud lahenduste parema
omaksvotu  l6ppkasutajate  poolt ja  seeldbi

vorgustiku teadmiste intensiivse ning moéjusa leviku
ja ellurakendatavuse?

<& Kas olete andnud hoogu tulevastele
teadusuuringutele, et tdita llinki  praeguses
teadmistebaasis?
VAHETUD
SUNDMUSED
TUGITEENUSED

www.euraknos.eu

Kuidas moota moju tulemuste kasutusele-
votule projekti kestuse jooksul?

Madju on laiem Ghiskondlik, rahaline véi keskkonnaalane
kumulatiivne muutus pika aja jooksul. M6ju médtmine on
keeruline. Mdju ei ole vdimalik saavutada ega modta TV
eluaja jooksul. Vaatamata sellele, et mdjutamine on TV jaoks
tahtis ja huvipakkuv, on see suuresti projekti kontrolli alt
valjas. Vorgustik saab hinnata méju tdendosust.

Vorgustik saab valmistada valjundeid (tooteid) ja toetada
tulemusi (olukorra muutused liihikese kuni keskpika
perioodi jooksul). TV jaoks on kdige olulisem omada selget
eesmarki, et maaratleda véljundeid ja tulemusi. Tapsema
maaratlemisega saab sonastada nii kvalitatiivsed kui ka
kvantitatiivsed naitajad. Tapsete nditajatega saab moota,
kas eesmark on saavutatud, ressurss mobiliseeritud voi moju
saavutatud. Kasulikud on SMART indikaatorid: spetsiifiline,
moddetav, saadaval, asjakohane ja ajaline.

TN  tulemuste (véljundite) tegelikku moju véi
kasutuselevottu saab modta ainult tagantjarele nt. kasutades
kisitlusi, intervjuusid, kohtumisi jne.

Kuna hetkel pole TV jarelhindamiseks ametlikku platvormi,
oleme praeguste TV to0votete ja eeldatavate tulemuste
pohjal vidlja tootanud moned valjund- ja sisendnditajad,
mida soovitame kasutada kontrollnimekirjana. Need naitajad
puudutavad TV mitut aspekti nagu sisu, eesmark, teadmised,
talletamine, suhtlus ja levitamine ning mitmeid osapooli
kaasav ldhenemine. Mida rohkem nditajaid kasutate, seda
suurem on téendosus, et TV teabevahetuse teerajad loovad
jatkusuutlikke tulemusi ja suurendavad maju.

KOOLITUS

HARIDUS
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LEVITAMISE JA
RAKENDAMISE MATERJALID

TEKSTIDOKUMENDID
PILTIDEGA/INFOGRAAFIKAGA

TASKUHAALINGUD (INGL.K
PODCASTS)

VIDEOD

KOOLITUSMOODULID

VEEBISEMINARID

KANALID

TAVAPARASED KANALID

VOIMENDAJAD

VASTASTIKUSED KULASTUSED
(INGL. K CROSS EXCHANGE
VISITS)

ESITLUSPAEVAD

HARIDUSASUTUSED

VEEBIANDMEBAASID

5.2. JATKUSUUTLIKKUSE

SUURENDAMINE

Kuidas  suurendada

Pikaajalise toimivuse ja jdrjepidevuse tagamiseks on

www.euraknos.eu

KVALITATIIVNE VALJUNDI NAITAJA

Selge ulatusega ja praktikale orienteeritud
tehnilise sisu, mis on seotud pdllumajandus-
tootjate /metsamajandajate vajadustega

KVANTITATIIVNE VALJUNDI NAITAJA\

-=Praktilise  suunitlusega  teadmisi  sisaldavate,
arusaadavas ja  kohalikus keeles levitatavate
materjalide arv

-&Rakenduste kaudu edastatavate tasku-
haalingute arv

-eAllalaadimiste arv / voogesituse statistika

Liihikesed taskuhaalingusaated, mis
selgitavad lahendusi  pdllumajandustootja  voi
metsamajandaja probleemile

Videod praktiliste teadmiste kohta, kus esineb
pdllumajandustootja, metsamajandaja, ndustaja
ja/véi vorgustiku vahendaja

| evitatud videote arv
- Allalaadimiste arv / voogesituse statistika

-&Koolitusmoodulite arv
-eAllalaadimiste arv / voogesituse statistika
-&Koolitusmoodulit kasutavate isikute arv

Koolitusmoodulid (teksti voi videotega esitlused),
mis on  suunatud  poéllumajandusndustajatele,
konsulentidele

Interaktiivsed veebiseminarid pollumajandus-
tootjatele, metsamajandajatele  ja  ndustajatele
vastastikuse  suhtlemise  hélbustamiseks (ingl. k
peer to peer exchange)

-&\/eebiseminaride arv
-=(salenud pollumajandustootjate, metsa-

tulemuste ja
vorgustiku jatkusuutlikkust?

KVALITATIIVNE NAITAJA KVANTITATIIVNE NAITAJA

Kasutajate  usalduse  vditnud  kanalid, nt.
pdllumajanduslik ajakirjandus, kohalik
raadio, Oppepdevad ning nodustamiskeskuste,
pdllumajandustootjate organisatsioonide,
pdllumajanduskodade veebilehed

majandajate vdi ndustajate arv

-Tavaparaste kanalite kaudu korraldatud levi-
tamistegevuste arv

Olemasolevate  vorgustikega  seotud  véimendajate
kasutamine, naiteks valdkonnaga seotud
organisatsioonid; |6ppkasutajate to6rihmad,
Uleriigilised  ja  kohalikud ~ vorgustikud  (nt  riiklikud
maaeluvorgustikud)

-&| evitamistegevustesse kaasatud véimendajate
arv

~=K(lastuste arv
-=Kaasatud pdllumajandustootjate/
metsamajandajate/ ndustajate arv

Kilastused praktiliste uuenduslike lahendustega
seotud kogemuste jagamiseks

Uute meetodite, tehnoloogiate ja parimate
praktikate esitlused pdllumajanduslikes
ettevotetes

-&Esitluspaevade arv

-<=Seoste arv  kohalike  koolitusalgatuste  ja
pdllumajandustootjate, metsamajandajate
ning ndustajate koolitusprogrammidega

Seos olemasolevate haridusasutuste ja elukestva
Oppe programmidega

Levitatavate materjalide avalik
kattesaadavus pdllumajandustootjatele/ [§ <«Andmebaasi kasutavate pdllumajandus-
metsamajandajatele ja lihtsa tootjate/ metsamajandajate ja ndustajate arv

otsingumootoriga andmebaasid

Uue TV veebilehe loomise asemel voiks kaaluda
selle paigutamist modnele olemasolevale veebilehele.
Naiteks projekt 4D4F kasutas olemasolevat Hollandi
andurite andmebaasi. Ka méned projekti Organic PLUS
tulemused paigutati olemasolevasse avaliku arhiiviga
Prantsuse andmebaasi (Biobase ja ELi arhiiv Organic

loodud

oluline luua jatkusuutlik ja motiveeritud temaatiliste
vorgustike kogukond Uhise andmekogu véljatodtamise
kaudu. Heaks nditeks on
teabesalv (https://organic-farmknowledge.org/, vt
ka hea praktika infokasti), mis loodi vorgustikuprojekti
kdigus ja mida on hiljem kasutanud palju teisedki.

e-prints). Pohipartnerid hoiavad seda andmebaasi

toimiva ja ajakohasena.

Uks keerukamaid Ulesandeid on veenda
mahepdllumajanduse organisatsioone avatud juurdepddsuga andmebaase

veebis majutama ja regulaarselt varskendama. Oma osa
on TV teemal ja valjundite liikidel, nt. laiema Uhiskondliku
tahtsusega teemad pisivad enamasti kauem aktiivsena.

e
Sk

<
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Kokkuvotteks: temaatilise  vorgustiku, selle tulemuste

mojule ja jatkusuutlikkusele tuleb méelda juba projekti

kavandamise etapis. Moju ja jatkusuutlikkuse juhtimine

on tahtis, kuna projekti hinnatakse ELi tasandil ka mdju

alusel. Peamised valdkonnad, millele keskenduda on

jargmised:

<& Seosed olemasolevate  vérgustikega  kohalikul,
piirkondlikul, Uleriigilisel ja rahvusvahelisel
tasandil;

& Kohalike I6ppkasutajate rihmade, naiteks
toorihmade kaasamine;

2
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Seos hariduslike algatustega;

Temaatilise ~ vorgustiku  veebilehe  sdilitamine
parast projekti I6ppu;

Vorgustiku  hoidmine  sotsiaalmeedia abil (on
odavam vorreldes vahetute kohtumistega);

Koost6d EURAKNOS tulemustel péhinevate praeguste
ja tulevaste projektidega, et luua mitmeotstarbeline
teabesalv.
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5.3. EURAKNOSE/EUREKA
PLATVORM FARMBOOK

Temaatiliste vorgustike, innovatsiooni téoriihmade (OG)
ja Euroopa pdllumajanduslike teadmiste ja innovatsiooni
slisteemide (AKIS) osaliste vahelist digitaalset koostodd tuleb
tohustada. Selle eesmargi oluline element on (hise, kogu
ELi hoélmava, standarditud ja koostalitlusvdimelise digitaalne
platvorm praktiliste materjalide ja asjakohaste teadmiste
Uhiseks jagamiseks sddstva pollumajanduse ja metsanduse
innovatsiooni jaoks. Teabesalv toetab TN-ide ja OG-de
integreerimist AKIS-esse ja tugevdab AKIS-t koigil tasanditel
(Euroopa, riiklik, piirkondlik ja kohalik).

See platvorm aitaks Uhendada need erinevad osalejad,
algatused ja vérgustikud, et kombineerida erinevate projektide
tulemusi ning Gihendada teadusuuringud ja praktika. Huvilised
leiaks teavet Uhest kohast ja rohkem, vorreldes Uksikute
projektide veebilehtedega.

Selline platvorm peab olema hasti hooldatud ning kohandatud
kasutajate vajadustele ja ootustele, sealhulgas arvestades
kohalikke keeli. Piirkondlikud ja riiklikud AKIS strateegiad
peavad toetama digitaalseid teabesalvesid, mis pdhinevad
piirkondlikul/riiklikul tasandil rahastatud projektide valjunditel,
et tOhustada teabe jagamist ja sidet kogu ELi hélmava
platvormiga. Digiplatvorm tuleb kombineerida reaalsete
tegevustega, nagu esitlused ja kohapealsed kohtumised, ning
seostada usaldusvaarsete traditsiooniliste kanalitega, nagu
pollumajandusajakirjad ja kohalikud vérgustikud.

EURAKNOS (ja selle sésarprojekt EUREKA, www.h2020eureka.
eu) on valja té6tamas keskset andmebaasi - EU FarmBook -
et tagada projektide tulemuste jatkusuutlikkus parast projekti
rahastamisperioodi.EURAKNOS / EUREKA andmebaasimudel on
oluline samm Uksikprojekti tulemuste pikaajalise sdilitamise ja
kasutatavuse poole. Loppkokkuvdttes on EU FarmBook eesmark
pakkuda digiplatvormi terve Euroopa AKIS-te kogukonnale
ja ergutada teabevahetust. Seda nii pollumajanduse ja
metsanduse, aga ka horisontaalsetel teemadel, nagu ettevétlus,
kliimamuutused ja pélvkondade vahetus.

EU FarmBook ei ole veel tdielikult valja to6tatud. EURAKNOS
pani aluse ja katsetas platvormi prototlilibi kontseptsiooni.
Projekt EUREKA toob EU FarmBook-i pilootversiooni laiemaks
testimiseks 2022. aasta kevadel. Platvormi edasiarendus jatkub
uue programmi Horisont Euroopa kaudu.

www.euraknos.eu

Kuidas saaks teie temaatiline vorgustik kasutada
FarmBook'i teabesalve?

Kogu kesksele platvormile (nagu EU FarmBook)
salvestatav valjund peab olema FAIR: leitav (findable),
juurdepaasetav (accessible), koostalitlusvéimeline
(interoperable) ja korduvkasutatav (reusable). See séltub
kohasest andmehaldusest kogu projekti viltel, eelkdige
andmete mérkimisest sobivate metaandmetega (andmesisu
kirjeldus). Peamised valdkonnad, millele keskenduda, on:

Teabeobjektide  (projektide  digitaalsete  tulemite)
robustne annotatsioon metaandmetega

Teabeobjektide eelistatud failivormingud

Standardsete ‘"struktureeritud andmete" kasutamine
projekti veebilehtedel/ andmebaasides

TV tulemuste pikaajalise kattesaadavuse eesmarki
on vodimalik saavutada téhusa mudeliga, mis sisaldab
struktureeritud, vormindatud kirjeldust tksustest ja nende
tunnusjoontest ning seostest. Siin on kolm véimalust, kuidas
EURAKNOS/EUREKA teabesalve mudel panustab temaatiliste
vorgustike tulevasse tegevusse:

& \/6imalus 1: temaatiline vorgustik arendab ja haldab
omaenda teabesalve, kuid on struktureeritud
EURAKNOS/EUREKA mudeli juhiste jargi. See véimaldab
EURAKNOS/EUREKA teabesalvel l6imida temaatilise
vorgustiku valjundid tulevikus.

<& \/gimalus 2: temaatiline voérgustik arendab
ja haldab omaenda  teabesalve, kasutades
(asjakohaselt kohandatud) EURAKNOS/EUREKA
mudelit ning véljund talletatakse ja tehakse
kattesaadavaks paralleelselt ka EURAKNOSe
teabesalves. See on  vaheetapp  kolmanda

vbimaluse valja arendamiseni.

<& \6imalus 3: temaatilisel vérgustikul on juurdepaas
EURAKNOS/EUREKA teabesalvele, kasutades
rakenduse programmeerimisliidest (ingl. k Application

Programming Interface, API'). APl vdimaldab
temaatilisel  vérgustikul hoida oma véljundeid
EURAKNOS/EUREKA  andmebaasis ja teha see

kattesaadavaks ka temaatilise vorgustiku veebilehel.

EU FarmBook arengu jalgimiseks on voimalik tellida
EUREKA uudised aadressilt https://h2020eureka.eu/
news.

1 API - Rakenduste programmeerimisliides on tarkvarakomponendi véi siisteemi arvutiliides, mis defineerib, kuidas teised komponendid voi stisteemid seda
kasutada saavad, madratledes, milliseid po6rdumisi ja taotlusi saab esitada, kuidas seda teha, milliseid andmevorminguid kasutada, milliseid reegleid jargida
jne
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